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The role of banks in financing sustainable
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Abstract :

Many countries are working to develop appropriate strategies
to move towards effective investment to achieve sustainable social,
economic and environmental development goals. In order to
achieve sustainable investment goals, various state bodies and
institutions, whether public or private, contribute to financing
various sustainable projects.

The contribution of banks and financial institutions in the
financing of sustainable investment projects has made them resort
to employing special financial tools that suit the standards of
sustainable investment and achieve its goals that have a positive
impact on society, the economy and the environment.

Keywords: sustainable investment, environmental development,
banks, financial tools, clean technology.
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Abstract *

This article aims to study the effectiveness of the
constitutionality control in protecting the freedom of investment in
the Algerian system, through the constitutional court and the
exception of unconstitutionality.

But this constitutional protection of investment’s freedom falls
within the state's social role, which expands the authority of
administrative institutions. The court's constitutional bloc expands
to include all constitutional rights that may inhibit the full exercise
of this right; therefore, the constitutional jurisprudence will be
unstable.

Keywords: constitutionality control- freedom of investment- exception of
unconstitutionality-constitutional court- state’s social role.
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28.La QPC : quelle utilisation en droit de I’environnement ?

Christian HUGLO - Avocat a la Cour, Docteur en Droit et Codirecteur

du Jurisclasseur environnement
NOUVEAUX CAHIERS DU CONSEIL CONSTITUTIONNEL N°

43 (LE CONSEIL CONSTITUTIONNEL ET
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Constitutionnel Et
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The mortgage as a mechanism for developing real estate
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ABSTRACT:

with the increasing demand for housing, there is an urgent need
to develop a legal and implementation framework to facilitate
access to housing. the government has adopted several strategies in
the field of housing, one of which is to invite financial institutions
to invest in housing by financing the sector by providing loans on
different conditions. this approach, known as home loans, takes the
form of a contract through which a bank or lending institution
advances a sum of money to the borrower, who can be a private
individual or a real estate developer. the purpose of this loan is to
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facilitate the purchase, construction, renovation, expansion or
upgrading of a property.

in return, the borrower is obligated to pay the remaining amount
with the agreed upon installments and pre-determined interest. in
addition, sufficient collateral is created to ensure the borrower's
obligation to repay the debt. this financial arrangement is
commonly referred to as a mortgage.
keywords: real estate loan-financing-investment.
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Abstract :

Investment is considered one of the mechanisms for
financing economic development in any country. However,
investment also requires sources to finance it in order to ensure its
continuity and survival throughout its specified period. These
sources may be internal, in which the investor resorts to banks and
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national financial institutions to finance his investment projects, or
they may be external sources that he resorts to international
financial bodies and institutions that provide mechanisms to
finance investment in host countries, in addition to the financing
provided by banks and financial institutions at the international
level in the field of foreign trade.

The Algerian legislator has become aware of the importance
of international financing for investment in Algeria, and this is
what made him retreat from the compulsory resort to local
financing that he adopted in the Supplementary Finance Law of
2009, in accordance with the Supplementary Finance Law of 2020,
to reopen the way for the investor to resort to international financial
bodies and institutions to finance his investments, in addition to
allowing him to obtain financing from banks and external financial
institutions.

Keywords: financing- mechanisms- investment external financing-
international financing- institution.
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Abstract:
Islamic banks have come to occupy an important
position, whether inside or outside the Islamic world, as
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financial institutions committed to applying the
provisions of Islamic Sharia in their various transactions.
Many of them have proven their success and resilience in
the face of the financial crises that the world has
witnessed, especially the banking sector. Therefore, their
activity has expanded to include many Islamic banking
operations and products. Which is no longer limited to
Islamic banks, but also to conventional banks after they
were licensed to open windows for Islamic banking with
the issuance of Regulation 20-02. This study was to
identify the various banking operations related to Islamic
banking, with an explanation of how they are regulated
by the Algerian legislator, through a study Analyzing the
articles of Regulation 20-02, highlighting the extent of
their compatibility with the Sharia provisions that
regulate Islamic banking contracts, and highlighting the
effective role of Islamic banking products in financing
and revitalizing the trade sector, as well as the oversight
with which the legislator has surrounded the windows of
Islamic banking to ensure its independence from the bank
and the exercise of the role assigned to it.

Keywords: Islamic banking; Bank of Algeria system 02-20; Sharia
oversight ; financial institutions;
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Sustainable Investment in Algeria; A Descriptive Analytical
Study
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Abstract

The study's objective was to explore the characteristics of the
Islamic bank as a suggested proposal that realizes sustainable
investment in Algeria. The study administered the descriptive
analytical approach. A review of literature was conducted. The
study came to the conclusion that the Islamic bank has got four
pillars that make it the optimal alternative that achieves sustainable
investment in Algeria. These pillars are prohibiting usury,
renouncing forbidden investment, adopting work as a source of
earning money and doing investment projects. The study made the
recommendation that a law should be passed to regulate banks in
conformity with the Islamic legislation.

Keywords: The Islamic Bank, Sustainable Investment, Algeria.
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Le résumé:

L'objectif de cette recherche est de mettre en évidence la
tendance de la technologie financiere et de 1'intelligence artificielle
dans le secteur bancaire en tant que facteurs les plus importants du
travail bancaire, en référence au secteur bancaire islamique , et de
mettre en évidence les défis les plus importants en vue de
développements mondiaux actuels, Ou I'étude a révélé 1'importance
et le role de la technologie financiere dans le secteur bancaire et sa
contribution au développement et a la facilitation des transactions
et des services bancaires.

Mots clés: technologie financiére - intelligence artificielle - I'industrie
bancaire et I'industrie bancaire islamique.
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Abstract:

Sustainable development constitutes the essence of national
policies, which can only be achieved according to a holistic vision that
devote the valorization of all available resources, including real estate,
as the mechanisms that ensure its inclusion in the context of the
comprehensive investment equation must be activated. Real estate,
which facilitates its use in the financing process, especially in kind.

Based on that, we try in this scientific paper to take note of
digitization in the context of real estate sustainability, and to show
its role in achieving sustainable investment policies, which are the
basis for achieving economic security and providing national
sovereignty.

Keywords: real estate; sustainability; public policy; economic security.
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The control of banking activity in Algeria

01 &5y dmslr [ doyy JIgp Sl .
bennedjai.rima @ gmail.com
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Abstract :

The banking system is one of the most important pillars on
which the national economy is based, so it must have a great deal
of importance, follow-up and uninterrupted control in order to build
a strong economic system, banks and financial institutions have
been singled out by the legislator with a set of laws and regulations,
including the banking supervision system, which is an important
and essential element as an assessment tool for the effectiveness of
any system and a statement of its strengths and work to further
develop them according to developments at the national and
international levels, as determined Weaknesses and gaps that exist
and you confront and fill them.

Keywords: Banking Supervision, Basel Committee, Algerian System,
Basel I Convention, Basel II Convention, Basel III Convention

~ 165 ~


mailto:bennedjai.rima@gmail.com

K, dly £ o i

rdedde

G ol (3pan ol o 22 OV¢ el pladl n o 33 all BB s
o el aladl Al il BB Cudy ) BB Sl alldy 5
o Pl @ a Bl el Bl Cud ol e ag Ber e bl
AW Sl glly gl

sl o el Lee 81 NI n kel s 3l 250 el 05
2008 2l wslasY) aV ale 1) 1929 a2l slasy) wepY) de
igpall Hlex V) delal dms ) deliall Jolll |3 0 U alazaV) gby
igpall il JL ad sliil &y Lrexld ol e el s i
Sy SBLa] e sl S sle (5 e 1974 46 3 a6 olll
G S i dmlll ade o o B! Jib Apas Agll s
e Aelgh iy o LaY) Ji a3 ade GlbT L gag 1988 il
gl By WS wedd My clasVl Jol) s ppl adall 26U
PR NV Qe A N L U A P VA PRV B
B2l L Loy cU3g S Loy ey Jad) e el JU3) 23N sds i
Sl A sl g (el alad) e bl (3 28N sds 4 sl Lo
el e A (el plad) (eSS e Lo (3 Al el 2 gl
¢ 25
DA a1 el L) al ) s ¢ RIS sda Lo W
LWy 2 aall 2B J5L k1 g1 s
1988 s3I Jjb aslist :Yof
2004 s J5L ass) (W6
addl Jb ad oy ae 10
el 2B Sl ik ulan pe 1A bl pladll S5 s

~ 166 ~



S G Gl pladl G Wiy 3yl 3 pall 36 )1 2l

1988 Lo JsL a3l ~ eSS 1Y
2004 261 J3b 131w LSS 10
i3all RG0Sl ik lee o iS5 1UE
LBy 4 pezadl LB, J3b ded 1 JoY) ygoeadl

Jso e o 35S0y 1974 e 56 3 a2l 460 b ad el
St i a5 ) Jil s i) Sl Sy D3] o f dslis
S e 13 s cnnsl b adgs 23U AT ) des Y A Rl
i)l e el G sae Ldas 3 Ladslay asliall Jodll aSL )
oda Sleog of Sl daise el e RGN il il 2l Gl
reiaBy ¢ S dad ad I3 B e e ool BT o) dagle 8 il
Uy ¢ B e 2B Al ulally ool aoy il wlaosiy @l
seladly toolll el oLt e ol fid o Ol (ol 3 su ) bl
% ol eda e 33LizaYly

bk B Slawslly doll Sl sl by e amll sds cles
I el plad) Coas 8 ST e ey e el 1Sy ¢ BbLss
tkt b e OMY) s Begast 3 Cand ale
BB ol (3 Byl Wiy 28 2edls plogl @ el gl aig -1
6 dliol) oy han Bpdll Wb i o ) JW ol 2y
el o Al
Opeld) Bl WSty M) (0l pladl izl e LU Geassy s —2
Byl Lyg Aol sy e a5l Bl mors o Bl ) (3 B U
LTy Ll DU G0 g e 0 (3 28500
Slaglall Jolts adas Jagass ol Jlesl Jo 2,600 aadl LI et -3
o OGSl ST slgl e Jedlly il olaldl oy I el Je

~ 167 ~



K, dly £ o i

BleN s QW ol ds ) AW alall Ly r 2l 28,0l ol
3 lly Slap il b & By o 2

e alildly Joall 3pall alladly el s Sl S ool
. 2009 28ly 2007 251 51988 e Uyl ¢ blsll e 4zl
1988 dud Js¥1 Jily 43Ut <Yl

ot leoss sl e Ll 3yp Lo e el 38,60 BB U il 2k e ople
oV o,y Cugrasy oalasld) e w3l o ddall SEYly Sl LS
Olalll 3ggue oL BIEY) ods (ool udas T IR DU PR CFLy
odp Sy & sl Lo okt AN Bl W L sl OF LST il
ola prehs e O o ¢ gl el BUST paose il a3Y)
4:@:1.#@? s e ALY
oV peat ALl Baie (3 Jreny ool Il s 2 JoY
Bns olaisd Wy ol gl iy JSIL aesially el 2ol
R LRSI RCHEE I RANE
(2 oSS ol Ll Iy ot 25U LT

FLV Ol I e o5 @) ol oy &lall e ololaY)

@ A I Uy e plaiV) s sl s gl Of 0g> ey

il Akl e Wgie 06ST OV alay s ¢ Caea)

3oV e B3le] Slblam) -

Yy wsle olblaml andy Lhoad 3 40l gl Lol wlawxll -
ity 055 01 Lo (oSl $gtas laasll S 13 Y] s deg
okl JeoW) e il u=571,25

e a2 el ol s dsly Y1 by 2awge SuLL pgd) -
JBs b Geasll Bk A0 A 3 Gl O Al 3 Lasl 5

~ 168 ~



S G Gl pladl G Wiy 3yl 3 pall 36 )1 2l

b BB mey ladl sl anezs I3 Llie epld) 3oty A5 L sl
@l AL 8 r B (253 g0 2l sds AT O Sy
5l el Bgde sl Ay 29l ada sl 3l G ot Al

iy 2ol ALl Gais aflax oy ped sl Al ol -
L say (Ignad ALG 16 oy i O Sl e Jozt (3 aSjLall
Pulll Je, clsSa e b

1993 i 2mlll o AL Jloly BUST s Olom sl baws & 4
BLob (Joll by AV blsd) abay ) BLAYL (Bl bl meal)
ikad) pisand OF e e Y Sl pe a3 Jren Jel) 1l ag,s
5302y it 0 el Clles o9 g fdad) e bl (ais Gaudl bl
adl el e mslll aols el U pas J Y bz as
el bl gl Jlely AU Oluemb 2ol a3y J5b 2k ool
O BlsY bl e ilS Lasy 1996 aa

U Jyb 3w o\au
Lo 24l Bl Oljiie oy dglns Jib 2k ol 1999 Olg s
G s 8 Bl it ol e i) B ey iy e Jpad
s 2 gl Slheall £ 02 1S Ly B gl S0 Ol (3 Aol o
ALl e fdadl s (3 5550 o G L OF S @) UYL Lelas
Gl e Jely UG aalad) Supad bl oo iy o bl 3l
IS s S sl @ gl aEl Sanio L oladly cpanlly
O he Wl sl Olzy BV e @ A= ) Lol pdey bslisY)
i 3 W wlian als O Je 2003 ol (3 s as ol e dil
s 2003 G oo sVl 3 Bl Bl (3 jllsY agd 2003

~ 169 ~



K, dly £ o i

S cily 2004 Ol 3 YL Sled) by e S 2006 & Lk
7.:@@&\ Gl Sl el

e AV e degezt LW S 380 crenias

Al 3l ol I o -

Lledl b2 vy Jloly 28 0w L)l -

Al glaly ol 3 dailly RN Sl o s e 5SH -
Ay dlely o L) G

Oslomsy el Leidlos 3Ll JiE gl Sl oy a3l Saly -
Lo Bblel) 5o QUL fisodl e e BN

GV ) g By el B Je pSHL B JiL Al
Lluail 3 baygoy Sloghaadd Jladl) aldszaVly ¢ a8 )l aal M ades (JW )
Byl

e Jib Lo Oy e WG

Bled gl AslyiST LVl RBU B S elee Gl & Jpll Sl
Sl Al W Y e coibaol ST ddndl bl e el
Sl Al Slhes Lo Bd sy ile da)l Lenlts (3 colS” & 2008 2.
D23 3942 el (693 it Sedl e LehB g AV Sl SLY) 3
oF e ey Gugdl Slhess B bRl o ollamaly iy las
adle aJb anl ) a3 2l anl e JUY) ) ol L aadall bl

Al 3 s lsn dysmaal Sz dpoliat)

~170 ~



S G Gl pladl G Wiy 3yl 3 pall 36 )1 2l

oda plat (3 peluly ) 493 JU Bl O G 8 Jsenll (30l

A il ol e sl (3 Laygs Jafs delsdl

& adpall 1Y) iledly i) e Aeget BV L Ol ke A
Pl & blall Bisly LAY e Slall e B0 S ak b
il sda by o o JU ik 3 wal) andl Sl U3 0y (3.l
i)l 53 LY lema) Bl ISy 2009 jenns (3 8342 ol
W ool plad) 2gad 3l Sl e e oopely AU AW e
cBly By cpdall Jg> Aeges U5 e el e oA Brall #3LoYY
el ol Je G5 an OLEYI cledyy Sl Gilall pSs s gas
sl aoy LISy 2010 hsr 3 Lsla) 3 2oV dapd) 2wlY)
2010 oz 3 Lsla! 3 ol goked JEsYls
Lk Lo Lemeas ) oDyl (._abf ik
S ol =1 e S g ik e LY Bl 3 oSand) pga
Ssd) bS]
Sy L] e S~
W ) ol 83bjs Joly s ot -
U bz 300 allas T sl el voud o -
Ppan JS et Aty st
& @ bl e S el Bl el e ol gl LS
g dmadl by bl §isly WLi gl Sau2 sy (2l sl4)
Al o5 2lall 15 e ST wlla) (3 i) &) asleddl e o ydad)
Lazll ol oyl Je Jib ad o WS dablal Yo ST o3
LS Blall 3 e 15 anVly el Jad Jo Oall 5,05 e oL

~171 ~



K, dly £ o i

Bagll blull 3yl sl e ods Ll Sllas) nas OF e btsdl g
Dbl OB adeg Cbleall 2l Al 18] e ST )Ll 8 e Badnld
55 LS bbll s eliey Sk 1Sy dwlid 31T 16 o) anall
tak b e Ll A e
deledll guby e 2ladd N e ddeses Lo wpandl -
I ey il bty Jlasly lsn L Uy 2
A Gjlall ok e STTL e B0 oldl W -
Al Y BB Aelsd) Lgal iy Aacdaidlly dmy 23
Sl sk oo WUy aslally plaiVl T gls e SH -
" aglly digidly A g I3l e hild (35750

i3 ol 4B N Jil dond s ao g1l Bpaall pladl (oSS 1 G jgoeall
STV ¢ Lgddery Joall o3l 231 ol 09306 (6T 1) s ¥ J3 20l O o5
bl Jle e sl Yy (o) Galisd Bazm By,0 Sl Ll 1Y)
& lmrlly Slshdl sales gk pladl Je Y O La e Jalally
LW Bl ad gl aidy aels) Pl 0 Ml el alladl gz,
L adall deghid] WMoY e el S cLls Eo (Al L6,
A el 2V Crae LW osedl ol e Al el e Bbln
1988 Jo¥ Jjl &dl as eSS Yl
—90 05 Jldol sa S s el g adall oSyl Ala ) g
3 B 090 el ool S5 Bl 3 e A (2l Al sl 10
o o e aS Ty tosld) e desest 0L sus B (2 ANl dad) J
Josty olmd (3 OpU wazs L B e W1 i Al il me 28N
Al 460 Sl sl el BB Il 3y 4 ddbad) 2l Y1y o gl
a1 sl S e el
~172 ~



S G Gl pladl G Wiy 3yl 3 pall 36 )1 2l

B 3l ol e as PEIRCRI

3 sole] e dashaill clae il ol i me LA ST L]
11-03 23 jlae) ¢ asl) Qb oles 4 cul b IV e 23,0l 2l
(bl M adlad) a1 1S5 10-90 0gll <) &5 o ally il (sl
g9y U39 43l BN Je (3 Bl ol ead 11-03 Y1 el &
il Eo ddpall 46 e Ble e g oldadly olabd) e i)
e BB L ol mog me Bl Zlll L) e ) 260 Slas
il oldl e e WS UL sl oppe f 2002 218 3 ol
Wl o ilen Loosag bt Hondl ae Sbas W gl g1 Gl adlel)
Pl Sl e by 3l b 3 Slgmaall (aiS

B 5ale B3 U gl ellly Slaladly 2l o dosast ol £ LS
Jel) oY1 ol el 01-04 alas Ll 20 lewslly o) Lo 2320
o5 pladl A Sl pllay sl 03-04 pladly W Sl shly 852l
AW Olawshly Syl il 26 JL skl 03-02

3p0ly Ans a5 WY el plladl e sl ssedl e o2 s
NSy 25 bl ol dalsil shey Lo ¢ Leied )l o pas WLl e
Liees oy 4l 8 B Y1 Olebly Jol) julag fems 1AL (Wb 2310 ol
o B L ol R galar Oy JUB s (3 2l OISl aid al) g
e ISy

i3 paddl LB M J3b e plee as PERCIRTH

sl py Jib ad Byl el GLaYl blas Je dss i ool
@) wlake Slgtany laMo 1 leddy Ul idas 46 LwllY) 29
Aclsill (idnall delgdll (el dail (Ojlall slai by sy el o)
gap e BLaYL (alSl n Slesall Jols Losbe cids ) 261 (il V)

~173 ~



K, dly £ o i

YL il e e O il 3 Al Sl ol OLall
Lol ol ) Bl cdslanm V) B1as Led as gl O (3 3jlald ods s
e SUL S s bg jle Blis say hallas BlamS” Ol 2808 203
2008 e 2 llad) 1 23 Bylmzod Gt LLai¥ Jlab jleors
B 3 A Sy Al AE e oy Al oSl U 2
ool L el (3l O1aYl i il bilely (ST ddes 2013

Bl 2 @ Al el el bl e el Gl LSS
sl delodl ppasy Bpaan) 2013 i Byl JlesY) coax S il
3 A el sl LS bl bkl e azkall a5 el by sl il
Sl mn 25 Ba ot ogai reenad Jlasl (3 2013 G o ) U
& Lede oyl sl Gt A Sleeslly Blall e 23k a5l
Wy sl 50 ad

@AMV AL el QU a1 (3 Sl gy LW Loy OIS LS

b 12 911 3 dand) G20 (ppiall 2oget SliSmg Jo elady plas!

Sl iy dmslgl) WY Jga> Lgd a8 s da 30> &> 2010
0 AW bk s e gilly 3anal

TOSAT19 L SeT19 Ssl1 s ) 2l 3 aaliNI ode sy

Pl b (3 paneld 5 T S0 U1 eilly Juall 11203 035 481 e

Rl Sleghally sdygsm B ol hly C)Lald ol JNss n gzl 2limg
st e oo g Al olnzl) e 3i kel by sl Slgen

~ 174 ~



S G Gl pladl G Wiy 3yl 3 pall 36 )1 2l

Slbas s Anlaril) Y perl) s iad ] 0113 ol wy LS
dlGud @ gl AN Sy el by leddkly alld sl
39 el U cleadl Lo Jaad) o U e S sae SV g
Ngonll it (3 g D) SV enan pladl s 26 Y s
o omd Bl dem Bl Clhee Comst Bjlall ae Ob e Gkl
v Wbl Al 2l ael o b U paad bl s il VS
ol

Ul e OF )Ll Jo i @) B3pall Sload sl s su> LS
aslea S ikl (W - 4w s

o) Aa) Bgnal BSAM k) By B e e Sleos e el

Sl LY 2o salel 1S Lae egezt AT el ABT ¢ Loal) Sl

A1 ks 1 2014 2w n ol )l SO 3t ) JUaSSU L35 & Jyenld
AW J5L delgs Jams asll JiL

Jolom Gl g sy aolhl Jsell s o o oS5 o

ety sl we pland Aol s ) st @ S By ol s
SUasll 15Ty Gt delgd e IS Y1 gt LS (JUE e 3 ol Ll
Blae dl dleadl oda Ouf o Olisand) Wl Calind gl fmns 1Sy
Bl 29 Tall Uibg 35421 julall o g3 (3 LAY plss gillas sk il

A 4 pme 1) e L

- Sl BN domgasg OVgsl B s 1L
i35 Aokl wigsl G s Aol Jo A Gy s ) M b
bl e S RBH Wad) gll ply dezed Loty gbyll (30l g ladll

~ 175~



K, dly £ o i

pllas &) ISy (22013 IVt 158 Ly Z VI (3 dgots e e (sl
e 3 BB ol les Jlosl ot oo Dl od e il L
DY Soalusy JolSaa pllas gt Jom (Lo eladd 2l saelldl, 2013

ZYeo1 |y O P SN |

Farin P o olaad) Wl e BB 4pte Bpae Je el £ LS

¢ gl D Y IVl Al e s 2L sl (Sl
el ) Aol S} 3 SYNOBAT endd gg0d) s oy &
alSs ad b} P e 2011 2w g0 @ A (gl L)

- Earsl) aTy e

o eked @ gl Wl el gl Jest 20leY paall e gy
oo ST AT aly ey eblan ool Aanly Ul 2 Slaglly 3jLal)
el VI o SUL sy Pladly ) il oy Sldeall 5uls

% Jolsic Lblus degy Wl wlewdly Silall 4o asThl,
el Sl IV e (2013 e JM 1A i 16l BB ol
cred Jelatl BB Sle Bl Cpeod ezl Slosedl e (ptaial
Shrgall Gl pe joladl we 2dpall Zolly Al AR W2y SR
AU Sl glly Ojlall aad 41N

Lol apald 13 e 1 oleenglly Ojlaall alNl 4B W Eo
& Gl foololl Gl a8 ol )l dlalee o F 51 Sl Bl diiall
FU e 2B mg dadls 26, e a3LM ods daic Sl Ak Lde au
dasld AU olesglly Olall Ob e Lyes dle U a5l denls)
O e 46 Slage s SIS,

~176 ~



S G Gl pladl G Wiy 3yl 3 pall 36 )1 2l

w

Tdodl
G Adgl) polall e (i gl plladl (SO aise Ruls JD e
sl S 18 e Al lasedt usT e a2 Ve L d ) Lzl ol
Flll el o SlaBY) i 00 B8 e U4y 2sgdly 3nall Jis
U

Uty cadll il i Ll Jo fol ga L gpall bl o el asTye -
el LG 5L ad e aand) as el 260 adsll el

Bbpall Sl e BB Glate b r A B30l Bl e -
g M ol G sl sl Ol wly Ly 4 iSOY
Lol oSl i g ciudd) (3l JIB (@ Lajsel 0dy L

BB aes b Lo say 2,00 ol wluzlly )l cas 3 W -
Leake ol 09T 8,08 Cans OF LS gy (3 )las W (sbuadlly 2 ol
Bylie Loy 5gb dorg O] 59 I Olacslly ol s ibosll L
LS ooy U iy ntdly oS ) 2bpall Sl oy B s
abgll B8pal) ALl e Jolhl gty Jblay paies Sty Lk
AT
I SV e L) ol el O e

Hedb sl e dov sl 832l Lol (b (e p ot cLiSY el —
Yl AL Slawslls ol 2311 52Ty dusedl AL Slacwshly
sy adpall dml) ey B @B o OOlend G JUEL Leeg b
- pall Bol) mogly sl i Aladl) Bty QB sl g B

s BN gl (3 Skanald 830l BB Gl LLg dnly ) wlalps O oy -
) V) a2y Jl2 (3 L SliaVly Leides dgley JUH e 3
gpall gl s

~ 177 ~



K, dly £ o i

:Jwe\j.gj\

S donn pmy ¢ Ll sl e Qg (i Oglally o Ay s ¢ sl Slped B!
Wos S ol 3 Grand o 1930 e aypsedl B3l aie (3 25T 280 52
Sy ($olasl L e day g Opladl 50id

il Sl 2l e 3 Al gl st o 5 S ol 25, sl Bl
73 o 20130 3140 ¢ aass s (Jomill dyyle a5l

¢kl anltl s 2013 15 3 Bl oliey Brall 3oV edd e bl e 3
254 o pae ciyaSay)

82 o Bl o Mtk Bleke 4

259up¢&uac,..}u,\ﬁ;\,g;%ﬂ&_u“°

90 o ¢ @l e b il Sl °

103 o remis o M ’

311 Lo el o sand el e ®

3 e 55T ¢l ik e el ey 3 AT bl Aal) 1G s
183 - 2005 ¢ caladt aanlsr ¢ 3basi¥l polall vod ¢ &g 3585 anae 23LasV) pslall
2013 e gt i ol i

~ 178 ~



DLEYI by )l 23531 Lt o 358 A1 3 ,aa) (25 )

Lo iy B il 3501 sl o2 3508 1 2, o A
Real estate promotion The mortgage as a mechanism to finance
projects and investment development

01450 dmalss / PRUNWPS /5
Hamoutaabdelaali71 @ gmail.om
—58 — Bdyy wlb oy [
zoulikhabentaya@ gmail.com
SNl 3 ebanedd Jlstl cm iUl 234 o5 DM e S O
o b G Aol Biey 4 Al Ol Sy Gl Jl2 (39 dele dday
Pl cngaall Bl e e st 07 ) (U sl Bl
Uil T Uaylasly sl ) gl 06 slas¥) U1 s b g
e s o momddl dadly alaa)l 2370 blas sy LI O™ (g lanll
Aoy wblly sbgll ezl pshs (1) Lo o35 ) W) T 2 s
Agalasy) dad)
iplan)l oo i)l jes e ssll Ladus U aehdl Gud LY e sy
1Sy @)Ul 3l e sladll @ AW olawilly ald) dodl Lk )
Dbzl sk (3 bl
ez o Al aadl a3 el Lsed) _g)laal) o3 rhe-bidall alST)
Abstract:

Algeria, by adopting the real estate promotion, opened the way
for dealers to invest in general and in the field of real estate and all
operations related to it in particular, as it changed the strategy of
real estate financing, which was dependent on the resources of the
public treasury. And in the face of the changes that occurred in the

economic field, resorting to banks and considering them as a
mechanism for real estate financing was necessary to revive the
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real estate promotion activity and, accordingly, encourage to
engage in this field more comfortably, which inevitably leads to the
development of national investment and advancing the wheel of
economic development.

On this basis, the study aims to shed light on the role of real
estate loans granted by commercial banks and financial institutions
in eliminating real estate stagnation and how it contributes to the
development of investment.

Keywords: mortgage loan, real estate financing, real estate promotion,
lender, investment.
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Establishing legal security as a mechanism to improve the
legal environment for banking activity in Algeria
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Abstract:

This intervention aims to demonstrate the role played by the
enshrinement of the principles of legal security in improving the
legal environment of banking activities in Algeria, by removing the
possible disadvantages of banking sector laws and regulations
financing for sustainable development, enabling this sector to
respond to the requirements of contributing to sustainable
development financing , With environmental, social and economic
challenges, this enables it to keep pace with the evolution of the
banking industry and opens up financing options by bringing in
domestic and foreign investments.

Keywords: legal security, financing for sustainable development,
banking industry, legal environment of banking activity.
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The role of international financial institutions in
achieving global economic balances
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summary:

International financial institutions play an important role in
directing the global economy and maintaining global economic
balances. The International Monetary Fund is concerned with
supporting the balance of payments of member states, while the
World Bank focuses on helping member states achieve
development and alleviate poverty by supporting structural and
institutional programs for development. .

Keywords: international financial institutions, International Monetary
Fund, World Bank, financial aid.
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Abstract:

The internal control system is receiving increased attention in
banks and financial institutions, especially after the crise and collapses
in the financial and banking sector in various countries of the world, in
terms of their need for effective systems to enshrine real internal
control that protects banks from any abuses, Algeria, in turn, has not
been free of such crises in both private and public banks .

~229~


mailto:Bochra.segmane@univ-batna.dz
mailto:amel.bouhentala@univ-batna.dz

ﬁmj JL&T n5~T / ‘_i}-u. OL&SAN ~-L

That’s why our study aimed to highlight the topic of internal
control over banks and the role it must play to improve the
financial performance and services that banks provide to their
customers, by learning about the internal control system of banks,
and the role of Algerian legislation in establishing internal controls
in banks whether from the administrative, organizational,
accounting and financial side.

Keywords: internal control, basel commitee, financial control,
administrative control, accounting control.
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Summary:

This study aims to identify the concept of banking governance
and the principles on which it is based, and its role in protecting the
banking system from banking risks and improving banking
performance, in addition to highlighting the importance of banking
supervision in achieving the desired governance system, by
addressing the various supervisory bodies and identifying the tasks
entrusted to them. especially at the level of the Algerian banking
system.

Keywords: banking governance, supervision, the banking system.
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Abstract :

identify the possibility of integrating This research aims to
Islamic finance in Algeria to contribute to the embodiment of the
policy of taking care of shadow areas. After getting to know each
of Islamic finance, shadow areas and rural development, Islamic
in financing investment projects were studied, banks and their role
with a focus on their contributions to Development In the shadow
areas, it was finally concluded that Algeria can rely on Islamic
finance to embody the policy of taking care of the shadow areas,
ntegration of Islamic banks to benefit from the through the i
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contributions of their various financing forms, and allocate the
proceeds to A plan for a zakat fund. Endowment funds can also be
established to take care of shade areas.

Keywords: sponsorship policy, rural ,Islamic finance, shadow areas
development, investment, banks
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Abstract:

Among the challenges facing successive governments and
regimes in Algeria is the problem of housing and providing real
estate to investors, which made the competent authorities try hard
to find solutions and support the real estate market in proportion to
its needs, depending on the so-called real estate financing in order
to eliminate this problem in the first place, which is a major priority
And it plays a key role in the process of economic and social
development, by setting up a practical and realistic legal framework
for the process of lending money to invest it in the acquisition of
real estate by guaranteeing its mortgage or what achieves
confidence to grant financing, and is supervised by the Algerian
banking system to finance economic activities related to real estate,
by providing loans to individuals. And investors for the purpose of
developing the urban movement. It also conducts the procedures
related to this activity and establishes a balance between the
interests of all the parties involved. The importance of real estate
finance is summarized in several points, including that it helps to
achieve the well-being of individuals and society by improving
their living conditions and helps to economic, social and security
stability for the individual and society, as it helps to develop And
the development of the real estate sector by creating great
opportunities for investors to direct their investments in the real
estate sector, and real estate financing is a complex contract that
entails the existence of guarantees and insurances that provide the
necessary protection and guarantee the rights of its parties.

keywords: Real Estate Finance - Finance Loans.
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Summary

At present, real estate has become the core of all discussions and
analyses. It remains the primary means of determining the success of all
development policies. Its importance is reflected as a framework for
promoting investment and economic growth in society, as it is a stable

wealth. Therefore, most countries, including Algeria, encourage and
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stimulate investments, particularly in the field of real estate. This
constitutes an essential component of the strategy for sustainable
development. This prompts the call for the establishment of organs or
more favorable bodies that contribute to the financing process.

Thus, financing plays a key role in the process of economic and
social development. Without it, enterprises and productive and
service enterprises cannot be established. Technological and
economic developments have given it great importance because of
their ability to provide and mobilize the necessary funds to carry out
productive activities and meet the various needs of individuals.
Keywords: Real Estate - Finance - Organizations - Housing Sector -

R eal Estate Finance
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Abstract

The subject of the official mortgage as a mechanism to
guarantee real estate finance is one of the most important topics
related to real estate finance, given that the official mortgage is the
widest and most common mechanism adopted in the field of
guaranteeing or securing real estate finance, given the credit and
guarantee this mechanism provides for the rights of the real estate
financier and the debtor who spoils the finance. Both, and despite
its efficiency in securing financing, it suffers from some objective
and procedural obstacles that may limit its effectiveness

keyword: Real estate - official mortgage, credit, real right, real estate.
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Abstract:

In light of the remarkable growth of Islamic finance in all the
world, the emergence of financial institutions operating in
accordance with islamic law has taken several different forms of
conversion to Islamic banking, and Algeria, like these countries, is
experiencing experiments in the field of Islamic banking such as Al
Baraka Islamic Bank and Bank of Al Baraka Islamic Bank. Peace,
what requires us to show how the Algerian banking system is open
to Islamic banking, and as a result, determine the banking
operations related to Islamic banking in the Algerian legislation.

Keywords: Islamic banking, Islamic banks in Algeria, banking operations.
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The role of bank domiciliation in financing foreign
trade- the case of the Algerian Foreign Bank
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Abstract

The Algerian regime linked the implementation of international
trade contracts to localization, through payment processes,
commercial exchanges to and from the framework of the role of
localization, financing international trade, for this, by following the
descriptive approach of the study on this subject.

A case study of the BANC EXTERIEUR ALGERIEN, to
identify the concepts related to settlement, the conditions
applicable to international concepts, the stages that trade goes
through to complete, the request for conquest to its liquidation.

Keywords: bank domiciliation, approved broker, import, export.
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Abstract:

In this intervention, we dealt with the issue of financing foreign
trade through documentary credits through the most important forms
of Islamic banking, which has become an inevitable alternative to
traditional banking because of its advantages in attracting and
retaining customers.

Where the intervention was divided into two parts, the first part
included the nature of documentary credit, its definition,
characteristics, importance, types, benefits, dangers, and mechanisms
of its functioning.

As for the second part, we dealt with the Islamic bank and
documentary credit and the applications of documentary credit in
Islamic banks and the practical steps to implement them through the
forms of Murabaha, Mudaraba, and Musharaka, which are the most

appropriate forms of this type of financing.
Keywords: Documentary credit, Murabaha credit, Al-Daribah credit, Musharaka
credit.
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Abstract :

This study aims to determine the general framework of financial
and banking globalization and its most important trends and
associated phenomena, in addition to the developments in the
global banking industry, particularly the trend towards
comprehensive banking instead of specialization and reliance on
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advanced technology. And modern provision of banking services
through electronic banking, all in light of the liberalization of the
trade of financial and banking services. This study also derives its
importance from the importance of financial and banking
developments and the intensification of competition between giant
global banking entities. This competition. We seek through this
research to identify the extent of developments in the global
banking industry in order to always help Algerian banks keep pace
with the developments of the global banking industry.

Keywords: universal banking, merger and privatization of banks,
electronic banking, liberalizing the trade of financial and banking
services.
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The role of financial technology in supporting the banking
sector in Algeria
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Abstract

This study aims to clarify the importance of emerging financial
technology companies that rely on modern technologies in
providing their business in strengthening the banking sector ,by
reviewing the concepts associated with emerging financial
technology companies, and analyze its importance in raising the
performance of the banking sector in Algeria, as well as identifying
the drivers and challenges of adopting digital financial technologies
in this sector.

The study concluded with results on this topic, the most
important of which are :The digital transformation towards
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financial technology in the Algerian banking sector works on the
integration of banking operations and contributes to providing more
quality banking services, it enables emerging FinTech companies
to support the banking sector by providing financing at the lowest
costs and easiest ways.

Keywords: Financial technology, Financial services, Banking sector,
Start-up companies.
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Number Name Market Valuation Sector Country
1 Visa $451,534,455,204 Paytech United States
2 Mastercard $359,900,995,070 Paytech United States
3 Ant Financial $312,000,000,000 Divarsifiad China
4 Tencent (Fintech business) $237,089,852,173 Regtech China
5 Paypal $225,022,598,619 FPaytech United States
6 Intuit $163.874,282.200 Accounting United States
T Stripe $95,000,000,000 Paytech Ireland
8 Fisarv $72,275,686,898 Open Banking United States
=] Adyen $72,239 857 829 Paytech Netherands
10 Block %68,467,133,929 Paytech Unitad Statas
11 Coinbase 551,052,986, 338 Cryptocumency United States
12 Nubank $41,500,000,000 Challenger Bank Brazil
13 Aspire $39,600,000,000 Divarsified Singapore
14 Gojek $35,000,000,000 Paytech Indonesia
15 Revolut $33,000,000,000 Challenger Bank UK
16 Klarna $31,000,000,000 Faytech Swaden
1T Chime $25,000,000,000 Challenger Bank  United States
17 Paytm $25,000,000,000 Infrastructure India
17 FTX $25,000,000,000 Cryplocurrency Hong Kong
20 Grab %24 466,728,457 Infrastructure Malaysia
21 Affirm $22,769,867 218 BNPL United States
22 Bill.com $21,774,202,335 Paytach United States
23 UlPath $21,280,897,982 Infrastructure Romania
24 Ally Financial $17,509,275,023 Challenger Bank  United States
25 Tinkoff $15.484 570,000 Challangear Bank Russia
26 Checkout.com $15,000,000,000 Paytech UK
27 Robinhood $14,107.773.687 Waealthtech United States
28 Xero $13,705,783,827 Infrastruciure New Zealand
29 Plaid $13.500,000,000 Open Banking United States
30 Lufax $13,370,294 007 Waealthtech China
31 Brex $12,300,000,000 Challenger Bank  United States
32 Sofi $11,248,411,489 Challenger Bank  United States
33 Ripple $10,000,000,000 Paytech United States
34 Upstart $9,921,763,854 BNPL United States
35 Wise $9,166,955,843 Paytach UK
36 Rapyd $8,750,000,000 Paytech Israc|
37 Tipalti $8,300,000,000 Open Banking Israel
38 Toast $8,000,000,000 Paylech United Stales
39 Dapper Labs $7.500,000,000 Blockchain Canada
39 Razorpay $7,500,000,000 Paytech India
41 Viva Republica $7,400,000,000 Paytech South Korea
42 Gemini $7,100,000,000 Cryplocurrancy Unitad Statas
43 Carta $6,900,000,000 Waealthtech United States
44 Avant $6,500,000,000 Diversified United States
44 Mollia $6,500,000,000 Paytech Nathardands
46 Upgrade $6,280,000,000 Challenger Bank United States
47 True Accord $6,000,000,000 Infrastructure United States
48 Zhong An $5572,507 454 Insurtach China
49 Airwallex $5,500,000,000 Challenger Bank Australia
49 Mambu $6,5600,000,000 Challenger Bank Germany
49 Deel %5,500,000,000 Infrastructure United Stales
52 StoneCo $5,329,064,925 Infrastructure Brazil

SOURCE : Largest Fintech Companies, View date : 29/06/2022.
online :https://courses.cfte.education/ranking-of-largest-fintech-
companies/?fbclid-IwAR 3-
IcA4hbcMJ4ps87am]_IcPRcSar_b93e]QurwwVZxs5QSW_JUrcTUBo
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The role of bank financing in enhancing the GDP of a sample of
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Abstract :

We aim through this research to know the extent to which bank
financing contributes to enhancing the GDP of a sample of Arab
countries. A report issued by the Arab Monetary Fund.

Using Panel models and their various tests, we concluded that

bank financing indicators (total loans, total deposits, total liquidity)
contribute to enhancing the gross domestic product of a sample of
Arab countries.

Keywords: Keyword; Keyword; financing; Gross domestic product;
Panel model.
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o) g0l —
regy x1 x2 x3
Source | SS df MS  Number of obs = 112
————————————— e F(3, 108,

- 572148

Model | 547.985634 3 182.661878 Prob > F -
0.0000

Residual | 3.44797014 108 .031925649  R-squared
0.9937

squared = 0.9936
Total | 551.433604 111 496787031 Root MSE -
17868

y | Coef. Std. Err.  t P>|t|] [95% Conf. Interval]

_____________ e

x1 | .7692274 0665497 1156 0.000  .6373142
9011405

x2 | 5123102 .0653599  7.84 0.000 3827555
6418649

x3 | -.2720463 .0418987 -6.49 0.000 -.3550968 -
1889958

_cons | -1.247771 0957808 -13.03 0.000 -1.437625
-1.057916
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) Ol S 2301

. xtregy x1 x2x3 | fe

Fixed-eftects (withiny regression Number of obs -
112
Group variable: ind Number of groups = 7
R-sq: Obs per group:
within = 0.1540 min = 16
between = 0.9952 avg=  16.0
overall = 0.9930 max = 16
F3,102y - 619
corru_i, Xby =0.9939 Prob > F - 0.0007

y | Coef. Std. Err.  t P>|t|] [95% Conf. Interval]

_____________ e

x1 | 2571778 1282323  2.01 0.048  .0028296
511526

x2 | 1014386 .148461 0.68 0.496 -.1930331
3959103

x3 | -.0452518 0313944 -1.44 0.153 -.1075226
.0170189

_cons | 7.182197 9260356  7.76 0.000 5.34541
9.018984

_____________ e

sigma_u | 1.6591227
sigma_e | .07904263
tho | .99773545 (fraction of variance due to u_i)

F test that all u_i-0: F©6, 102y = 74.98 Prob > F -
0.0000
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- adlpiall Sl 23s
.xtregy x1 x2x3 | re

Random-eftects GLS regression Number of obs =
112
Group variable: ind Number of groups = 7
R-sq: Obs per group:

within = 0.1493 min = 16

between = 0.9949 avg-  16.0

overall = 0.9928 max = 16

Wald chi23y = 473.05

corru_i, Xy =0 cassumed, Prob>chi2 - 0.0000

y |  Coef. Std. Err.  z P>|z| [95% Conf. Interval]

_____________ e

x1 | 4573718 1481558  3.09 0.002 1669917
7477518

x2 | .5638008 1587406  3.55 0.000 252675
8749266

x3 | -.1312973 .0373707 -3.51 0.000 -.2045425 -
0580521

_cons | .2017252 5059627  0.40 0.690 -.7899435
1.193394

_____________ .

sigma_u | .20345263
sigma_e | .07904263
rho | .86885718 (fraction of variance due to u_i)
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Lol Zhgeadly Jgdall Z3gedl DUl w12 gl
. xttestO
Breusch and Pagan Lagrangian multiplier test for random eftects
y[ind,t] = Xb + u[ind] + e[ind,t]
Estimated results:
| Var  sd =sqrt(Var)
_________ b

y | 496787 2228872
e | .0062477  .0790426
u| 041393 2034526
Test: Vary =0
chibar2(01y - 291.47
Prob > chibar2 = 0.0000
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. hausman fe re

———— Coefficients ————
| ) By (b-By  sqrtcdiag(V_b-V_By)
| te re Difference S.E.
_____________ +____________________________________________

x1 | 2571778 4573718 -.200194
x2 | .1014386 5638008  -.4623622
x3 | -.0452518 -.1312973 0860454

b = consistent under Ho and Ha; obtained from

xtreg
B - inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from

xtreg

Test: Ho: difterence in coefficients not systematic

chi23y = (b-By'[(V_b-V_By*-1)|(b-B)
- 79.43
Prob>chi2 = 0.0000
(V_b-V_B is not positive definite)

. hausman fe re, sigmamore

———— Coefficients ———-
| by By (b-By sqrtdiag(V_b-V_By)
| fe re Difference S.E.
_____________ +____________________________________________

x1 | 2571778 4573718 -.200194 0690845
x2 | 1014386 5638008  -.4623622 1030548
x3 | -.0452518 -.1312973 0860454 0143239
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b - consistent under Ho and Ha; obtained from
xtreg
B - inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from
xtreg
Test: Ho: difterence in coefticients not systematic
chi23) = (b-B)[(V_b-V_By"1,](b-B,
- 43.39
Prob>chi2 = 0.0000
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Financial technology as a mechanism for developing
banking financial services: The case of Algerian banks
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Abstract :
The paper examines the concepts of fintech and the most

important digital services . By raising the problem of how fintech

contributes to the enhancement of the status of digital financial
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services and what mechanisms it applies in Algerian banks and our
reliance on the descriptive and analytical curriculum through a
description based on the data, concepts and importance of these
financial technology companies and their role in promoting and

activating the position of financial digitization in the economy.
Keywords: financial technology; Digital financial services; Algerian economy.
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Financial technology as a manifestation of globalization
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Abstract:
Global economy, growing importance of innovations as well as
wide use of technologies have changed the banking business
worldwide. Financial technologies (FinTech) have become an

integral part of banking, The study aimed to try to diagnose the
reality of financial technology globally and in the Middle East and
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North Africa region As an innovative alternative to financial
services, with the identification of most important obstacles and
difficulties, and demonstrating the potential of Financial
Technology and opportunities to be exploited.
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Abstract:

Blockchain technology has gained widespread adoption in the
financial industry due to its speed and security, as well as its ability
to operate without a central authority. This has posed a challenge to
the traditional legal and regulatory frameworks of the financial
sector and raised concerns in the absence of robust legislation
regulating transactions using this modern technology. This study
aims to examine the impact of blockchain technology on the
financial sector in terms of benefits and risks, in order to
understand its various aspects and implications.

Keywords : blockchain - financial industry — cryptocurrency - online
transaction.
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Summary:

The Algerian legislator has outlined the conditions and
modalities for granting and preparing real estate concession
contracts received on industrial real estate within the framework of
pushing the investment wheel, through which the legislator aims to
find ways to finance investment projects.
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Un essai d’analyse sur les différentes formes de financement du
secteur industriel

Un essai d’analyse sur les différentes formes de
financement du secteur industriel

Pr. LAZREG Mohammed / Université de Sidi Bel Abbés
E-mail: m.lazreg222 @yahoo.fr

Résumé :

Le systeme bancaire et financier doit jouer un role prépondérant
dans le financement du secteur industriel. Le financement en
question constitue un atout majeur pour le développement et la
croissance ¢conomique de 1’Algérie. Trois objectifs essentiels
caractérisent notre article : Le premier est de mettre en lumiére
les différentes techniques quant au financement de I’entreprise
industrielle et ce, dans un cadre conceptuel. Le deuxieme est de
mettre en exergue les lacunes qui entravent le financement
harmonieux du secteur industriel en Algérie. Quant au troisieme, il
s’intéresse aux leviers fondamentaux a mettre en ceuvre pour une
dynamique dans le domaine du financement du secteur industriel
en Algérie. Les résultats obtenus mettent en évidence la nécessité
de dynamiser la bourse des valeurs mobilieres d’Alger d’une part et
d’autre part accroitre I’émergence d’un systéme bancaire et
financier a méme de relancer le secteur industriel en Algérie.
Toutefois, certains leviers fondamentaux doivent &tre mis en ceuvre.
Mots clés : Secteur industriel-Systeme bancaire-Marché financier-
financement-la bourse des valeurs mobilieres-leviers fondamentaux.

Abstract:

The banking and financial system must play a leading role in
financing the industrial sector. The funding in question constitutes
a major asset for the development and economic growth of Algeria.
Three essential objectives characterize our article: The first is to
shed light on the different techniques for financing industrial
enterprises, within a conceptual framework. The second is to
highlight the gaps that hinder the harmonious financing of the
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industrial sector in Algeria. As for the third, he is interested in the
fundamental levers to be implemented for a dynamic in the field of
financing of the industrial sector in Algeria. The results obtained
highlight the need to revitalize the Algiers stock exchange on the
one hand and on the other hand to increase the emergence of a
banking and financial system capable of reviving the industrial
sector in Algeria. However, certain fundamental levers must be
implemented.

Keywords: Industrial sector-Banking system-Financial market-
financing-the stock exchange-fundamental levers.

Introduction :

Le tissu institutionnel d’un pays fonctionne avec la richesse
produite par ’entreprise, entre autres : ’entreprise industrielle.
Toutes les institutions ont besoin de ressources pour fonctionner.
Mais seule I’entreprise produit des richesses matérielles dont a
besoin un pays pour se développer. C’est ’entreprise qui fait la
puissance d’un pays. Il faut donc que I’entreprise soit au cceur de la
nation. Aussi, I’ensemble des secteurs économiques doit étre au
centre des préoccupations des politiques économiques dont le
secteur industriel. Dans ce cadre, il est a noter que la recherche
permanente de la compétitivité est un enjeu important pour les
entreprises industrielles. (Klossa, Guillon, Sartorius, 2012)
soulignent que I’industrie d’aujourd’hui différe de I’industrie d’hier
dans les produits qu’elle fabrique, les procédés qu’elle utilise, les
contraintes qu’elle subit ou les relations qu’elle entretient avec le
secteur des services. Ce n’est pas un concept homogene et ses
frontieres sont de plus en plus difficiles a délimiter. Les industries
consomment des services internalisés ou externalisés. D’autre part,
la recherche permanente de la compétitivité est un enjeu important
pour les entreprises industrielles. Sur une génération, les mutations
du milieu industriel sont innombrables. Des pans entiers de
I’industrie du XX siécle ont pour ainsi dire disparus. En effet, les
révolutions techniques et technologiques actuelles : le numérique,
les économies d’énergie par exemple sont autant de chances de
redéploiement de ’industrie a travers le monde. A ce titre (Biales,
Leurion, Rivaud, 2007) mettent en évidence que la politique
industrielle ne peut pas se concentrer sur les activités en perte de
vitesse ou en voie de disparition naturelle, mais elle doit le faire
soit sur des secteurs jeunes, soit sur des secteurs importants sur le
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plan de I’indépendance nationale. La politique industrielle
concentre les aides sur les secteurs d’avenir, c'est-a-dire sur ceux
qui seront a I’origine de la formation d’une part importante de la
valeur ajoutée dans le futur. Pour (Bekkour, 2016) 1’¢conomie
industrielle s’affirme aujourd’hui comme la branche de I’économie
qui étudie le fonctionnement des marchés et le comportement
stratégique des entreprises. L’entreprise industrielle quelle que soit
son envergure et sa santé financiere, ne peut assurer 1’ensemble de
ses besoins de financement uniquement par les ressources générées
a partir de son activité. Cela est d’autant vrai que ses besoins sont
nombreux et variés dans leur forme. Ainsi, pour se créer ou se
développer, D’entreprise a besoins de capitaux  pour ses
investissements d’une part, d’autre part ’entreprise industrielle
éprouve €galement en outre au courant de sa vie de tous les jours,
divers besoins de financement engendrés par son cycle
d’exploitation. Le systeéme bancaire et financier joue un role
prépondérant en ce sens. Dans ce cadre, le systtme bancaire et
financier joue un rdle important dans le financement de
I’entreprise industrielle .Pour (Sari, 2011) le secteur financier joue
un role fondamental dans ’accélération des processus d’échanges
de biens et de service ; il est a ’origine de toutes les allocations
optimales des ressources financieres devant stimuler D’activité
économique, I’emploi, ainsi que I’amélioration de la productivité et
I’innovation. Un secteur financier efficace permet aux ménages de
maintenir leur consommation en temps troubles et aide les
entreprises a opérer les adaptations conjoncturelles des facteurs de
production. (Mouhoubi, 1998)  souligne qu’une économie
moderne, puissante, performante et compétitive ne peut exister sans
un systeme bancaire et financier moderne, puissant, performant et
ouvert. L’une ne va pas sans P'autre. Les pays développés nous
offrent le meilleur exemple de cette parfaite osmose. (Mishkin,
Bordes, Haut ceeur, Labarthe , 2007) mettent en évidence que
les marchés financiers qui fonctionnent bien sont un facteur clé
dans la production d’une croissance économique €levée, alors que
les marchés inefficaces sont une des raisons pour lesquelles de
nombreux pays dans le monde restent pauvres. La banque donc
pour sa part et dans le cadre du financement de I’entreprise
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industrielle peut proposer en vue de satisfaire les différents besoins
de capitaux exprimés par 1’entreprise a n’importe quel moment de
sa vie, que ce soit lors de sa création, lors de son développement ou
durant la période de son fonctionnement propose des financements
adaptés a chaque nature de besoin. Toutefois, le financement des
entreprises industrielles ne peut pas se faire uniquement par le
biais des crédits bancaires, ce qui constitue un frein pour la prise en
charge de tous les projets. Le crédit bancaire ayant des limites qui
sont fixées a travers entre autres, les ratios de solvabilité, de
liquidité et de division des risques, il est clair que les banques ne
pourront supporter seules le financement de 1’économie, d’ou la
nécessité pour I’entreprise de s’adresser au marché financier,
notamment la bourse des valeurs mobilieres. En fait, dans une
économie de marché, le marché financier représente la principale
source de financement des entreprises. A ce sujet, (Monnier,
Mabhier -Lefrancois, 2016) mettent en relief que les marchés
financiers ont comme mission principale de participer au
financement de I’économie, c'est-a-dire d’organiser la rencontre
entre les agents a besoin de financement (investissement des
entreprises, financement de la dette de 1’Etat) et ceux a capacité de
financement (habituellement les ménages). Le marché est un lieu
d’échange sur lequel I’épargnant doit pouvoir étre assuré de
retrouver la liquidité de ses avoirs en cas de nécessité en vendant
ses valeurs mobilieres. (Gaveau, Tarazi , 2018) mettent également
en exergue qu’on dénombre cinq fonctions principales des
marchés financiers : mobiliser 1’épargne, fournir la liquidité,
fournir de I’information, faciliter la restructuration des entreprises,
contrdler les entreprises émettrices. L’ Algérie a besoin d’ériger une
place boursiere qui finance 1’économie productive. Qu’en est-il du
secteur industriel et de son financement en Algérie ?
C’est donc un triple questionnement qui sera au cceur de notre
problématique :
e Quelles sont les différents financements de I’entreprise
industrielle ?
¢ Quelles sont les lacunes qui entravent le financement
harmonieux du secteur industriel en Algérie ?
e Quels sont les leviers fondamentaux a mettre en ceuvre
pour une dynamique dans le domaine du financement
du secteur industriel en Algérie ?
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Autant de questions qui sous tendent la problématique afférente a
notre article. Pour résoudre la problématique en question, nous
avons émis un certain nombre d’hypothéses.

Nos hypotheses :

Pour atteindre ces objectifs, I’entreprise industrielle peut se
procurer les moyens financiers nécessaires a travers
diverses sources, notamment: En premier lieu, les
financements internes a travers 1’autofinancement, les
cessions d’actifs immobilisés, les augmentations de capital
et les apports en compte courant. En second lieu a travers
les financements externes : le financement bancaire, les
opérations de crédit —bail et le financement par le marché
financier ;

En Algérie, la lente évolution de la sphere réelle, la
restructuration encore inachevée du marché intérieur,
I'immaturité de certains projets, l'insuffisance de Il'offre
bancaire et la concurrence souvent déloyale des activités
informelles et des produits importés ont fragilisé les
relations entreprise industrielle-banque et n'ont pas favorisé
leur synergie, indispensable a la croissance économique. Le
systeme bancaire et financier doit consentir plus d'efforts
pour améliorer quantitativement et qualitativement le
financement de I'économie en veillant au respect du cadre
normatif d'intervention et en renforcant la prévention et la
supervision dans le cadre de la bonne gouvernance.

Il existe plusieurs leviers fondamentaux a mettre en ceuvre
pour une efficience du financement du secteur industriel,
entre autres : le développement des produits financiers
alternatifs et la finance islamique. D’autre part, il y lieu
également de mettre en place un plan visant a une formation
de haut standing dans le domaine bancaire et financier a
I’instar des banques Occidentales afin de valoriser les
ressources humaines. La bonne gouvernance économique,
bancaire et financicre constitue ¢galement un levier d’action
pour une dynamique du financement du secteur industriel
sans oublier le développement de la culture bancaire et
financiere au sein des institutions et des entreprises.
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Méthodologie :

En vue de vérifier nos hypotheses, nous avons eu recours a la
technique documentaire qui nous a permis d’exploiter différents
ouvrages et documents pour faciliter notre recherche ayant trait au
theme de notre article. La recherche bibliographique en question va
nous permettre dans le cadre de notre article d’alimenter notre
problématique et notre hypothése de travail. Notre coupure
épistémologique nous permettra de formuler des solutions et des
recommandations quant au theme de notre papier.

Les objectifs de notre article :

Trois objectifs essentiels caractérisent notre papier :

e e premier objectif est de mettre en lumiere les différentes
techniques quant au financement de I’entreprise industrielle
et ce, dans un cadre conceptuel.

e e deuxieme objectif est de mettre en exergue les lacunes
qui entravent le financement harmonieux du secteur
industriel en Algérie.

e Le troisieme objectif est de mettre en relief les leviers
fondamentaux a mettre en ceuvre pour une dynamique dans
le domaine du financement du secteur industriel en Algérie.

La structure globale de ’article :
Notre papier est structuré en trois axes fondamentaux intitulés
respectivement :

e Les différents financements de I’entreprise industrielle : le
cadre conceptuel.

e Une vue globale sur les lacunes qui entravent le
financement harmonieux du secteur industriel en Algérie.

e Les leviers fondamentaux a mettre en ceuvre pour une
dynamique dans le domaine du financement du secteur
industriel en Algérie.

1. Les différents financements de I’entreprise industrielle : le
cadre conceptuel

L’entreprise industrielle a des besoins de financement permanent
pour assurer la réalisation de ses investissements et de son
exploitation.
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1.1. le cycle de financement
Figure n°1 mettant en exergue le cycle de financement
Le cycle de financement décrit la manicre dont 1’entreprise trouve
ses ressources de financement, les gere, les affecte, les rémunere,
les rembourse, les renouvele et les accumule.
Le cycle de financement

Capacité Augmentation
d’autofinancemen de capital
) . Endettement
Cessions d’actifs

Source : Darbelet M, Izard Scaramuzza L, Izard L (2011) :
L’essentiel sur le management ; Berti Editions, p 184.

Le cycle de financement est formé de phases d’acquisition des
ressources financieres, de leur rémunération, de leur
remboursement, de leur renouvellement et de leur accumulation.
1.2. Une vue globale sur les fonctions des systemes financiers :
Le systeme financier permet de transférer des fonds depuis les
agents économiques (ménages, entreprises, collectivités publiques)
qui épargnent, car leurs dépenses sont inférieurs a leurs revenus,
vers les agents économiques qui souhaitent emprunter, c'est-a-dire
dépenser plus que leur revenu. On dit qu’il sert d’intermédiaire
entre les agents a capacité de financement et les agents a besoin de
financement.

1.2.1. Finance directe et finance indirecte :

L’analyse des flux de fonds propose une représentation utile des
deux modes de financement: la finance directe et la finance
indirecte. (Mishkin, Bordes, Haut coeur et al, 2007) mettent en
évidence que la finance directe est une premiere maniere de relier
préteurs et emprunteurs. Dans la finance directe, les emprunteurs
obtiennent directement des fonds de la part des préteurs en leur
vendant des titres ou instrument financiers sur le marché financier.
La seconde manicre de relier préteurs et emprunteurs est appelée
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finance indirecte. Dans ce cas, les emprunteurs obtiennent des

fonds en s’adressant a des intermédiaires financiers (en particulier

les banques) qui leur consentent des préts.

Figure n°2 mettant en relief les flux de fonds au sein du systeme
financier

FINANCE INDIRECTE

Foads Py

by

,
L
-

fu b\ with g lwiv ) i

CMprunicers

1 Méaa0

1. 03683878 2 £ R
= 1. COITCPISES

2 Enireprises Fonds R Fonds
T | -ram

S
<. Li3 & Jaires

4. Reste du monde FINANGE

Source : Mishkin F, Bordes C, Haut cceur PC (2007) ; Monnaie,
Banque et marchés financiers. Pearson Education, France, p 28.

1.3. Les financements internes de I’entreprise industrielle :
Pour fonctionner, I’entreprise industrielle est amenée a engager
des moyens économiques et financiers
1.3.1. L’autofinancement :
La capacité d’autofinancement est une notion essentielle de la
finance d’entreprise. (Chiha, 2009) nous informe que la capacité
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d’autofinancement est la ressource interne générée par les
opérations enregistrées en recette et produits durant une période
donnée. A I’issue de I’exploitation, si toutes les opérations en
suspens ¢taient réglées, I’entreprise disposerait d’un surplus de
liquidité.

1.3.2. Les cessions d’actifs internes :

De maniere occasionnelle, 1’entreprise peut également obtenir
des ressources en cédant une partie de ses actifs immobilisés
(opérations de désinvestissement). Les cessions ne peuvent
constituer une ressource récurrente significative sans que 1’on se
pose la question de la pérennit¢ de I’entreprise (risque de
liquidation).

1.3.3. Les augmentations de capital :

L’augmentation du capital peut prendre quatre formes : 1’apport
en numéraire ou en especes ; L’apport en nature ; L’incorporation
des réserves ; La conversion de créances en actions.

1.4. Le financement bancaire de I’entreprise industrielle :

Il s’agit d’un financement externe, en effet, les ressources
internes ne parviennent pas toujours a couvrir ’ensemble des
besoins de I’entreprise, surtout lorsqu’ils sont en forte croissance.
Les entreprises doivent alors avoir recours au systeme bancaire
(emprunts), (Darbelet, Izard, Scaramuzza, 2011) soulignent que
le fonctionnement d’une entreprise est caractérisée par I’existence
de cycle, c'est-a-dire de phénomenes séquentiels se déroulant au
cours du temps en une série d’acquisition, d’accumulation, de
dépréciation, de renouvellement, de cession notamment Du point
de vue financier, trois cycles financiers caractéristiques sont
identifiables ; le cycle d’exploitation, le cycle d’investissement et le
cycle de financement.

Il existe deux types de crédits: les crédits de fonctionnement
(crédits par caisse et crédits par signature) et les crédits
d’investissement

1.4.1. Les crédits de fonctionnement :

Les crédits de fonctionnement ont pour objet de financer les
besoins nés du cycle d’exploitation de ’entreprise. Il s’agit de
crédits a court terme (lannée). Le soutien financier que la banque

N

peut apporter aux entreprises industrielles se situe a plusieurs
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niveaux : Permettre a 1’entreprise d’anticiper le recouvrement de
ses créances clienteles ; Financer, au moins en partie, ses délais de
fabrication et de stockage ; Eviter a I’entreprise des décaissements
en se portant caution ou différer la date d’un paiement en donnant
son aval... (Bouyacoub, 2000) souligne que les crédits a court
terme ou crédits d’exploitation (crédits de fonctionnement)
financent 1’actif circulant du bilan, plus précisément les valeurs
d’exploitation et ou/ le réalisable. Le remboursement d’un crédit
d’exploitation, dont la durée est généralement d’une année (elle
peut cependant, atteindre deux ans) est assuré par les recettes
d’exploitation. On distingue deux grandes catégories de crédit
d’exploitation : les crédits par caisse qui se traduisent par une
immobilisation immédiate de capitaux et les crédits par signature
qui n’engagent que la signature du banquier (La banque ne décaisse
qu’en cas de défaillance du client.

1.4.2. Les crédits d’investissement :

La nécessité pour toute entreprise dont I’entreprise industrielle
de procéder a des investissements, c'est-a-dire d’accroitre ou de
renouveler la masse de ses immobilisations, correspond a des
impératifs d’ordre technique et économique. (Langlois, Mollet,
2011) mettent en évidence que les banques assurent 1’essentiel de
I’endettement stable des entreprises sous forme de préts et de
crédits a long et moyen terme. On distingue théoriquement : le
crédit 2 moyen terme qui va de deux a sept ans et le crédit a long
terme qui dépasse sept ans et qui en pratique est limité a vingt ans.
1.4.2.1. Le crédit a moyen terme d’investissement (CMT) :

Le crédit moyen terme d'investissement (CMT) s'inscrit dans la
fourchette deux ans/sept ans. Il est essentiellement accordé pour
l'acquisition de biens d'équipement amortissable entre huit et dix
ans. Ce type de crédit permet, en fait, de financer non seulement le
matériel et 1'outillage, mais aussi, certaines constructions de faible
colt dont ont besoin les sociétés industrielles.
1.4.2.2. Le crédit a long terme :

Ce crédit s'inscrit dans la fourchette huit ans/vingt ans. 1l
finance des immobilisations lourdes, notamment des constructions.
Les crédits a long terme se distribuent généralement sous forme de
préts mis intégralement a la disposition des emprunteurs par des
établissements spécialisés : banques d'affaires, banques de crédits a
moyen et long terme (banque d'investissement). Le long terme est
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financé essentiellement sur des ressources d'emprunts, provenant
notamment d'émissions obligataires notamment en Occident.
1.4.2.3. Les institutions spécialisées :

En France par exemple, les institutions financieres distribuant
des préts a long terme sont : La banque de développement des PME
(BDPME) dont le role est le financement des petites et moyennes
entreprises (PME) ; La caisse centrale de crédit coopératif qui
finance les entreprises du secteur coopératif non agricole ; Les
sociétés de développement régional (SDR)
1.4.2.4. Préts a long terme en Algérie :

Dans le cadre du financement des investissements concernant
les préts a long terme, ils sont essentiellement accordés par le fonds
national d’investissement (FNI). Il existe également le fonds de
garantie des investissements des PME (FGAR)

1.4.3. Le crédit-bail :

(Darbelet, Izard, Scaramuzza, 2011) soulignent que le crédit-
bail est simultanément un procédé¢ d’investissement et de
financement. En fait, le crédit bail est une formule originale de
financement de l'investissement qui connait depuis sa création, un
grand développement en Occident. (Mansouri, 2005)explique que
le crédit bail ou leasing est une opération commerciale et financiere
réalisée par les banques et établissements financiers ou par une
société de crédit bail 1également habilitée et expressément agrée en
cette qualité, avec des opérateurs économiques nationaux ou
étrangers, personnes physiques ou morales de droit privé ou public
ayant pour support un contrat de location pouvant comporter ou
non une option d’achat au profit du locataire et portant sur des
biens meubles ou immeubles a usage professionnel ou sur fonds de
commerce ou sur des établissements artisanaux.

1.4.4. Le crédit-bail en Algérie :

L’ordonnance n° 96-09 du 10 janvier 1996 relative au crédit —
bail met en lumiere dans son titre I les dispositions générales
relatives au crédit-bail et dans son titre II les droits et obligations
des parties au contrat de crédit-bail mobilier et immobilier.

1.4.5. Les banques et les sociétés de crédit-bail :

Souvent intégrées a un groupe bancaire, les sociétés de crédit-

bail constituent des filiales ad hoc dans un domaine ot les banques
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commerciales n'interviennent pas directement, mais ou leur
absence du marché nuirait a leurs intéréts.

1.5. Le financement de P’entreprise industrielle par le marché
financier :

(Lazary, 2014) met en exergue ce qui suit: « les marchés
financiers font l’interface entre les émetteurs d’une part et les
investisseurs d’autre part. Ces acteurs interviennent sur les marchés
par le biais d’intermédiaires. Les marchés financiers reposent aussi
sur des infrastructures notamment pour la négociation et la
compensation des instruments financiers.

Figure n° 3 : ayant trait aux acteurs des marchés financiers et

le financement de I’économie

Investisseurs

A 4

Intermédiaire —— Les marchés ——| Emetteurs

Les marchés
Source : (Lasary, 2014) : Le marché des capitaux. Editions
Lasary, Alger, p 83.

Pour financer son activité, une entreprise peut donc soit
emprunter aupres d’une banque soit directement émettre des
produits financiers sur les marchés. Les banques sont donc un
acteur extrémement important du financement de 1’économie.
(Carrissant, Lesnard,2010) indique que la bourse est un marché
financier réglementé. Il existe également aussi, des marchés
réglementés, appelés de gré a gré, ou les banques et autres
institutions financieres émettent et échangent des titres
1.5.2. Les principaux produits offerts :

Selon (Carrissant, Lesnard, 2010) on distingue :

e Les actions : ce sont des titres de propriétés d’entreprises
qui donnent le droit a leurs détenteurs de controler la
gestion de ces sociétés , de percevoir des dividendes et de
souscrire a une émission d’actions nouvelles.

e Les obligations : ce sont des titres de dettes remboursées a
long terme (a plus de deux ans). Le souscripteur recoit un
intérét garanti. De multiples variantes existent : obligations
a taux fixe ou a taux variables...
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Les placements collectifs en valeurs mobilieres : En France
par exemple, ils sont connus sous la dénomination
d’OPCVM (organismes de placement collectifs en valeurs
mobilieres) qui regroupent les SICAV  (société
d’investissement a capital variable) et le FCP (fonds
communs de placement).

Les produits dérivés : ce sont des contrats sur le futur qui
permettent d’acheter a un prix et a une date fixée d’avance,
le terme ou de donner le droit d’acheter (les options).

1.5.3. Les acteurs : Les intervenants sur les différents marchés :

les entreprises : les grandes émettent des titres pour se
financer. Pour attirer les investisseurs, les résultats
financiers doivent €tre satisfaisants et une stratégie claire
doit étre diffusée. Ces entreprises ont aussi 1I’opportunité de
modifier leur périmétre d’action par le biais des OPA (offre
publique d’achats) ou des OPE ( offre publique
d’échanges) ;

les gouvernements : sont les premiers émetteurs de titres
pour financer leurs déficits publics.

les banques commerciales : interviennent sur les marchés
des changes et monétaires et sur les marchés obligataires et
d’actions grace aux OPCVM qu’elles gerent notamment ;
elles sont également aussi présentes sur les marchés dérivés
et celui des SWAPS ;

Les entreprises d’investissement : réceptionnent les ordres,
négocient pour leur propre compte, gere le portefeuille de
tiers ;

Les fonds d’investissement: ils ont pris une place
importante sur les marchés financiers. Ce sont les fonds
souverains qui sont des fonds d’investissement publics
contrdlés par des Etats. Ce sont aussi des fonds de pension
qui sont des organismes de placement collectif qui gerent
les retraites salariales et 1’épargne salariale.

1.5.4. Le role des banques dans les opérations financieres :

(Mishkin, Bordes, Haut cceur et al , 2007) mettent en exergue que
les banques et autres institutions financieres font que les marchés
financiers fonctionnent .sans elles, les marchés financiers ne
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seraient pas capables de transférer les fonds des agents qui
épargnent vers ceux qui ont des projets d’investissement. Par
conséquent, leurs effets sur 1’ensemble de 1’économie sont
importants .En Occident, le role des banques dans les opérations
financieres est trés important :

e Intermédiaires naturels entre ['offre et la demande de
capitaux a long terme, les banques ont un rdle important a
jouer sur le marché financier, dans le placement et I’émission
de valeurs mobilieres et pendant la durée de la vie des titres ;
c’est par elles que se nouent les rapports entre émetteurs et
épargnants. A cet effet, les banques ont constitué des services
spécialisés dont I’importance et 1’appellation varient selon les
établissements : affaires financieres, services des titres et
services de la bourse en Occident.

Elles sont les conseillers éclairés et écoutés des émetteurs et
épargnants :

e Vis—a-vis des émetteurs, les banques précisent avec les
sociétés les plans de financement qui leur sont proposés ;
elles orientent leurs clients vers tel type d’opération adaptée a
leurs besoins. Elles mettent au point la formule retenue ;

e Vis-a-vis des ¢pargnants, transmissions d’informations,
centralisations et diffusions de renseignements économiques
ou boursiers, suggestions de placement sont les principales
formes du role de conseiller tenu par les banques ;

Les banques sont également des intermédiaires entre I’offre et la
demande de capitaux a long terme.

2. Une vue globale sur les lacunes qui entravent le financement
harmonieux du secteur industriel en Algérie :

2.1. Quelques reperes sur le secteur industriel public en
Algérie :

(Bekkour, 2016) explique qu’en Algérie de nombreuses
restructurations ont eu lieu depuis 1988 : huit fonds de participation
en 1988, 11holdings en 1995, 5 holdings en 2000, 28 SGP (sociétés
de gestion de participation) en 2001 et 12 groupes en 2015.
(Bekkour,2016) nous informe que la restructuration du systeme
industriel public (appelé secteur public marchand industriel : SPMI)
qui regroupe l’ensemble des entreprises publiques économiques
(EPE) a consisté au remplacement, par fusion absorption des 28
SGP par sept groupe industriels( Décision du conseil des
participations de 1I’Etat (CPE) ayant fixé ce plan de restructuration
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industrielle en Aout 2014. Les groupes ont été installés le 23 février
2015. Ajoutés aux cinq groupes qui existaient déja, le systéme
industriel public est composé depuis février 2015, de douze
groupes qui sont des sociétés par actions. Les sept groupes crées
sont :

e Le groupe Agro-industries ; Le groupe industrie-chimique ;
Le groupe Equipements Electriques ; Electrodomestiques et
Electroniques ; Le groupe industrie locales ; Le groupe
mécanique ; Le groupe Industries Métallurgiques et
Sidérurgiques ; Le groupe Textiles et Cuirs ;

e Ces groupes s’ajoutent aux cinq qui existaient déja : SNVI
(véhicules industriels), GICA (ciments), SAIDAL (produits
pharmaceutiques) , SNTA (TABAC) et MANAL( mines et
carrieres) ;

e Cinq entités sont rattachées au ministere de I’industrie et
des mines. Il s’agit de: I’entreprise de service ECOFIE,
chargée de la consolidation des agrégats économiques du
secteur public marchand ;

e Quatre SGP «Zones industrielles » qui geérent pour le
compte de I’Etat, les titres de 32 entreprises.

2.2. Les banques comme unique moyen de financement de
I’entreprise industrielle algérienne : Un handicap majeur pour
une émergence économique

En Algérie, le financement des entreprises se fait quasiment par le
biais des crédits bancaires, ce qui constitue un frein pour la prise en
charge de tous les projets. Le crédit bancaire ayant des limites qui
sont fixées a travers entre autres, les ratios de solvabilité, de
liquidité et de division des risques, il est clair que les banques
algériennes ne pourront supporter seules le financement de
I’économie. (Benachenhou, 2015) souligne que les banques sont-
elles une des causes de la faible diversification de 1I’économie et de
la qualité médiocre de la croissance ? Certainement mais c’est un
phénomene induit car les causes principales sont ailleurs : le role
dominant de I’Etat dans 1’économie qui fagonne le comportement
des banques publiques en matiere de politique du crédit et le faible
dynamisme de la demande de crédit du secteur privé pour
I’investissement en comparaison de sa demande pour le
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commerce.(Naas, 2003) note que 1’Algérie s’est orientée vers
I’économie de marché. En fait, le passage d’une économie
d’endettement, une économie ou les entreprises sont financées
essentiellement par le crédit, a une économie de marché ou le
marché des capitaux joue un rodle principal dans la croissance,
implique une réforme globale du schéma de financement de
I’économie nationale. (Grim, 2012) note que la réforme du systéme
bancaire national est étroitement liée a la transformation de
I’environnement dans lequel il évolue et plus particuliérement au
redéploiement de I’administration économique de 1’Etat qui doit se
réformer pour accompagner la transition vers 1’économie de
marché et soutenir 1’entreprise dans la production de richesses.
Tableau n°1 mettant en relief les Montants des crédits
distribués par les banques en Algérie a fin 2015

Crédit a court terme 1710 milliards de 23,5% du global
DZD

Crédit a moyen 1641 milliards de 22,6% du global
terme DZD

Crédit a long terme 3925 milliards de 53,9% du global
DZD

Sources : Banque d’Algérie, FMI cit¢ par Sekak R (2017):
monographie du secteur bancaire en Algérie consulté le novembre
2020 sur internet.
Tableau n° 2 mettant en lumiere la part des crédits distribués
par les banques publiques a fin 2015

Crédit a court terme 1153 milliards de 18% du global
DZD

Crédit a moyen et 5214 milliards de 82% du global
long terme DZD

Sources : Banque d’Algérie, FMI cité par Sekak R (2017):
monographie du secteur bancaire en Algérie consulté le novembre
2020 sur internet.

N

La part importante des crédits a long terme, fortement
concentrée sur les banques publiques, démontre I’engagement fort
de ces dernieres dans le financement des grands projets
d’investissements publics. Un tel niveau d’engagement en contexte
de rareté croissante de la liquidité bancaire compliquera
probablement a terme la gestion des bilans pour certaines de ces
banques publiques. Il convient de relever que I’intermédiation
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bancaire reste le moyen quasi exclusif de financement de
I’économie. Un faible développement du marché financier explique
que l’intervention de la finance directe soit trés marginale.

2.2.1. La problématique du financement bancaire de
Pentreprise en Algérie: Composantes de [’environnement
économique dont elles subissent les effets, les banques
commerciales algériennes constituent elles-mémes un systeme dont
la valeur et I’efficacit¢é conditionne 1’ensemble des activités
économique et social.

2.2.1.1. Les contraintes managériales liées aux banques :
(Bouchakour, 1996) met en évidence que le banquier algérien est,
dans une certaine mesure, le produit d'une bureaucratie, d'un
systtme longtemps marqué du sceau de l'injonction politico-
administrative, et certains réflexes, nés du poids des habitudes
négatives, continuent d'entraver 1'évolution des relations banques-
entreprises. Il est vrai qu'un effort d'adaptation est €galement
demandé aux chefs d'entreprises. Beaucoup d'entre eux restent
imprégnés des principes d'assistance qui caractérisent I'économie
dirigée. Les uns continuent d'assimiler le crédit a une aide
obligatoire de I'Etat, tandis que d'autres le considerent comme un
droit acquis renouvelable, a perte de vue ...Dans ce cadre, (Lamiri
2013) note que Le management est I’arme la plus redoutable et la
plus efficace que les nations modernes utilisent pour maintenir et
creuser leur suprématie économique et technologique sur le reste.
C’est la ressource des ressources; celle qui permet d’utiliser
efficacement les actifs d’une nation.

2.2.1.2. Délais de traitement des dossiers :

D’une fagon générale, les délais de traitement des dossiers de
crédit ont toujours constitué 1’objet de réclamation de la clientele a
I’encontre des banques. Cela s’explique par I’insuffisance en
nombre et en personnel de qualité en matiere d’appréciation et
d’évaluation des risques de crédit au niveau des agences bancaires,
ce qui justifie des décisions de centralisation des dossiers au niveau
des succursales ou des directions centrales. Il ya également la
question de la non fiabilit¢ de plusieurs documents pouvant
constituer la base méme de la décision du banquier a octroyer ou
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non les crédits, notamment les pieces comptables, documents
financiers etc.
2.2.1.3. Les contraintes liées aux entreprises :

Les conditions de crédit ne sont pas toujours respectées du fait,
que les besoins exprimés par les entreprises sont mal appréciés. Le
financement bancaire étant soumis a des regles prudentielles
universelles, il est donc subordonné et octroyé sur la base d’un
dossier qui fera 1’objet d’une analyse financiére et de rentabilité,
afin de déterminer la viabilité et remboursabilité des concours a
octroyer pour le projet. Cependant, dans son analyse critique du
risque bancaire, la banque est souvent confrontée a certains
problemes, entre autres : I’insuffisance des fonds propres de
certains e entreprises industrielles résultant de la forme juridique
des entreprises (SARL) souvent avec un capital social dérisoire. 1l
ya également, la difficulté a mesurer le marché ou évolue
I’entreprise caractéris€¢ par un environnement concurrentiel d’une
part et d’autre part ; I’absence de données statistiques fiables est
ressentie également par la banque pour I’octroi d’un crédit
2.2.1.4. Les autres contraintes :

Les contraintes résultant de 1’état d’esprit des clients a 1’égard

des banques ; En effet, certaines entreprises accusent souvent les
banques de ne pas prendre de risque pour financer leur projet,
d’autres considerent que le crédit est un droit parce qu’il s’inscrit
dans le cadre du programme national. Il faut rappeler toutefois,
qu’'ne banque est une entreprise commerciale qui opére sur un
secteur de I’économie nationale d’une extréme sensibilité et dont
aiguillon principal est la rentabilité financicre. La raison d’étre de
la banque est de faire du crédit, cependant, ses concours vont
évidemment aux entreprises ayant des débouchés, donc un marché
viable, rentable et capable de soutenir une compétition
commerciale étant donné que la banque opere dans un nouvel
espace bancaire concurrentiel.
-Les impayés bancaires : les impayés ont atteint un niveau
important pour les banques, ce qui décourage les banques a
s’impliquer dans le financement de certains projets jugés a haut
risque...
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2.3. Un marché financier performant en Algérie: Levier
d’action pour un financement harmonieux de D’entreprise
industrielle en Algérie

L’Algérie a besoin d’ériger une place boursiére qui finance
I’économie productive. (Bouzar, 2010) estime que la bourse
constitue un site économique et financier important pour jouer un
véritable réle dans le passage de 1I’économie d’endettement vers
une économie régulée par le marché. Pour sa part, (Nouioua ,2017)
souligne qu’un marché financier ne s’improvise pas. Il se constitue
graduellement dans la mesure ou les dispositions a prendre sont
menées d’une manicére judicieuse de fagon a accroitre les
transactions tout en les rendant attractives aussi bien pour ceux qui
font I’offre que pour ceux qui font la demande. En devenant actif le
marché financier fournira de nouveaux instruments financiers
susceptibles de drainer vers les entreprises, I’Etat ; les institutions
publiques de substantielles ressources. En Algérie, la lente
évolution de la sphere réelle, la restructuration encore inachevée du
marché intérieur, I'immaturité de certains projets, l'insuffisance de
I'offre bancaire et la concurrence souvent déloyale des activités
informelles et des produits importés ont fragilisé les relations
entreprise-banque et n'ont pas favorisé leur synergie, indispensable
a la croissance économique.
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2.3.1. Figure n°2 : Présentation succincte de la bourse des
valeurs mobiliéres d’Alger

Cote
officielle

.
[ - 1 )
y P
Marché titres Marché titres
. | decréance de capital
| T 1 - r = = 1 .
Marché Marché Blocs Marché .
IJ obligations |J OAT principal ‘ Naehe Bk

Source :www.sgbv.dz

La cote officielle comporte : un marché de titres de capital et un

marché de titres de créance. Le marché de titres de capital est
destiné aux grandes entreprises .Le marché des titres de créances
est composé d’un marché des obligations (titres émis par les
sociétés par actions). Le marché blocs OAT est réservé aux
Obligations Assimilables émises par le Trésor public Algérien.
Il existe également un marché des PME. Le marché des
PME ( réservé aux Petites et Moyennes Entreprises ) créé en 2012
par le reglement COSOB n°12-01 du 12 janvier 2012 modifiant et
complétant le reglement n°97-03 du 18 novembre 1997 relatif au
reglement général de la bourse des valeurs mobilieres, (Paru au
JORA n°41 du 15 juillet 2012). Ce marché peut offrir aux PME en
démarrage une alternative pour accéder aux capitaux. C’est une
excellente occasion de croissance pour les PME, tout en procurant
aux investisseurs un marché bien réglementé pour leurs
placements.
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Tableau n° 3 mettant en lumiére les indicateurs de la bourse

d’Alger au 31/10/2017
Capitalisation boursieres 42,69 milliards de Dinars
Nombre de sociétés cotées 05
Rendement net des actions

P Entre 5,83% et 10.98%
cotées

Encours des obligations du

) . 398,42 milliards de dinars
trésor public

e +26,17% depuis sa création
Evolution de I’indice : Dzair le 03/01/2008.

Index o -243% du01/01/2017 au
31/10/2017.

Biopharm : 5,06%

Alliance assurances : 5,64%
Saidal : 5,77%

EGH Chaine El Aurassi :
9,31%

e NCA Rouiba : 19,50%

PER (Price-earning ratio)

Source : Journal El Watan économie du 6 novembre 2017.
2.3.2.1. Le retrait de I’entreprise NCA Rouiba :

Notons que la société NCA Rouiba a déposé aupres de la
commission d’organisation et de surveillance des opérations de
bourse (COSOB) le 19 mars 2020, une demande officielle portant
sur un projet d’offre publique de retrait (OPR) de son titre de la
bourse d’Alger. Le compartiment PME quant a lui comporte
toujours une seule soci¢t¢ AOM Invest SPA en [’occurrence,
admise en décembre 2018. Selon la COSOB, le titre AOM Invest
n’a enregistré durant I’année 2019 que trois transactions portant sur
280 actions pour un montant s’¢levant a 117 200 DA. Cet état de
fait va engendrer donc une diminution des sociétés cotées.
2.3.2.2. Faiblesse de la capitalisation boursiere

La capitalisation boursiere demeure faible, le nombre
d’entreprises cotées également. La bourse constitue une alternative
aux financements bancaires dans la conjoncture actuelle. D’ou la
nécessité pour la bourse de recourir a ce mode de financement et
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redynamiser ce marché. Toutefois, le lancement d’un compartiment
dédié au financement des petites et moyennes entreprises : PME en
2012 n’a pas changé la situation, ce qui fait qu’aujourd’hui, les
entreprises ne se bousculent toujours pas a la bourse.

2.3.2. 3. Figure n°3 représentant la place de la bourse des
valeurs mobilié¢res d’Alger (BVM) sur le continent Africain

Q)
T

100 +
80
60
B Nombre de société
40 cotées en 2015
20 W Capitalisation boursiére
0 en milliards USD
€ & &S
P F PP
o,\,’b ,\><° Q @ )

Source : Khaled M (2019) : Efficience informationnelle et exces
de confiance : Quel constat pour le marché des actions en Algérie ?
Revue d’économie et de statistiques appliquée Volume 16 n° 1,
Juin 2019, pp 84-103.

Cette figure montre clairement la place de la BVM d’Alger sur
le continent Africain, loin derriere le Malawi ; A ce titre, (Grim,
2012) souligne que la bourse d’Alger qui aurait pu conduire les
actions de modernisation du management de nos entreprises est
malheureusement réduite a I’état végétatif depuis 1999, au moment
ou ces dernieres en avaient le plus besoin. La réforme du systeme
bancaire national est étroitement liée a la transformation de
I’environnement dans lequel il évolue et plus particulicrement au
redéploiement de 1’administration économique de I’Etat qui doit se
réformer pour accompagner la transition vers 1’économie de
marché et soutenir I’entreprise dans la production de richesses
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2.3.2.4. Figure n° 4 : Classement des dix premieres bourses des
valeurs mobilieres (BVM) en Afrique

950.8

1000 -
900
800
700
600
500
400
300
200
100

0

B Nombre de sociétés
cotées en 2015

en Milliards USD

Tansanie

Afrique du Sud

M Capitalisation boursiére

Source : Khaled M (2019) : Efficience informationnelle et exces
de confiance : Quel constat pour le marché des actions en Algérie ?
Revue d’économie et de statistiques appliquée Volume 16 n° 1,
Juin 2019, pp 84-103.

On constate a premiere vue que L’Afrique du Sud occupe la
premicre place, en deuxieéme position on retrouve L’Egypte, le
Nigéria occupe la troisieme position et le Maroc la quatrieme place.
(Lakhlef, 2014) met en relief que le développement de nos
marchés financiers tout comme le développement de notre
économie est un travail de fond et de longue haleine. Mais les
résultats peuvent étre perceptibles dés lors que I’on instaure une
dynamique de mouvement et si on est animé d’une volonté a la
hauteur des enjeux que cela représente. Les enjeux sont
considérables pour le pays, aucune stratégie économique, quelque
soit la volonté politique affichée par les pouvoirs publics, ne peut
réussir sans 1’apport conséquents des entreprises.
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Tableau n°4 mettant en exergue le nombre de titres cotés dans
certains pays Arabes

Pays Nombres des titres cotés
Egypte 300
Jordanie 275
Koweit 200
Maroc 100
Algérie 4

Source : -Ismail A (2011): « Pour rattraper le retard, une
entreprise par mois introduite en Bourse ». Journal El Watan-
Economie du 14-20 mars 2011 ( Tableau établi par nos soins).

Les 3 figures et le tableau ci-dessus mettent en relief la faiblesse
de la bourse d’Alger et la place peu reluisante occupée par
1’Algérie dans ce domaine.

24. Quels sont les autres facteurs défavorables quant a
I’émergence de la bourse des valeurs mobiliéres d’Alger ?:

Nous avons mis en relief ci-dessus certains facteurs qui n’ont
pas permis le décollage de la BVM en Algérie. Nous tenterons dans
ce cadre, de mettre en exergue €galement les autres facteurs qui
entravent la bonne marche de la bourse des valeurs mobilicres
d’Alger (BVM). Il existe en ce sens plusieurs facteurs, entre
autres :-

2.4.1. Les principaux facteurs qui nuisent a la bonne marche de
la BVM d’Alger :

La bourse d’Alger n’a pas en effet correctement encadré les
entreprises cotées, avec seulement 4 titres a gérer; La bourse
connait elle-méme de sérieuses difficultés financieres dues a la
sous-activité qui limite lourdement ses ressources ; La sous activité
a également mis en difficulté financiere les intervenants aux
opérations de bourse (courtiers).

Malgré ’existence d’un marché boursier depuis 1997 celui-ci
reste de taille insuffisante pour jouer un role déterminant dans le
processus de privatisation des entreprises publiques de grande et
moyenne importance; L’absence de nouvelles cotations et la
faiblesse des transactions ont mis en difficultés la bourse d’Alger
qui sans une recapitalisation financicre de I’Etat risque d’étre
déclarée en faillite. Il y a lieu d’ajouter également le rendement

N

faible des titres cotés souvent inférieur a celui des placements
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bancaires et la non implication du secteur privé dans le marché
boursier.

Le statut juridique des entreprises algériennes ne permet pas tres
souvent leur cotation en bourse eu égard a leur forme juridique :
SARL ; EURL...

2.4.2. Les particularités des PME/PMI en Algérie :

Les PME/PMI privées évoluent encore dans un cadre de
propriété familiale et se caractérisent par une taille réduite
atteignant rarement la taille critique. Le tissu économique privé est
dans I’ensemble constitué¢ de petites entreprises familiales fermées
aux investissements extérieurs. Le caractere familial des PME
algériennes aggrave les contraintes institutionnelles auxquelles
elles sont confrontées. C’est une question déterminante car les
réticences de nos PME a diluer leur capital et a s’astreindre aux
exigences de publication des informations constituent une partie
des raisons qui expliquent la faiblesse, voire 1’absence d’un marché
financier en Algérie. (Grim, 2012) met en exergue que depuis la
création du marche de la PME a la bourse d’Alger en 2012, ce
marché spécifique demeure vierge est réservé aux petites et
moyenne entreprises dont le capital est inférieur a 500 millions de
dinars. La réglementation n’exige que les PME désireuses de
s’introduire en bourse d’ouvrir leur capital social & un niveau
minimum de 10% au plus tard le jour de I’introduction. Elles
doivent aussi désigner ; pour une période de Sans, un conseiller
accompagnateur dénommé : promoteur en bourse. Ses missions
portent sur ’accompagnement des PME dans le cadre du processus
d’introduction en bourse et 1’assistance de ces dernieres en matiere
de respect de leurs engagements de divulgations des informations,
de transparence et de bonne gouvernance. (Nouioua, 2017)
souligne on compte beaucoup sur le marché financier pour
mobiliser des fonds qui répondent aux besoins des entreprises
publiques et privées ainsi qu’a ceux de I’Etat. La dynamisation de
la bourse implique I’augmentation du nombre des entreprises
cotées et des émissions d’obligations d’une part et celle des acteurs
intervenant dans les opérations d’achat et de vente de titres d’autre
part . D’ou I'urgence en ce qui concerne I’Etat de se décider a
soumettre une part du capital des entreprises publiques
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bénéficiaires a la souscription du public. Une telle opération crée
de I’activité au niveau de la bourse sans faire perdre a I’Etat le
contrdle des entreprises concernées dans la mesure ou la proportion
du capital proposée a la souscription ne dépasse pas par exemple
25%. Le secteur privé devrait de son coté accepter qu’un plus grand
nombrer d’entreprise soit cotées en bourse. Les entreprises
introduites en bourse seront tenues d’étre transparentes, de
communiquer régulicrement des informations sur leurs activités.
Mais en contrepartie elles se font mieux connaitre et peuvent
bénéficier de sources de financement plus avantageuses que celles
fournies par les banques (Nouioua, 2017). (Naas, 2003) souligne
que la restructuration du systeme bancaire en Algérie est a situé
dans un plan de réforme d’ensemble qui intégrerait outre le cadre
dans lequel les banques évoluent, I’administration économique de
I’Etat, le Trésor, la banque centrale et le marché financier. En
I’absence d’un véritable plan de réformes d’ensemble coordonné, la
restructuration du systéme bancaire risque d’étre illusoire. (Lamiri,
2013) note en ce sens que les secteurs financier publics des
économies de marché efficaces développent les entreprises qui
créent de la richesse et de I’emploi mais les bonnes, non celles qui
gaspillent les ressources des citoyens

3. Les leviers fondamentaux a mettre en cuvre pour une
dynamique dans le domaine du financement du secteur
industriel en Algérie :

Des réformes structurelles doivent étre mises en oeuvre
notamment a travers des politiques économiques efficientes et un
financement harmonicux de I’économie nationale. Toutefois, la
réussite  des réformes structurelles nécessite des leviers
fondamentaux a mettre en ceuvre
3.1. La valorisation des ressources humaines dans le domaine
bancaire et financier en Algérie: Levier d’action pour
I’émergence d’un marché financier et des institutions bancaires
performantes

Les ressources humaines sont devenues une composante centrale
de I’agenda des chercheurs dans le domaine de la performance de
I’entreprise  ((Rezig, 2006) ( Khelassi , 2010) (Lamiri,
2013) (Alary, Laloup, Stroussi, 2010). Réussir dans le cadre de
la mondialisation économique ol les maitres-mots sont la
compétitivité et la flexibilité nécessite entre autres de la
compétence au sein de I’entreprise (La banque est considérée
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comme une entreprise). La gestion des ressources humaines est
désormais un pré-requis pour toute entreprise qui veut maintenir ou
améliorer ses performances. La qualité des ressources humaines
représente un atout considérable pour une économie et son
insertion dans le marché mondial. Non seulement le systeme
éducatif fournit les cadres dont a besoin une économie, mais il
s’adapte aux mutations €économiques et sociales tant au niveau
national qu’international (Mouhoubi, 1998).

3.2. La bonne gouvernance économique et financiére en
Algérie : un adjuvant pour un financement efficient de
I’entreprise industrielle :

(Okamba ,2010) indique qu’ll existe plusieurs formes de
gouvernance: la gouvernance politique, la gouvernance
administrative; la gouvernance économique et financiere, la
gouvernance des entreprises. L’interaction entre toutes ces
composantes de la gouvernance conduit vers la cohésion sociale
durable, facteur de développement économique et social soutenable
que l’on peut évaluer par le renforcement du sentiment
d’appartenance des individus a une collectivité, par leur insertion
dans la vie économique et sociale de la cité et par leur degré de
participation a la décision collective. Parmi les leviers
fondamentaux pour une efficience et un renouveau du systeme
bancaire et financier en Algérie il y a lieu de mettre en lumiere : la
gouvernance. Aussi, la gouvernance recouvre I’ensemble des
mécanismes qui ont pour effet de délimiter les pouvoirs et
d’influencer les décisions des dirigeants ; autrement dit qui
gouvernent leur conduite et définissent leur espace discrétionnaire
affirme (Wirtz ,2008)

3.2.1. La gestion de la relation client et I’importance du conseil
bancaire en Algérie : instruments managériaux promoteurs de
I’image de marque et de 1a bonne gouvernance

(Des Garrets ,2005) note que le marketing relationnel connait un
engouement certain dans les entreprises de services en Occident
depuis plusieurs années ; la banque prend aujourd’hui conscience
de son importance pour fidéliser ses clients. La gestion de la
relation client permet de répondre a toutes les questions posées.
L’importance du service conseil bancaire a la clientele constitue
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«également une innovation dans le domaine bancaire, car un des
roles essentiels de D'institution financieére est de conseiller ses
clients et €tre a leur entiere disposition. Malheureusement, ce role a
été délaissé dans nos banques et nos institutions financieres.

3.3. Le développement et la mise en ceuvre effective de
nouveaux instruments et mécanismes financiers : une source
de financement pour ’entreprise industrielle en Algérie
Beaucoup de pays qui étaient dans la situation de 1’Algérie et qui
ont entamé les réformes économiques a la méme période offrent
aujourd’hui aux agents économiques une instrumentation et des
mécanismes financiers adaptés aux signaux du marché. Qu’ils
s’agissent de PME ou de grandes entreprises, les demandes
encadrées par des mécanismes qui donnent la pleine mesure a
I’économie de marché. Certains dispositifs ont été introduits dans
notre législation depuis deux décennies sans aucune déclinaison sur
le terrain .Il en est ainsi de plusieurs mécanismes financiers que
nous tenterons de mettre en évidence d’une maniere générale.

3.3.1. Le capital risque :

En Algérie, certes le décret exécutif n° 08-56 du 11 février 2008
relatif aux conditions d’exercice de D’activit¢ de la société de
capital investissement permet la création de cette activité, mais elle
demeure encore au stade embryonnaire. Les sociétés de capital
risque appelées dans d'autres pays sociétés de capital
investissement sont des investisseurs en capital qui acceptent, en
assumant tous les risques de devenir actionnaires d'une société non
cotée, dont ils n'assurent pas la direction, mais qu'ils assistent de
leurs compétences techniques et de gestion. Ainsi, par cette
opération, les investisseurs cherchent évidemment a réaliser a
terme un profit (sous la forme de plus-value) sur la cession de leurs
participations a d'autres promoteurs et percevant, dans l'intervalle
des dividendes. Le capital risque peut se définir comme
l'association d'un entrepreneur et d'un capitaliste, qui vont
ensemble courir le risque de l'entreprise et se partager leurs
éventuels profits. Pour que ce partenariat fonctionne dans
I'économie actuelle, I'opération doit €tre rentable et suppose une
corrélation naturelle et irréductible. Des chercheurs ont mis en
évidence I’'importance du capital risque dont :(Paoli-Gagin, De
Lallande, 2000).
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3.3.2. La titrisation :

La loi n°06-05 du 20 février 2006 portant titrisation des créances
hypothécaires en Algérie existe mais son application est-elle
effective ?
3.3.2.1. De quoi s'agit-il ?

Une entreprise peut céder ses créances commerciales a une
entité spécifiquement créée pour l'occasion. En France, par
exemple, c'est un fonds commun de créances qui est une
copropriété, dépourvue de la personnalité morale. Deux organismes
interviennent : la société de gestion du fonds et la société
dépositaire des bordereaux de créances (généralement un
établissement de crédit). Le fonds émet des parts qui sont
assimilées a des valeurs mobilieres. Les créances ont donc été
transformées en titres. Des investisseurs achetent les parts et sont
rémunérés par des intéréts. Un avantage de cette technique est de
faire disparaitre les créances de l'actif du bilan de l'entreprise qui
les a cédées. La titrisation est moins coliteuse si elle est le fait d'une
entreprise dont la réputation n'est plus a faire et qui brasse un grand
volume d'affaires (Beltas, 2007)
3.3.2.3. La défaisance :

Le recours a cette technique financiere et comptable permet de
répondre a une grande variété de besoins, entre autres, la
restauration du passif. C'est le cas des entreprises et surtout les
banques en difficulté qui voudraient tirer profit de leur santé
financiere en transférant une partie de l'endettement dans une
structure ad hoc a laquelle, il est affecté un élément d'actif destiné a
en permettre le remboursement.

3.4 .La finance islamique : une autre source de financement
La banque d’Algérie a consacré le réglement n°20-02 du 15 mars
2020, définissant les opérations de banque relevant de la finance
islamique et les conditions de leur exercice.

3.4.1. Quelques principes ayant trait a la finance islamique :
(Bouyacoub, 2000) souligne que le systtme bancaire islamique
s’organise autour de trois principes fondamentaux : interdiction
d’une fixation de taux d’intérét ; partage du profit ou des pertes
résultant d’investissement ; promotion des investissements
productifs, créateurs de richesses et d’emploi. A la différence des
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banques classiques, dans lesquelles les risques de crédit sont
assumés par les seuls emprunteurs, les banques islamiques
participent, en prétant leur argent, aux risques des opérations

3.4.2. Les principaux objectifs de la finance islamique :

Le systeme bancaire islamique a pour objectif de participer au
développement économique en mobilisant des ressources au niveau
national et international, pour les affecter au financement de projets
ou d’activités rentables et conformes a la Charia Islamique. Dans
ce cadre, (Nouioua, 2017) met en relief que 1’action menée par les
partisans des banques islamiques a donné ses fruits. Un réseau de
ces banques s’est développé a partir des années 1960 dans plusieurs
pays musulmans et méme dans certains pays Occidentaux. Leur
nombre s’accroit de plus en plus ainsi que leurs avoirs financiers
qui atteignent maintenant des centaines de milliards de dollars ;
Elles s’emploient & diversifier leurs opérations aussi bien celles de
financement que celles de collecte de fonds. Les soukouks
(obligations) ont maintenant un marché relativement étendu. Des
pays occidentaux ont commencé a y recourir. Selon (Siagh, 2012)
ayjourd’hui, il existerait quelque 500 institutions financieres a
travers le monde. Elles ont connu une croissance continue méme
durant la crise financiere mondiale récente. La valeur des actifs de
la finance islamique dans les 300 plus importantes institutions
financieres a atteint le trillion de dollars. Il va sans dire que la
finance islamique est encore a ses débuts, elle fait face a de
nombreux défis quant a son évolution, notamment son acceptabilité
dans une partic du monde musulman et en Occident. Par
conséquent, le défi majeur de la finance islamique est de passer de
la marge au centre de 1’industrie bancaire et de la finance.

3.4.3. Les fenétres Islamiques :

(Siagh, 2012) nous informe que les banques conventionnelles
Occidentales particuliecrement en Europe, comme HSBC, BNP
Paribas, Barclays etc. et les banques commerciales locales dans le
monde Arabo-musulman ont crée en leur sein ce qu’il est coutume
d’appeler des « fenétres Islamiques » (Islamic Windows) pour
pourvoir aux besoins bancaires des clients, notamment les
entreprises, qui veulent un service répondant aux enseignements de
la Chari’a. Plusieurs banques algériennes proposent actuellement
des produits de la finance islamique a 1’instar de la banque national
d’Algérie (BNA) par exemple.
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Tableau n° 5 mettant en relief les produits islamiques les plus

connus

Produit Islamique Equivalent conventionnel
Mourabaha Prét conventionnel
Mougqarada ou sukuk Obligation assimilable au titre
participatif
ljara Leasing

Istitna Financement du fonds de roulement

Moucharaka Investissement participatif

Source : Siagh L (2012): Les arcanes de la finance islamique.
Casbah Editions, Alger, p59

3.5. Une approche globale sur les autres leviers a mettre en
ceuvre pour un financement adéquat du secteur industriel en
Algérie :

3.5.1. L’importance de la bancarisation de 1’économie et la
lutte contre le marché informel :

(Djoudi , 2006) souligne que dans notre pays, nous avons une
agence pour 30.000 habitants, c’est faible comme bancarisation. A
travers le monde (en Occident notamment), il existe une agence
pour 5000 habitants avec des outils modernes de gestion En 2013,
le secteur bancaire compte 1409 agences ; soit un guichet pour
25600 habitants contre 1 pour 7437 habitants en Tunisie.
(Benachenhou, 2015) estime que les banques publiques assurent
la totalité du financement long du secteur public ; soit environ 31,2
milliards de dollars. Elles ont un encours de crédit sur le secteur
privé d’environ 21 milliards de dollars et restent la principale
source de crédit au secteur privé. Pour (Berkouk, 2019) expert
financier, il faudra que I’Etat passe par des mesures coercitives
(changement de billets avec bancarisation obligatoire) pour
remettre dans le circuit financier officiel les 5000 milliards de DA
identifiées par la banque d’Algérie. Cette masse monétaire
importante irrigue les circuits de I’économie informelle et participe
au maintien de ’activité économique mais sans contribution au
financement des besoins collectifs (infrastructures, la santé,
I’éducation...). (Benachenhou, 2015) souligne que I’informel a
pris une importance considérable qui nuit a 1’activité normale
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d’investissement et de production. Pour réduire les sources bien
connues de I’essor et de la prospérité de I’informel en Algérie dont
I’essor est un frein majeur de la croissance, on a besoin de 1’Etat
gendarme, mais aussi de I’Etat régulateur. Le probléme de la
bancarisation de 1’argent qui circule dans l’informel ne trouve
toujours pas de solution. Le secteur informel est puissant en
Algérie. Il y a lieu de prendre des mesures urgentes avec des
réponses concretes aux besoins des personnes qui agissent dans ce
secteur.
3.5.2. Le rétablissement de la confiance dans les banques
privées algériennes et ’effacement du traumatisme de Khalifa
Bank : une autre source de financement.
(Berkouk, 2019) souligne qu’il faut dépasser le traumatisme
Khalifa Bank et permettre la création de banques privées
algériennes de financement et d’investissement. Elles
participeraient sur leurs fonds propres a 1’animation du marché
boursier, au financement des Start-Up et a I’activité de Privat
Equity ; Leur fonds propres proviendrait de cette épargne
informelle. Ce que I’Etat financier ne parvient pas a faire, le privé
devrait le faire. L’Etat aura a assouplir les conditions d’octroi des
agréments et sa réglementation sans se départir de son activité de
régulation et de contrdle. Ainsi, face aux risques de crises
systémiques, la réaction qui a consisté a réagir brutalement, par la
gestion directe des banques publiques et par la quasi-interdiction de
banques a capitaux privés algériens, et méme plus par I’interdiction
implicite du métier de banquier aux Algériens, peut conduire a la
perte de contrdle du systeme bancaire au profit de grands acteurs
étrangers. La difficulté de développement des banques privées en
Algérie, n’est liée ni a la réglementation, ni aux difficultés
d’obtention de licence. C’est 1ié a une mauvaise perception de la
banque privée. Aux banques privées de se donner les moyens pour
bénéficier de la confiance des habitués a travailler avec les banques
publiques estime également (Loehman ,2006).
3.5.3. L’amélioration du climat des affaires en Algérie : Un
vecteur de confiance dans le financement

L’Algérie est tres mal située dans les différents classements
internationaux sur le climat des affaires. Les causes sont
nombreuses. Nous en retiendrons une qui fait I’unanimité, a savoir
la bureaucratie. Le management moderne a produit également des
thérapies efficaces contre ce fléau. La bureaucratie étouffe un pays ;
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lorsqu’un certain nombre de conditions existent. La premiére est de
loin la plus importante est 1’absence de management dans nos
institutions administratives. On ne travaille pas avec des plans, des
procédures, des évaluations de résultats, des tableaux de contrdle ;
les personnes sont mal payés, démotivées. L’économie de marché
nécessite des fonctionnaires experts et non des bureaucrates estime
dans ce cadre (Lamiri, 2013).

3.5.4. Les autres actions a entreprendre par le systeme bancaire
et financier en Algérie pour asseoir un financement adéquat.
-Une politique plus dynamique en matiere de collecte de ressources
pour les financements ; L’amélioration de la qualité¢ et de la
célérité dans le traitement des opérations bancaires et financieres ;
La modernisation du patrimoine et de la communication ; La
modernisation des moyens de paiement et la numérisation des
produits bancaires et financiers ; La formation du personnel aux
techniques bancaires et financieres modernes et basées sur des
standards internationaux ; Le développement de la culture
financiére et bancaire ; Le financement des investissements
structurants et les industries du futur ; Favoriser la concurrence et
I’innovation dans le domaine bancaire et financier ; Développer
I’économie fondée sur la connaissance qui constitue un levier
majeur pour une efficience bancaire et financiere en Algérie

Conclusion :

Le systeme bancaire et financier doit étre partie prenante a part
entiecre dans les performances globales du secteur industriel
notamment a travers des financements adéquats. Cependant, en
Algérie le financement de 1’entreprise industrielle s’opere dans la
majorit€ des cas que par les concours bancaires. Dans une
économie de marché, le marché financier représente la principale
source de financement des entreprises. Toutefois, nous enregistrons
actuellement une faiblesse caractérisée de la bourse des valeurs
mobilieres d’Alger. Ce handicap risque de peser lourdement dans la
progression du processus de réforme et la relance de la croissance
sur les bases saines et durables. Le secteur financier participe a
I’allocation efficace des ressources. Dans ce cadre, nous
préconisons que le secteur financier et bancaire devra aider les
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entreprises industrielles qui créent de la richesse et de ’emploi. La
bourse est une nécessité ou on peut lire les perspectives
économiques du pays. Les décideurs publics peuvent ajuster leurs
politiques macroéconomiques a partir des indications boursieres.
Un pays qui ne développe pas suffisamment sa place boursiere se
prive d’un formidable outil de renationalisation macroéconomique
et d’amélioration de la compétitivité des entreprises. Les opérations
boursieres en Algérie peinent a décoller et a jouer le role qui leur
incombe. Une économie de marché, au fur et a mesure que le
développement économique s’approfondisse, la place boursicre
prend de I’ampleur. Cependant, L’ Algérie devrait entreprendre une
série de réformes structurelles et le plus tdt possible qui se
complétent et se renforcent mutuellement dans le but d’améliorer
le financement de I’entreprise industrielle. Toutefois, des préalables
doivent &tre mis en ceuvre pour une émergence du financement du
secteur industriel et les autres secteurs en général, entre autres : une
valorisation des ressources humaines, une bonne gouvernance
économique et financiere, une numeérisation de 1’économie, un
climat des affaires approprié, une économie fondée sur la
connaissance, une bancarisation de 1’économie, une formation
bancaire et financiére basée sur des standards internationaux, un
développement de la finance islamique qui peut constituer une
autre source de financement pour le secteur industriel, le
développement d’autres instruments et mécanismes financiers qui
sont légion en Occident, sans oublier le role du management dans
le processus d’édification du secteur industriel et de son
financement.
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