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� ا���ار ا�����ف �� ه��� ا����� �� � 

&" ا%داري �" ا��!�2712 ؛ 236. - آ���� أ���
ن؛ .�- إ+�اف ����ة ���
("/ دور ا�

 �3456
� : ��

(8ن إداري و إدارة �! : ��.
  - �32
2011: 6
�:� ا��
ج ��<� - ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق و ا�:�8م ا�35


&" ا%داري �ا���ار ا�����ف- ا��!
 � - ا�


(�D ��3��4 اAه�اف: ا�B�C اAول=� �E�5�
� اF(��اف  �� � 

ء �" ا��!>�ا�=
(H ا%�6ا>" ��ور ا�
.���� ا����8د  
��Jف ا����� �� !�ار إداري: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dه�اف: ا��A�3 ا��. �J6 �� ار ا�����ف��� ا��� � 
��ى و86د !
(8ن %�6اءات ا��!
I�
Kا� I�Dه�اف: ا��A�3 ا��. H)
6 �� �E�5�

 د�8ى اF(��اف  J  ��. "4ا� BNا���ا
")
Kا� B�Cه�اف: ا�A�3��4 ا� �D)
=� �E�5�
� اF(��اف  �� � 

ء �" ا��!>�ا�=
(H ا��8&�8" ��ور ا�
� ا���ار ا�����ف �� 6
(H .���3 اAه�اف: ا��I�D اAول�� � 

&" ا%داري �" ا��!��Nود 2��E ا�
")
Kا� I�Dف ا�����: ا���Jا� ��
N "� ت
DO%3:� اDP و ��QN R32S. �3 و>�
&" ا%داري �" BN ا��دور ا�
I�
Kا� I�Dا�� :TU3C�4ا� "� "&
�
ء ا���ار ا�����ف �� ه��� ا����� و 2��E ا�V�W  1Q��� �3)8)
�
ر ا�OFا

��.
ا��
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���ري، ��3Cة.     2


م ا��� " �" ا�=�ا>� Xل ا��YZ �� �E�5ا� "� H:[ه�� ا�
5� /8�3�N �  B�3� ري؛ .�- إ+�اف��3ة ��C� - .123 2712ص ؛

 �34536

(8ن ا��842ري : ا���
.�� _ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<� - 
.��: ا�  :2007

H:[ا� - �E�5"-ا� �م ا��
Xا��


: ا�B�C اAولJو أ(8ا� �E�5ا�

: ا��I�D اAولJ42ر
.:��^ ا�5��E و �Pق ��
")
Kا� I�Dا�� :�E�5أ(8اع ا�
")
Kا� B�C�32: ا�
اNA�اب ا�35

: ا��I�D اAولJ�32 و أ(8ا�
.:��^ اNA�اب ا�35
")
Kا� I�Dة: ا���a
ا��X)A ا��� �3 ا��:
I�
Kا� I�Dا�� :�E�5اب و ا��NA�3 ا  �!Y:ا�
I�
Kا� B�Cاث أآ84 �: ا��Nأ �دور اNA�اب �" ا��3
ة ا�35
�32 ا�=�ا>��� ��8Jc Uره
 إ�
42�Yل: ا��I�D اAولFا �اNA�اب ا�35
�32 �" ا�=�ا>� ��8Jc Uره
 ا�
")
Kا� I�Dا>� �� : ا����3 �" ا�= �د�� ا��
NA1962ا �1989 إ�
d ا��ا B�Cا>�: ا���3 �" ا�= �ا�4:�د�� ا��

ل �� ا���ب ا�8ا�N إ�� ا�4:�د�� ا��� �3: ا��I�D اAول�4)Fب ا
D2أ
")
Kا� I�Dا�4:�د��: ا�� Bc "� اب�NAا
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3     .1��Qا� �D� ،ن
�Nا�� �D� -�
)


ن؛ .�- إ+�اف ��
ر  8N8ش/ .��B3 أR2 ����3 ا���8Q4 و ا��4ر�H  ��اآ� ا���8Q4 ا%داري �" ا�=�ا>� �Nا�� �D� -�
) 1��Qا� �D� - .
2712ص ؛ 327

 �34536
1982: 6
�:� ا�=�ا>� _ا�=�ا>�، �:�J ا�:�8م ا�35
�32 و ا%دار�� : ��8م ا�13X�4 ا�35
2" و ا%داري : ا��

�3��� R2��8- أQ4ا� -H- ا��4ر��ا>�- ا%داري- ��اآ�ا�=


 ����3 ا���8Q4 و ا��4ر�H ا%داري: ا��15 اAولJ3�� �Q.�. أن �Q�� "4ا��>�353 ا� R2Aا
6
.�: ا�B�C اAول
34Nا%داري و .���� ا H��8 و ا��4ر�Q4ا� f3E�.
.�f3E ا���8Q4 و ا��4ر�H ا%داري: ا��I�D اAول

1



")
Kا� I�Dا�� :H��8 و ا��4ر�Q4ت ا�
6
34Nا ���=.
")
Kا� B�C�368: ا�g�3اDو ا� ���[Dا� H��8 و ا��4ر�Q4ا� B<
�Pق وو2
�Pق وو2
>B ا���8Q4 و ا��4ر�H: ا��I�D اAول
")
Kا� I�D8ن أو ا���رب: ا��Qا��
I�
Kا� I�Dا�� :H��8 و ا��4ر�Q4�3 ا��
3
س �:!

")
K15 ا��
ر ا���Xي ���.Q�ات ����3 ا���8Q4 و ا��4ر�H ���اآ� ا���8Q4 ا%داري: ا�P%ا

(8(" و ا�C3c8" و ا��
�" ���.Q�ات ����3 ا���8Q4 و ا��4ر�H ���اآ� ا���8Q4 ا%داري: ا�B�C اAول�
ر ا��3X�4" و ا�P%ا
�3" ���
�i ��اآ� ا���8Q4 ا%داري: ا��I�D اAولX�4ر ا�
P%ا
")
Kا� I�D��8 ا%داري: ا��Q4ا� �اآ�� �54
ب ا�)Fوط و إ�6اءات ا�+
")
Kا� B�C��8 ا%داري: ا�Q4ا� �اآ��  ��<
��84ى ا��Dا�k و �Pق ا���8Q4 و و2
��84ى  �ا�k ا���8Q4 و ا��4ر�H ا%داري: ا��I�D اAول
")
Kا� I�D��8 ا%داري: ا��Q4ا� �اآ��   H��8 و ا��4ر�Q4ق ا��P

")
K15 ا��ا��I�D ا���3ا(" ���.Q�ات ����3 ا���8Q4 و ا��4ر�H   ��اآ� ا���8Q4 ا%داري: ا�

ر ا��3X�4" و ا���.Q�ات ا��3Dا�368g �:���3 ا���8Q4 و ا��4ر�H: ا�B�C اAولPF
.��B3 و درا�2 (4
>k ا�I�D ا���3ا(" ا��
ص  

(8(" �:���3 ا��4ر�H  ��اآ� ا���8Q4 ا%ادري : ا��I�D اAول�
ر ا��3X�4" و ا�PFا
")
Kا� I�Dا�� :H��8 و ا��4ر�Q4ا�  k�84ى  �ا��
I�
Kا� I�Dا�� :H��8 و ا��4ر�Q4�3 ا���368 �:�g�3اDات ا���
ا��Eق و ا�28
>B و ا��5
")
Kا� B�C��8 ا%داري: ا�Q4ا� �133 دور ��اآ�.��B3 و درا�2 (4
>k ا�I�D ا�:��" ا��
ص  
���.Q�ات ا�D]��� و .
)ه�m3 ا��4ر�R(ا��8Q(8ن : ا��I�D اAول
")
Kا� I�D8(8ن(ا���4 �8ن : ا��Q4ا�� U3�Y4ا�(
I�
Kا� I�D��8 ا%داري: ا��Q4ا� �133 دور  ��اآ�.
d ا��ا I�Dت : ا��
3a8. ت و
Nا!�4ا.
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����ي، �2
ح.     4

2712ص ؛ 118. - �2
ح ����ي؛ .�- إ+�اف 2��3
ن  
رش/ ا%آ44
ب �" رأ�2
ل +�آ� ا��5
ه�� 

 �34536

ل : ا����A8ن ا)
! :��.

.�� -ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<� -   :2004

+�آ� ا��5
ه��- رأ�2
ل- ا%آ44
ب


م �
�� �]�آ� ا��5
ه��: ا�B�C ا��3J�4يQNأ

 : ا��I�D اAولJ�<
�Z ه�� و
.:��^ +�آ� ا��5
")
Kا� I�Dه��: ا��
.R32S +�آ� ا��5
ا%آ44
ب ��� .R32S +�آ� ا��5
ه��: ا�B�C اAول

(8(�3: ا��I�D اAول��8JCم ا%آ44
ب و �4:3DP ا�
")
Kا� I�Dب : ا��
ا�6اءات و +�وط ا%آ44
I�
Kا� I�Dب : ا��

ر ا%آ44Op
")
Kا� B�Cه�� : ا�
ا%آ44
ب ��� .:��B رأ�2
ل +�آ� ا��5
-�8&8ع ا%آ44
ب - ا1J2A: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dه��: ا��
..:��B رأ�2
ل +�آ�  ا��5
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���8دي، �8:5د.     5

 q3DE4و ا� ���Xا�� "� ��
�� ا���52r ا�::� ")8)
�
م ا�Xر �8ا �ي/ ا��
2712ص ؛ 151. - �8:5د ���8دي؛ .�- إ+�اف ��

 �3456
�8ق : �N : دار��F8م ا�8ق و ا�:�1990: ا�=�ا>�، �:�J ا��

 ")8)
�
م ا�Xا�� -��
ا���52r ا�:

�4�q3 ا�gاض ا��3J�. B�� :                                                                 �3��4ي � ��� ا�:�� 
�8JCم ا���52r ا�:
�� و ��ى ا��4
ده
�8JCم ا���52r ا�:
��                                                                                                                               : ا��I�D اFول 

 ")
Kا� I�Dا��            :                                                        �!Y:ا� TUه q3��. "� ��� ا�:�� 

��3��4 و ��ى ا��4
ده  �52rا�� �!Y�
1 ��� ا���52r ا�:
��                                                                                                                       :      ا�B�C اFول ���.

.8Eر ��Qة ا�:��                                                                                                                      :                 ا��I�D اFول 
 ")
Kا� I�Dا��                             :                 ��� ا�:�� tر ذ�
Oا��و�� و ا �C3c8ر وE4� �=34) �3)8)
�
ه13 ا�Cا�� �ا��3V4ات ا��P "4ات ��

 I�
Kا� I�D8د                                                                           :                      ا����"  :v ا��:
�� ا�:
�� ا��:��4ة �3��4^ ا�:
 d ا��ا I�Dا��                           :                                                                                              ��
�� ا���52r ا�:� ^��:.

2



 ")
Kا� B�Cا�                                      :                                            ��
52
ت ا�:rا�� 
J��D. "48د ا��
ت ا��DQى F(8اع ا�:C3��4ا�

ت ا�:
��  :                                     ا��I�D اFول �C8ن ا��)
�� �:&
ا�:�8د ا��

 ")
Kا� I�D8د ا���ة :  ا���ا�:
 I�
Kا� I�Dا��   : �a
Z ��X)
  d4�4. "48د ا��ا�:
 d ا��ا I�D8د ا��و��3  :  ا���ا�:
 I�
Kا� B�Cا�   :  ��
��8 ��� ا���52r ا�:Q.
��8  ��� ا���52r ا�:
�� :  ا��I�D اFول Q4� �3)8)
�ا�]�وط  ا�
 ")
Kا� I�Dا�� : ��
34
ر  ا��4:
!�  �d  ا���52r ا�:Z�3 اC3آ
 d ا��ا B�Cا�    : ��
52
ت ا�:r8د ا���
ز�
ت ���

>�3 : ا��I�D اFول >�ا��Eق ا�

 ")
Kا� I�Dاع :  ا���ق ا�8د�� ���854 ا���Eا�
 R�
52
ت ا�:
�� :   ا�B�C ا��r8د ا���� ��� � 
ا��!

��  :   ا��I�D اFول � �C�  � 
ا��!

 ")
Kا� I�Dا��   :��
52
ت ا�:rا�� ��� � 
!��
  �a

ت ا���3DE4ا�
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ء >�
>" ا�=�ا>�ي  8JC� �3�" و�Nة و إزدوا�36 ا�>�ص ؛ 209. - ����ة ���
("؛ .�- إ+�اف �rاد Yaح/ ا��Vف ا%دار�� �" ا�13X�4 ا�
2712

 �34536

(8ن ا%داري : ا����4
د�� و ا���8ق -  
.��: ا�!F8م ا�:�� "�

.�� -ا�=�ا>�، ا��:�J ا��P8" ��4:�13 ا�:  :1989


>"- ا�13X�4- ا��Vف>�ازدوا�36- و�Nة- ا�


ب اAولDا>�ي: ا��ا�= "<
>�
م ا�X��� "ر��
ا�8E4ر ا�4

>" �" ��J اY4NFل ا��C(5": ا�B�C اAول>�
م ا�Xا��
�=�R ا��و�� ا��C(5": ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dدار��: ا��Fآ1 ا
ا���
")
Kا� B�Cل: ا�Y�42Fا U�� "<
>�
م ا�Xا��
42�Yل: ا��I�D اAولFا>�  :� ا��3 �" ا�=<
>�
ت ا�m3Jا�
")
Kا� I�Dا>�ي: ا���ا�= "<
>�
م ا�X�3 ���4" ا��<
>�ا�� أي ا��1X ا�

")
Kب ا�
D1: ا�<
�ا��Vف اFدار�� �" Bc ا�13X�4 ا�

 : ا�B�C اAولJ3� B�Cم ا�
QNدار�� و أFا���8ى ا

: ا��I�D اAولJ  �a
ا���8ى اFدار�� و ا�6Fاءات ا��
")
Kا� I�Dا�� :
J3� B�Cا���8ى و ا� �>��� ����
م .QNأ
I�
Kا� I�Dدار��: ا��Fأ(8اع ا���8ى ا
")
Kا� B�Cدار��:ا�Fف ا�Vت ا�
a
�4Zا


(8ن ا�6Fاءات ا���(�3 :  ا��I�D اAول! �� �: 
� ا��
دة ا�5�� H.�4. "4ت ا�
6
4�42Fدئ و ا
Dا��
")
Kا� I�Dا�� :�: 

 ا��
دة ا�5J4��>. "4ءات ا�
�K42Fا
I�
Kا� I�Dص: ا��
�4ZFا dزع و .8ز�
ا��4
I�
Kا� B�Cا>�ي: ا��ا�= "<
>�
م ا�X8ر ا��E. ق
�p

&�3 : ا��I�D اAول�
ء �� ا��4>����H ا�.
")
Kا� I�D3^ : ا��C�. أ�D�) f35D. ( �3<
>�ا�6Fاءات ا�
I�
Kا� I�D�3 : ا��<
>�
م ا�QNFا U3C�. أ�D�.
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7     .t�
�8ن، ��D ا��:�

 �3 

در  8ه�4
��/ ا���اه� ا%(�4��8ن؛ .�- إ+�اف ��D ا�:� t�
2712ص ؛ �D� - .157 ا��

 �34536

(8ن ا��842ري : ا���
.�� -ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<� - 
.��: ا�  :2004

�4
 �3- ا���اه�)Fا


ت و ا������ا�3P: ا�B�C ا��3J�4ي 
ا���4
ا������ا�3P: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dب: ا��
�4)Y� �3C5�Cر���3 و ا�
ا�=Uور ا�4

ت : ا�B�C اAول 
�4)Y� ��

ت ا�:)
ا�<�

(8(": ا��I�D اAول�.:��^ ا���4
ب و .�C33Q ا�

3



")
Kا� I�D�3: ا�� 
�4)Fاه� ا�ا�� q3��4� ��

ت ا�:)
أه1 ا�<�
")
Kا� B�C�3: ا� 
�4)F�3 ا�اه� ا�:��) q3��4� �a

ت ا��)
ا�<�
�4
 �3 : ا��I�D اAول)F�3 ا�:���3 ��D�
ت ا�)
ا���
")
Kا� I�D�3: ا�� 
�4)F�3 ا��:�� ��NYا��� و ا��ت ا��4
)
.ا�<�
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ن.     8�N ،ح
4C�

  "Q���Aا>�ي و ا�8ر��  �3 ا��842ر�� ا�=J�=ا� R3<ر(�-ر
�4
ح؛ .�- إ+�اف ��
ر رز�q- / درا�2 �C� ن
�N - .194 2712ص ؛

 �34536

(8ن ا��842ري : ا���
.��: ا� - �>Zج ا

.�� -ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��  :2004

اQ���A"-ا�=�ا>�ي -ا��842ر�� - ر>R3 ا�=�8Jر��

آ�3C3 إ�2
د ا�5�� �E��R3< �" ا��842ر�� ا�=�ا>�ي و اQ���A": ا�B�C اAول
+�وط ا�i+�4 و ا����� ا%(�4
 � �3��R3< �" ا��842ر�� ا�=�ا>�ي و اQ���A": ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا�� :"Q���Aا>�ي و ا�ا��842ر�� ا�= "� 

�=� +8Vره:� �3C3�2 و آ
����3 ا(�4
ب ا��>R3 و ��ة ا��>
")
Kا� B�Cا� :"Q���Aا>�ي و ا�د�� �" ا��842ر�� ا�=

ت ا��>R3 �" ا��Xوف ا�:
د�� و �3g ا�:E�2


ت ا��>R3 �" ا��Xوف ا�:
د�� �" ا��842ر�� ا�=�ا>�ي و اQ���A":  ا��I�D اAولE�2
")
Kا� I�Dا�� :"Q���Aا>�ي و ا�د�� �" ا��842ر�� ا�=

ت ا��>R3 �" ا��Xوف �3g ا�:E�2
I�
Kا� B�Cا� : "Q���Aا>�ي و ا�ى �" ا��842ر�� ا�=�ZAت ا
E�5�
  R3<ا�� �!Y�

��8Q�� �" ا��842ر�� ا�=�ا>�ي و اQ���A": ا��I�D اAول  R3<ا�� �!Y�
")
Kا� I�Dا�� : "Q���Aا>�ي و ا�ا�4]��:�3 �" ا��842ر�� ا�= �E�5�
  R3<ا�� �!Y�
I�
Kا� I�Dا�� : "Q���Aا>�ي و ا��3 �" ا��842ر�� ا�=<
>�
�5��E ا�  R3<ا�� �!Y�
d ا��ا B�Cا� :"Q���Aا>�ي و ا�ا��842ر�� ا�= "� R3<و��3 ا��r5� ������ى .
ا��r5و��3 ا�=�
>� �3��R3< �" ا��842ر�� ا�=�ا>�ي و اQ���A": ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا�� :R3<��� ة�+
D�32 ا��
ا��r5و��3 ا�35
I�
Kا� I�Dا�� :"Q���Aا>�ي و ا�>�353 ا�=��ة ��+
D�3 ا��g �32
.ا��r5و��3 ا�35
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�8+�، دFل.     9

 "�

م ا��842ري ا�=�ا>�ي ا��X�3 �" ا��D:[دة ا�

در  8ه�4
��/ ا�35�2712ص ؛ 143. - دFل �8+�؛ .�- إ+�اف ��D ا�

 �34536

(8ن ا��842ري : ا���
.�� -ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<�- 
.��: ا�  :2005


م- ا�]:�3D- ا�35
دةXا��842ر- ا��.

(���X ا�35
دة: ا�B�C ا��3J�4ي
ا�8E4ر ا�4
ر��" �����X ا�35
دة: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا�]���3: ا��

م ا��842ري ا�=�ا>�ي: ا�B�C اAولX�3 �" ا��D:[دة ا�
(���X ا�35

HN ا�35
دة ا�C:�": ا��I�D اAولa
")
Kا� I�Dد.�: ا��
35� H:[ر�2 ا�

ت �����&
")
Kا� B�Cد.�: ا�
35� H:[ر�2 ا�
�� �3�:�

م ا��842ري ا�=�ا>�ي: ا��I�D اAولX��� �3ر��
درا�2 .
")
Kا� I�Dد.�: ا��
35� H:[ر�2 ا�
3
ت ���p �3�
:�.
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أو�
(�ة، إ �اه13.    10


ر(�(.�U3C ا��1Q ا%داري ا��
در &� ا%دارة �
) / درا�2 �E+ ���� د
�N ة؛ .�- إ+�اف�)
2712ص ؛ 314. - إ �اه13 أو�

 �3456

(8(�3 و ا%دار�� 6
�:� ا�=�ا>� : ا%دارة و ا��
��3 ا�:
�� : ا���1986: ا�=�ا>�، �:�J ا�:�8م ا�

ا��1Q ا%داري


ب اAول Dا�4" .:�4&�: ا� Bآ
�8JCم .�U3C ا��1Q ا%داري ا��
در &� ا%دارة و ا��]

(8(�3 ا�H.�4. "4 ���: ا�B�C اAول�
ر ا�Oy1 ا%داري و اQ8م ا��JC�

�8JCم ا��1Q ا%داري : ا��I�D اAول 

4



")
Kا� I�D1 ا%داري : ا��Qر ا��
Oأ
")
Kا� B�Cا%دارة: ا� �& �Pن +�و
�8JCم ا�U3C�4 و  3

م ا��
درة &� ا��Aاد: ا��I�D اAولQNAا U3C�. 8مJC�
")
Kا� I�Dا�� :�Pن +�و
.:��^ .�U3C ا��1Q ا%داري ا��
در &� ا%دارة و  3
 I�
Kا� B�Cا%دارة : ا� �& U3C�4ا�4" .8ا�6 ا� Bآ
ا��]
�� ���: ا��I�D اAول Cدرة &� ا%دارة و �8!^ ا�

�� ا��QNأ U3C�. "� ا%داري "&
�دور ا�
 ")
Kا� I�Dا�� :��� ��Cو �8!^ ا� 
J� �: 

ت ا�4m3Jأ�8ال ا��و�� أو ا� ���م 86از ا��=� ��

 ")
Kب ا�
D1 ا%داري : ا�Qا�� U3C�. "� ت ا%دارة
ا�4�ا�

ء: ا�B�C اAول V�%1 اQN U3C�.

ءات ا�8اردة ���3 : ا��I�D اAول�K42%ء و ا
V�%1 اQN U3C�. "� "D�5ام ا��ا%�4

 ")
Kا� I�Dء: ا��
V�%1 اQN U3C�. "� " 
إ�4�ام ا%دارة ا%�=
 ")
Kا� B�Cا%دارة : ا� BD! �� v�8:4�
.�U3C ا��1Q ا��
در  

&" ا%داري &� ا%دارة: ا��I�D اAول �3DP:� ا�v�8:4 ا�Uي ��1Q  � ا�
 ")
Kا� I�Dا�� :�����. ����P و v�8:4ا� ����.
 I�
Kا� I�Dا%دارة: ا�� BD! �� �3�
ا%�6اءات ا%دار�� �" .�U3C ا��1Q ا��4<�� إدا(� �
 I�
Kا� B�Cا� : U3C�4ت ا%دارة �" ا�
C�

ه� ��X�
ا%��4
ع �� .�U3C ا��1Q ا%داري : ا��I�D اAول 
 ")
Kا� I�Dا�� :�!
ا�U3C�4 ا��

 I�
Kب ا�
Dدر &� ا%دارة: ا�
� .�U3C ا��1Q ا%داري ا���� �3Cc8ا%دارة و ا�� B�N B<
و2
و2
>B�N B ا%دارة ��� .�U3C ا��1Q ا%داري ا��
در &�ه
 : ا�B�C اAول 

>�3: ا��I�D اAول >�
Fت ��م .�U3C ا��1Q ا%داري  �3V ا���
��a ا�Q+إ BN
 ")
Kا� I�Dا�� : U3C�4�� ^�

ء ا���ار ا���Vإ�
 I�
Kا� I�D1 ا%داري : ا��Qا�� U3C�. و��3 ا%دار�� �� ��مr5ا��
 d ا��ا I�Dا�� :
� .�U3C ا��1Q ا%داري ا��
در &�ه�� 
J���� ا%دارة �& �����J4ا�� ا��V�
  1Qا��
 ")
Kا� B�Cدر &� ا%دارة : ا�
� .�U3C ا��1Q ا%داري ا���� �3Cc8ا�� B�N B<
و2
ا��r5و��3 ا���(�3 : ا��I�D اAول 
 ")
Kا� I�D�3: ا��Dد�S4و��3 ا�r5ا��
 I�
Kا� B�Cا� :
��D6 اU3C�. در &� ا%دارة

وFت �U3C�4 ا��1Q ا%داري ا����

م ا��Y5g83" : ا��I�D اAول Xدر &� ا%دارة �" ا��
.�U3C ا��1Q ا%داري ا��
 ")
Kا� I�Dا>�ي: ا���م ا�=
X�3 &� ا%دارة �" ا���
.�U3C ا��1Q ا��4<�� إدا(� �
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11    .benaissa، said

l'aide de l'etat aux collectives locales / said benaissa  ؛ .�- إ+�افM. benchikh. - 432p 27 ؛cm

doctorat : droit public : alger، institut de droit - université d'alger : 1979

l'aide de l'etat, collectives locales

1  -titre 1: les fonctions officielles de léaide ou la thèse de l'état
sous titre1: les fonctions classiques d'unification et de solidarité

chapitre 1: l'aide au service de la collaboration entre l'état et les collectivités locales
chapitre 2: l'aide instrunent d'équilibre budgétaire
chapitre 3: l'aide facteur de justice et de solidarité

sous titre2: l'aide au service de la restructuration et de la coopération
chapitre 1: les fondenents de la restructuration

chapitre 2: les solutions proposées et appliquées
sous titre 3: la fonction nouvelle d'équipement et l'aménagement

chapitre 1: le constat un processus continu de besoins
chapitre 2: la prise en charge du développement local

2 -titre 2: les fonctions occultes de l'aide
sous titre 1: l'aide instrument de la centralisation financière

chapitre 1: le constat la réalité de la centralisation financière
chapitre 2: les techniques de la centralisation financière

sous titre 2: l'aide au service de la concentration nonopoliste
chapitre 1: la concentration administrative

chapitre 2: la concentration économique
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او(53"، ���3ة.    12


ت �" ا�=�ا>�  
�4)F�32 و ا
2712ص ؛ 205. - ���3ة او(53"؛ .�- إ+�اف ��
ر رز�q/ اNF�اب ا�35

 �3456
� : �3)8)
�2004: ا�=�ا>�، 6
�:� ا��
ج ��<� - 
.�� : ا�:�8م ا�

 �32

ت �" ا�=�ا>�-اNF�اب ا�35 
�4)Fا

اNF�اب ا�35
�32 : ا�B�C اFول 

 :  ا��I�D اFول Jا(8ا� 
J43ه
� 
J.
[) �32
اNF�اب ا�35
 ")
Kا� I�Dا>�  : ا����3 �" ا�= �ا�4:�د�� ا�� �
ر���3 ��. ��YPا

 I�
Kا� I�Dا��  : d!�32  �3 ا���8ص و ا�8ا
اNF�اب ا�35
 d ا��ا I�Dت:  ا��
 
�4)F�32 �" ا
دور اNF�اب ا�35
 ")
Kا� B�C�3 :   ا� 
�4)Fت ا
اNF�اب ا�35
�32 و ا���
ر2
�4
ب :  ا��I�D اFول )Fا
 ")
Kا� I�Dا��  : "D5ا�� B3K�48�� ا�X�� �3  �ور�� وD�gF8�� اX�32  �3 ا���
اNF�اب ا�35
 I�
Kا� I�D�35:  ا���

ت ا��4 
�4)Fا qE�� �32 و
اNF�اب ا�35
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ذ i3، �3�8د.    13


م ا��842ري ا�=�ا>�ي Xت �" ا��
E�5�3 ا�  B�Cأ ا��D� /رش
2712ص ؛ 139. - �3�8د ذ i3؛ .�- إ+�اف 2��3
ن  

 �34536

(8ن ا��842ري : ا���
.�� -ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<� - 
.��: ا�  :2006


ت - ا��D� -B�CأE�5ا��842ر-ا�


.�: ا�B�C اAول�3DE. ت و �<�8(� و
E�5�3 ا�  B�Cأ ا��D�

.� و �<�8(�: ا��I�D اAول�
g و T8رJc رات�D� أ و�Dة ا��S[)
")
Kا� I�D1 ا��8&:�3: ا��Xة �" ا�� "�Y2%م ا
Xت �" ا��
E�5�3 ا�  B�Cأ ا��D� ت
�3DE.
")
Kا� B�Cا>���: ا��ل �" ا�4=� � ا��842ر�� ا�=Y�42Fه� ا
X�

ت �" د842ري : ا��I�D اAولE�5ل ا�Y�
ه� ا42X�63-76
")
Kا� I�Dت �" د842ري : ا��
E�5ل ا�Y�
ه� ا42X�89-96
I�
Kا� B�Cا>���: ا��ت �" ا�4=� � ا��842ر�� ا�=
E�5ون  �3 ا�

د�� و ا�4:D4ا�� � 

ه� ا��!X�

ت �" د842ري : ا��I�D اAولE�5د��  �3 ا�
D4ا�� � 

ه� ا�4:
ون و ا��!X�63-76
")
Kا� I�Dت �" د842ري : ا��
E�5د��  �3 ا�
D4ا�� � 

ه�� ا�4:
ون و ا��!X�89-96
d ا��ا B�Cا>���: ا��ت �" ا�4=� � ا��842ر�� ا�=
E�5ج ا�

ه� ا(��X�

ت �" د842ري : ا��I�D اAولE�5ج ا�

ه� ا(��X�63-76
")
Kا� I�Dت �" د842ري : ا��
E�5ج ا�

ه� ا(��X�89-96.
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14    .���� ،t�
� 1 

 ����Dا(�3 ا��8ن/ �3�2712ص ؛ 358. - ����  1 �
�t؛ .�- إ+�اف و��3 ا�:

 �3456
1995: ا�=�ا>�، �:�J ا���8ق ا%دار�� 6
�:� ا�=�ا>� : ا��

����Dا(�3 ا��3�

�8JCم ا��3�ا(�3 ا�:
��: ا�B�C اAول

: ا��I�D اAول J.
)8Q� و 
JC��:.
")
Kا� I�Dا�� :��
!8ا�� ا��3�ا(�3 ا�:
")
Kا� B�Cا� :
إ��اد �3�ا(�3 ا�D���� و ا��4
ده
إ��اد �3�ا(�3 ا�D����: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا�� :����Dا(�3 ا��د �3
إ��4
 ")
Kب ا�
Dا� :����Dا(�3 ا��3� �D!و ��ا U3C�.

.�U3C �3�ا(�3 ا�D����: ا�B�C اAول 
اR2A ا�:
�� �U3C�4 �3�ا(�3 ا�D���� و أJ6�ة ا�U3C�4: ا��I�D اAول

 ")
Kا� I�Dا�� :����Dا(�3 ا��3� U3C�. ت
3���
 ")
Kا� B�Cا� :����Dا(�3 ا��3� q3DE. و U3C�.

6



ا��!
 � ا%دار�� و ا�]:�3D: ا��I�D اAول 
 ")
Kا� I�Dا�� :�D2
ر!
 � �=�R ا���

 I�
Kب ا�
D�3: ا��P8�3 و ا���3��4 ا����أداة � ����Dا(�3 ا��3�

ت ا��3��4: ا�B�C اAول EE�� و ����Dا(�3 ا��3�

ت ا�D���� ���3��4 �" �3�ا(�3 ا�D����: ا��I�D اAول EE�� دور
 ")
Kا� I�D: ا���3J=4ا��3��4 و ا� k�ز  �ا
=)W  ��
ت ا��4:�)
ا%�
 ")
Kا� B�Cد��: ا�

�B أ2
2" ���3��4 ا%!�4� 

رهD4�
  ����Dا�

ر ا%!�4
دي: ا��I�D اAول �K42%ا k�ا�  "� ����Dرآ� ا�
[�
 ")
Kا� I�D�32: ا��
2Aا Bآ
3Jا�
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15    .��3� ،��3V  � 


م ا�35
2" ا�=�ا>�ي Xا�4]��:�3 �" ا�� � 
3
ت ا��!�p /ن
D>g وك�D� ؛ .�- إ+�اف��3V  �  �2712ص ؛ 3� - .122�

 �34536

(8ن ا�:
م : ا���
.�� -ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<�- 
.��: ا�  :2004

� 

م ا�35
2"-ا�4]��:�3- ا��!Xا��

3
ت ا�5��E ا��3J�. B�� :�3:��[4يNYa
�" ا��=
ل ا�4]��:": ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا�� :" 
�" ا��=
ل ا��!
I�
Kا� I�Dا�� :��U3C�4�34 ا�4]��:�3 و ا�E�5د��  �3 ا�
D4ا�� � 
��Dأ ا�84ازن و ا��!
أ�3
ت ا��!
 � �3g ا���.� �D��r5و��3 ا�35
�32: ا�B�C اAول
�3�p ا�r5ال: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا%42=8اب: ا��
I�
Kا� I�D�3: ا�� 

ن ا��4�q3 ا��3=�
")
Kا� B�C�32: ا�
3
ت ا���.� �D��r5و��3 ا�35�yا

�k ا��8Q�": ا��I�D اAول)�D�� �� 
ا��!
 � ا�5
")
Kا� I�Dم: ا��
3
ن ا�35
�2 ا�:
�� ا�: 
I�
Kا� I�D�3: ا�� �ر ا�4:�د�� ا��
Pإ "� � 
3
ت ا��!�p �3�
��ى �:
d ا��ا I�D�3: ا��)
���Dا� � 

ر ا��!Op.
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ن، ��".    16D:+ � 

 �3�P8ك ا�Y�A8ن ا)
! Bc "و������ ��

ن؛ .�- إ+�اف �8:5د +8J3ب/ إدارة اA�8ال ا�:D:+ �  "�� - .159 2712ص ؛

 �34536

(8(�3 و اFدار�� - 
.��: ا���
.�� -ا�=�ا>�، �:�J ا�:�8م ا�  �:�
6 :1996

اY�Aك-اA�8ال - أدارة


!�: ا��15 اFولE) ا>�ي و�ا�= d��[4م �" ا�

ه�3 ا��
ل ا�:�
�8JCم ا��
ل ا�:
م: ا�B�C اAول
")
Kا� B�Cم: ا�
&fD و .:�N �33ود ا��
ل ا�:
")
K15 ا��
م ا��
ل ا�:
م: ا�QNا

!8ا�� ا42:�
ل ا��
ل ا�:
م : ا�B�C اAول
")
Kا� B�Cم: ا�

�� ا��
ل ا�:�N
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17    .����Da ،�3:2 � 


در  8ه�4
��/ ا��mD:4 ا�35
�32 �" د2
.�3 ا�=�ا>� �2712ص ؛ ����Da - .126  � �3:2؛ .�- إ+�اف ��D ا�

 �34536

(8ن ا��842ري : ا���
.�� - ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<�- 
.��: ا�  :2004

�mD:4�32- ا�
ا��2
.�3- ا�35


م إ�� ا��8&8ع: ا�B�C ا��3J�4ي� BZ��
درا8JC�� �3�5� �2م ا��mD:4 ا�35
�32: ا��I�D اAول

7



")
Kا� I�D�32: ا��
���C5 ا��mD:4 ا�35

ت ا��mD:4 ا�35
�32: ا�B�C اAول!8:�
أ+Q�� ا���8J �" ا��=d�4 ا�35
2" ا�=�ا>�ي: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا�]���3 ا��842ر��: ا�� �ا%(�Yب ا����45 ��
I�
Kا� I�Dا>�ي: ا���ا�= �P2" ��ى ا��8ا
3
ب ا��8" ا�35g
")
Kا� B�C�32 : ا�

ت ا��mD:4 ا�35!8:�

�B ا�35
2": ا��I�D اAولQ4ا�
")
Kا� I�D�32: ا��
ا������ا�3P آ<�ورة إ�6ا>� �3��mD:4 ا�35
I�
Kا� I�D�32 : ا��
�gس و .�3P8 ا��8" ا�35
2" ��ى ا�=�
ه�3 ا�35
I�
Kا� B�C�32 : ا�
3
ت ا��mD:4 ا�35�p
NA�اب ا�35
�32: ا��I�D اAول
")
Kا� I�D�32 : ا��
3
ت ا��mD:4 ا�5�p �� �3�{ا���(" آ d�4=ا��
I�
Kا� I�D�32: ا��
3
ت ا��mD:4 ا�35�p �� �3�{م آY�%ا.
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18    .�>ZAان، ���� ا��� � 


ء ا���8ى ا�S4د��3D �" ا�d��[4 ا�=�ا>�ي >�)% ")8)
�
م ا�Xر(�(ا��
�. - ���� اZA<�  � ���ان؛ .�- إ+�اف 2��3
ن  
رش) / درا�2 �
2712ص ؛ 500

 T8(�3 و ا%دار�� : ا��آ84را)
�
.��، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<� : ا�:�8م ا� - ��.
  :2007

")8)
�
م ا�Xا���8ى- ا�� -d��[4ا�


ب .��3Jي  :�3�J�3 و ا��<

�=���� ا�=�  
J4!Y� �3 وDد�S4=���� ا���32 �

دئ أ2D�

: ا�B�C اAولJ)
.:��^ ا�=���� اAد��3D و أرآ
")
Kا� B�Cى: ا��ZAا>1 ا�=�
  
J4!Y� �3 وDد�S4أ(8اع ا�=�ا>1 ا�

�=�ا>1 ا�ZAى: ا��I�D اAول  
J4!Y� �3 وDد�S4ت ا��ا>1 ا�
�35�.
")
Kا� I�D�3: ا��<
ا�:Y!�  �3 ا�=���� ا�S4د��3D و ا�=���� ا�=�
I�
Kا� I�D�3: ا���J�3 و ا�=���� ا��Dد�S4�3 ا�=���� ا�  �!Y:ا�


ء !3
م ا�:Y!� ا��3C3c8: ا��15 اAول�O�3 أDد�S4ء ا���8ى ا�
>�ا(

ب اAولDا� :Hد�S4�
ا�5��E ا�����4  


T اFداري: ا�B�C اAول=.Fا "� Hد�S4�
ا�5��E ا�����4  
")
Kا� B�Cا� :Hد�S4ا� �E�5� "<
>�
�D+ T ا�=.Fا
I�
Kا� B�Cا� :"<
>�
T ا�=.Fا "� Hد�S4�
ا�5��E ا�����4  
d ا��ا B�Cا>�ي: ا��ا�= "�

>" �5��E ا�S4د�H �" ا�d��[4 ا�C3c8" و ا�:�>�
م +�D ا�Xت ا��
�3DE.
")
Kب ا�
Dت: ا�
  1QN أو 
J3� "<
J) �3  ��ور !�ارDد�S4ء ا���8ى ا�
>�ا(


>": ا�B�C اAولJ) �3  ��ور !�ارDد�S4ء ا���8ى ا�
>�ا(
")
Kا� B�Cت: ا�
  "<
>! 1Q�  �3Dد�S4ء ا���8ى ا�
>�ا(
I�
Kب ا�
D�3  �<" ا���ة : ا�Dد�S4ء ا���8ى ا�
>�
دم ا��5�f(ا(�)ا�4


رن و �" ا�d��[4 ا�=�ا>�ي: ا�B�C اAول�
دم �" ا�d��[4 ا���4�
  �3Dد�S4ا� �2�8ط ا���
")
Kا� B�Cا� :��
E�
دم و ا(� �ء ��2
ن ��ة ا�4
d ب ا��ا
Dا� :Tر
Op و H�5�

ء  >�)Fا


(� ")8�H�5 و .�33�T�3g �� T �� ا���ارات اFدار�� ا��]
 �J: ا�B�C اAول�2
س ا�Aا
")
Kا� B�Cا� :Tر
Oوأ H3�+�وط ا�6اء ا�H�5 و .�33�2 �� T��E ا�4:
I�
Kا� B�Cا� :
J�� ا%دارة �J6 ول��3  �Dد�S4ء ا���8ى ا�
>�ا(
R�

ب ا��D�3 : ا�Dد�S4ت ا�
 8���8 ا�:

(8(": ا�B�C اAول��8JCم ا���8 و أ2
�2 ا�
")
Kا� B�Cا� :"Dد�S4اء ا��ر !�ار ��8 ا�=
Op
")
K15 ا��
ء ا�:Y!� ا��3C3c8 و ا�:�
��3: ا�J4)
  �3Dد�S4ء ا���8ى ا�
>�ا(

ب اAولD�3: ا��3�Q. �3 أو:D. � 8�
�:�ل �� ا��C3c8 آ:  "<

ء ا���8ى ا�S4د��3D آ� �OS��1Q ا�=�>�ا(


>": ا�B�C اAول>�
ء ا���8ى ا�S4د��3D آ� �OS��1Q ا�=�
>" أو ا�B�C ا�>�ا(
")
Kا� B�Cا� :"�Jا�� "�

(8ن ا�C3c8" و ا�:���� �OSآ "<
�6 1Q�  �C3c8ا� �� B�C�
  �3Dد�S4ء ا���8ى ا�
>�ا(
")
Kب ا�
Dا� : "Dد�S4ا� q��E�3 ا�V  �3Dد�S4ء ا���8ى ا�
>�ا(


��3V  B�C ا�q��E ا�S4د�D" : ا�B�C اAول  �3Dد�S4ء ا���8ى ا�
>�ا(
")
Kا� B�C8ن: ا�)
��8ة ا�  �3Dد�S4ء ا���8ى ا�
>�ا(
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2712ص ؛ 309. - أ��N  ��3"؛ .�- إ+�اف 2��3
ن  
رش/ ا%�6اءات ا����Jة ��:���3 ا%(�4
 �3 �" ا�=�ا>� 

 T8(�3 : ا��آ84را)
�
.�� _ ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<�- 
.��: ا�:�8م ا�  :2006

ا%(�4
 �3- ا�:���3- ا%�6اءات


ب اAولD�3 : ا� 
�4)F�3 ا�:���3 ��Q[���3 ا�J�4�6اءات ا�Fا
�4
 �3 : ا�B�C اAول)F8ا>1 ا�ا�

: ا��I�D اAولJ�Q�. "4دئ ا�
D�3 و ا�� 
�4)F8ا>1 ا��8JCم ا�
")
Kا� I�Dا�� :�D3�
�4
 �3 و أ2)F8ا>1 ا��
  B3=54وط ا��+
I�
Kا� I�Dا�� :
J4:6�3 و ��ا 
�4)F8ا>1 ا�إ��اد ا�
d ا��ا I�Dا�� :��ا�=�J ا�����4  ��854 ا���
ز�
ت ا��4:�

R�
�4
 �3: ا��I�D ا��)F8ا>1 ا��
  B354ر ا�
Op
")
Kا� B�C�3 : ا�DZ
!�ار د�8ة ا��
ا�=�J ا���W  ��4&�ار !�ار د�8ة ا��m3J : ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا�� :�DZ
� !�ار د�8ة ا��m3J ا���� � 
ا��!
I�
Kا� B�C�3: ا� 
�4)Fا��وا>� ا

: ا��I�D اAولJ�35��4
 �3 و أ2
�H3 ا��ول �" .)F8م ا��وا>� اJC�
")
Kا� I�Dا�� :t�U  ��4ا��� �J=�3 و ا� 
�4)F135 ا��وا>� ا��Pق .
I�
Kا� I�D�3: ا�� 
�4)Fا��وا>� ا ����. ��� �3<
>�ا��!
 � ا�

")
Kب ا�
D�3: ا� 
�4)F�3 ا�:�����3 ا��8&�3�8 �J�4�6اءات ا�Fا
ا�i+�4 و ا�6اءا.� : ا�B�C اAول
qN ا�i+�4 �" ا��8اq3O ا��و��3: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا�� : �Pو +�و i+�4ا� qN دئ
D�
I�
Kا� I�Dا�� :�.
إ�6اءات ا�i+�4 و �Pق .��85 ��
ز�
")
Kا� B�C�3: ا� 
�4)Fا ��
ا���
�4
 �3: ا��I�D اAول)Fا ��
���
ا����8د  
")
Kا� I�D�3: ا�� 
�4)Fا �����13 ا�4]��:" �X�4ا�.
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20    .i�
 �]8ري، ا��

 "D:[ا� B3K�4ا� /��

در  8ه�4�2712ص ؛ 169. - ا��
�i  �]8ري؛ .�- إ+�اف ��D ا�

 �34536

(8ن ا��842ري : ا���
.�� - ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<�-  
.��: ا�  :2004

B3K�4ا� -"D:[ا�

اR2A ا�� ���QC�B3K�4 ا�]:D": ا�B�C اAول

(� ")8�B3K�4 ا�]:D": ا��I�D اAول�2
س ا��8Vي و ا�Aا
")
Kا� I�Dا�� :"D:[ا� B3K�4�� "Pا��2
س ا�35
دي و ا����Aا
I�
Kا� I�Dا�� :"D:[ا� B3K�4�� "��[و ا� " 
�4)Fس ا
2Aا
")
Kا� B�Cا� :"D:[ا� B3K�4�32 �" ا�
52
ت ا�35rدور ا��

م ا�3K�4�": ا��I�D اAولXة ا���ن رآ3
���Dا�
")
Kا� I�Dا�� :"D:[ا� B3K�4�3 �" ا� 
�4)F8�� اXاب و ا����NAدور ا
I�
Kا� I�Dا�� :"D:[ا� B3K�4أز�� ا�.
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21    .�)8) ،B3� 

 
J.

�� ا�=�ا>� و ���_ا�4:�د�� ا��� �3 �" ا��2
.�3 ا�:� �3 و �:8!N / _qر رز�
2712ص ؛   �)8) - .193�B3؛ .�- إ+�اف ��

 �34536

(8ن ا��842ري : ا���
.�� -ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<� - 
.��: ا�  :2006

���- ا�=�ا>�- ا�:� �3-ا��2
.�3- ا��� �3- ا�4:�د��


(N|� ")8�اب ا�35
�32 �" ا�=�ا>� و ���: ا�B�C اAول�ا�13X�4 ا�
+�وط .R32S و �<��8 اNA�اب �" ا�=�ا>� و ���: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا>� و ���: ا���اب �" ا�=�NAا R32S. إ�6اءات
")
Kا� B�Cا>� و ���: ا��" �" ا�= �ط ا��
3
ت ا��]�y ")8)
�ا�13X�4 ا�

9




ط اN|� "�Y�F�اب �" ا�=�ا>� و ���: ا��I�D اAول[��� ")8)
�ا�13X�4 ا�
")
Kا� I�Dا>� و���: ا���اب �" ا�=�N|� "�

(� ")8�B�8�4 ا���ا�13X�4 ا�
I�
Kا� B�Cا>� و ���: ا��ر&� �" ا�=
دور اNA�اب ا�35
�32 �" ا��1Q و ا��:
دور اNA�اب ا�35
�32 �" ا��1Q �" ا�=�ا>� و ���: ا��I�D اAول
d ا��ا B�Cا>� و ���: ا���3 �" ا�= �ت ا�4:�د�� ا��
!8:�

NA�اب �" ا�=�ا>� و ���: ا��I�D اAول  ��ا��:8!
ت ا��اZ��3 ا��4:�
")
Kا� I�Dاب: ا���N|� "6ر

���f3 ا��  �ED.ر�36 ا���
ا��:8!
ت ا��

                                                                                                                                342/32

 �P8"، ا�:��ي.    22

 ��
� ا���8ق و ا����
ت ا�:�� 
J2
Q:)ا��و�� و ��ى ا �C3c�32 �" .���� و

ن/ أ�O ا��UاهH ا�35D>g وك�D� ؛ .�- إ+�اف"P8�  ا�:��ي - .
2712ص ؛ 154

 �34536

(8ن ا��842ري : ا���
.��، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<� : ا� _ ��.
  :2007

HاهUا��و��- ا�� �C3cو


دئ ا�:
�� ���و�� ا�����K: ا�B�C ا��3J�4يDا��

 ا��
د��: ا��I�D اAولJ)
.:��^ ا��و�� و  3
ن أرآ
")
Kا� I�Dت : ا��
� ا���8ق و ا������ �.
2
Q:)ا��و�� و ا �C3c8� "DهUط ا��
D.رFا
� ا���8ق و ا����
ت: ا�B�C اAول�� 
J.
2
Q:)ا��و�� و ا �C3c دي �" .���� و�Cا� "DهUا�� �Oأ
(]Sة ا��UهH ا��Cدي: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dدي: ا���Cا� HهUا�� 
J3�� 8م�اR2F ا�4" �
I�
Kا� I�Dدي: ا���Cا� HهUا��و�� �" ا�� �C3cو
d ا��ا I�Dت : ا��

ر�2 ا���8ق و ا������ �2
ت و�C3c ا��و�� �" ا��UهH ا��Cدي و��
Q:)ا

R�
أو�6 (�� ا��UهH ا��Cدي: ا��I�D ا��
")
Kا� B�Cت : ا�
� ا���8ق و ا������ 
J.
2
Q:)ا��و�� و ا �C3c�4اآ" �" .���� و+Fا HهUا�� �Oأ
(]Sة ا��UهH اF+�4اآ": ا��I�D اAول
")
Kا� I�D�4اآ": ا��+Fا HهUا�� R2أ
I�
Kا� I�D�4اآ": ا��+Fا HهUا��و�� �" ا�� �C3cو
d ا��ا I�Dت : ا��

ر�2 ا���8ق و ا������ �2
ت و�C3c ا��و�� �" ا��UهH اF+�4اآ" ��
Q:)ا

R�

دات ا��� �J68��UهH اF+�4اآ": ا��I�D ا���4)Fا
I�
Kا� B�Cت: ا�
� ا���8ق و ا������ 
J.
2
Q:)ا��و�� و ا �C3cو ����. "� "�
�46Fا HهUا�� �Oأ
�46
�": ا��I�D اAولFا HهUة ا��S[)
")
Kا� I�Dا�� :"�
�46Fا HهUا�� R2أ
I�
Kا� I�Dا�� :"�
�46Fا HهUا��و�� �" ا�� �C3cو
d ا��ا I�Dت: ا��

ر�2 ا���8ق و ا������ ��� "�
�46Fا HهUا��و�� �" ا�� �C3cت و
2
Q:)ا

R�
�46
�": ا��I�D ا��Fا HهUا�� ��)
d ا��ا B�Cا>�: ا��ت �" ا�=
� ا���8ق و ا������ 
J.
2
Q:)ا��و�� و ا �C3c8� "68�8���Fط ا
D.رFا
34
رات ا�368�8���F �" ا�=�ا>�: ا��I�D اAولZF3:� و �<�8ن اDP
")
Kا� I�Dا�� :�:D4�368�8 ا�����Fرات ا
34ZFا Bc "� ���<ا�ا��و�� ا�= �C3cو
I�
Kا� I�Dت: ا��

ر�2 ا���8ق و ا������ �2
ت و�C3c ا��و�� ��
Q:)ا.
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ر(�  
�]��:� اY2%��3-ا���
�� ا��842ر��  ����� ا��3D:4 �" ا�=�ا>� �
در ��D ا�Y5م- / درا�2 ��. - ��D ا��13Q  =�و؛ .�- إ+�اف ��D ا�
2712ص ؛ 190

 �34536

(8ن ا��842ري : ا���
.�� -ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<�- 
.��: ا�  :2006

���N ا��3D:4- ا���
�� ا��842ر��

�3  �68 �
م: ا�B�C اAولD:4ا� ���N
(]Sة ���N ا��3D:4 و .8Eره
 ا�4
ر��" ��D ا�:�8ر: ا��I�D اAول
")
Kا� I�D8ق: ا���
ت ا��)Y�3 و إ�Q32YQا��842ر�� ا� q<
O8ا� v:  "� �3D:4ا� ���N
I�
Kا� I�D�3: ا��D:4ا� ���N ^��:. و ���QCت ا�
�8JCم ا����
d ا��ا I�D�3: ا���Y2%م ا�]��:� ا
QNا>�ي و أ�ا��842ر ا�= Bc "� �3D:4ا� ���N

R�
���N ا�v:  "� �3D:4 ا��8ا(�3 ا��
�a : ا��I�D ا��

10



")
Kا� B�C�3: ا�D:4ا��842ر�� و ا�]���3 ����� ا� ��
ا���

: ا��I�D اAولJ)ر .8از
P�3و إD:4ا�����4 ا��842ري و ا�]��" ����� ا�
")
Kا� I�Dا�� :
J�� �3�Y2%�3 و �8!^ ا�]��:� اD:4�3 و ا��842ر�� ����� ا�<

>� ا���
�� ا�=��Z
I�
Kا� I�Dا�� :"<

(8ن ا�=��
ت ا��842ر�� ���
�� ���N ا���3D:4" ا�)
ا���
d ا��ا I�D�3: ا��D:4ا� ���N �
ت ا�8ا!:� �� 8�
ق ا(�Cاد ا�d��[4 �" .���� ا�=�ا>1 و ا�:E)

R�

!�: ا��I�D ا��E) �3 و�Y2%��3" ا�]��:� اD:4ا� ���N ت
)
�&
I�
Kا� B�Cا� :
J  �a
وا!���N d ا��3D:4 �" ا�=�ا>� و أ�O ا���8ص ا�4]��:�3 ا��
وا!���N d ا��3D:4 �" ا�=�ا>�و �" Bc ا�]��:� اY2%��3: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا�� :
J�� �:��[�3 و �8!^ ا�D:4ا� ���N �
�� ا���ار ���a �اآ�� �Oأ
I�
Kا� I�D�3: ا���Y2%ت و ا�]��:� ا
 8�
(8ن ا�:! "� �3D:4ا� ���N �ا��83د ا�8اردة ��
d ا��ا I�Dا�]��": ا�� H6ا�4]��:" و ا�8ا �X�3  �3 ا��D:4ا� ���N �3�
Q+إ

R�
.ا�28
>B ا�:���3 ���
�� ���N ا��3D:4 �" ا��842ر ا�=�ا>�ي و ا�]��:� اY2%��3 : ا��I�D ا��
                                                                                                                                342/30

24    .��Nم، أ
E3 

 �3�3K�4و ا� "D5�4اع ا��!Fا>�-ا�ا�= ��
N / -��

در  8ه�4�
م؛ .�- إ+�اف ��D ا�E3  ��N2712ص ؛ 147. - أ

 �34536

(8ن ا��842ري : ا���
.�� -ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<�- 
.��: ا�  :2005

ا�3K�4��3- ا��D5"- اF!�4اع

�4
ب: ا�B�C ا��3J�4ي)Fا ��X)أ

>��: ا��I�D اAول��
�4
ب  )Fدي و ا�Cب ا�
�4)Fا
")
Kا� I�Dا�� : "D5ا�� B3K�4م ا�
X) �3 وD�gA
�4
ب  )Fم ا
X)
I�
Kا� I�Dا�� :f�4ب ا���
�4)Fم ا
X)
اF!�4اع ا��D5": ا�B�C اAول

ر�^ و أR2 اF!�4اع ا��D5": ا��I�D اAول:.
")
Kا� I�Dا�� :B3K�4ا� �D4� و ��<
��
اF!�4اع  
I�
Kا� I�Dا�� :��
�أ(8اع اF!�4اع ا��83D5 .8ز�d ا��
")
Kا� B�C�3: ا��3K�4ا�
�8JCم ا�B3K�4 و ا�3K�4��3: ا��I�D اAول
")
Kا� I�D�3: ا��)
���D�3 ا��3K�4ا�.
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25    .��3�a ،83ش 

3
.� �" د842ر �p �32 و
2712ص ؛ a - .113���3  83ش؛ .�- إ+�اف ��
ر رز�q / 1996ا��4اول ��� ا�5��E ا��>

 �34536

(8ن ا��842ري : ا���
.�� -ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<� - 
.��: ا�  :2004

ا��842ر-ا�5��E - ا��4اول

�8JCم ا��4اول ��� ا�5��E ا��>
�32 و أ(�
�P: ا�B�C اFول
�8JCم ا��4اول ��� ا�5��E ا��>
�32: ا��I�D اAول
")
Kا� I�D�32: ا��
أ(�
ط ا��4اول ��� ا�5��E ا��>
")
Kا� B�Cا>� : ا���32 �" ا�=
ا��4اول ��� ا�5��E ا��>
1996ا��4اول ��� ا�5��E ا��>
BD! �32 د842ر : ا��I�D اAول
")
Kا� I�D�32 �" د842ر: ا��

(8(�3 ��4اول ا�5��E ا��>�1996ا�<8ا f ا�
I�
Kا� B�C�32 �" د842ر : ا�
3
ت ا��4اول ��� ا�5��E ا��>�p1996
�4
 �3 ا��>
�32: ا��I�D اAول)F�3 ا�ا�:�
")
Kا� I�Dا>�: ا����3 �" ا�= �ا�4:�د�� ا��.
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 ]�3 ا�]��^، +�R ا����.    26

���D� /�3أ ا�=�ارة �" .��� ا��C3c8 ا�:�8��3 �" ا�d��[4 ا�=�ا>�ي � ")
2712 ؛ R�+ - .126 ا����  ]�3 ا�]��^؛ .�- إ+�اف ����ة ���

 �3456
� : ��

(8ن إداري و إدارة �! :��.
2011: 6
�:� ا��
ج ��<� -ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق و ا�:�8م ا�35
�32 !15 ا���8ق -  

11



ا�d��[4 ا�=�ا>�ي- ا��C3c8 ا�:�8��3 


.�: ا�B�C اAول�3DE. ا�:�8��3 و �C3c8ا� ���
ه�D� �3أ ا�=�ارة �" .�

ه�D� �3أ ا�=�ارة �" .��� ا��C3c8 ا�:�8��3: ا��I�D اAول�
")
Kا� I�Dا�:�8��3: ا�� �C3c8ا� ���
ت ��Dأ ا�=�ارة �" .�3DE.
")
Kا� B�Cا�:�8��3: ا� �C3c8ا� ���
�� ��Dأ ا�=�ارة �" .�N ت
)
�&

ت ا%دار�� ���
�� ��Dأ ا�=�ارة �" .��� ا��C3c8 ا�:�8��3: ا��I�D اAول)
ا�<�
")
Kا� I�Dا�:�8��3: ا�� �C3c8ا� ����3 ���
�� ��Dأ ا�=�ارة �" .<
>�
ت ا�)
ا�<�

")
Kا� B�Cا� �aYZ
��.
ا��
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68
دي، ���.    27 

 ��
2712ص ؛ 238. - ���  68
دي؛ .�- إ+�اف �8a�r5� /�:�68  iو�=� �3�R ا%دارة �" ا���52r ا�:

 �34536

(8(�3 و ا%دار��  � �8�Qن : ا%دارة و ا��
��3 ا�:
�� : ا���1986: 6
�:� ا�=�ا>� _ا�=�ا>�، �:�J ا�:�8م ا�

ا���52r- ا%دارة- �=�r5� -Rو��3

�8JCم ا���52r ا�:
��: ا�B�C ا��3J�4ي
.:��^  ا���52r ا�:
��: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا�� :��

(� ")8���52r ا�:�
م ا�Xا��
I�
Kا� I�Dد��: ا��
�4!Fا ��
إدارة و .�335 ا���52r ا�:
� �=�R ا%دارة �" ا���52r ا�:
��: ا�B�C اAول�� 
J�3DE. �3 و ��ى<

م ا�:
�� ����52r ا�=�QNAا
�8JCم ا��r5و��3 ا�=�
>�3: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا�� :��

ق ا��r5و��3 ا�=�
>=�� �3�R ا%دارة �" ا���52r ا�:E)
")
Kا� B�Cا� :��
ا��r5و��3 ا���(=��  �3�R ا%دارة �" ا���52r ا�:
��ى !3
م ا��r5و��3 ��� أ�<
ء �=�R ا%دارة �" ا���52r ا�:
��: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا�� :��

ء �=�R ا%دارة �" ا���52r ا�:>�A  �3)و��3 ا���r5س ا��
أ2
I�
Kا� I�Dا�� :��
6�اءات ا��r5و��3 ا���(=�� �3�R ا%دارة �" ا���52r ا�:
I�
Kا� B�Cا� :��
ا��r5و��3 ا�S4د�=��  �3D�R ا%دارة �" ا���52r ا�:

: ا��I�D اAولJ�3DE. �3 و ��ىDد�S4و��3 ا�r5��
ا�4:��^  
")
Kا� I�Dا�� :��
أ2
س ا��r5و��3 ا�S4د�=��  �3D�R ا%دارة �" ا���52r ا�:
I�
Kا� I�Dا�� :��
.ا�=�اءات ا�S4د�=��  �3D�R ا%دارة �" ا���52r ا�:
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28    .��Nف، أ
3&8 


ر�� �" اFدارة ا�=�ا>��� [42Fت ا
m3Jف/ ا�
3&8  ��N2712؛ ) ص463(ج2. - أ

 T8ن : ا��آ84را)
�1982: ا�=�ا>� _ا�=�ا>�، �:�J ا���8ق 6
�:� ا�=�ا>�: ا�


تm3Jر��- ا�
[42Fدارة- اFا


ب اAولDا� :��
� �C�  ")8)
�
ري و ا�[42F13 اX�4ا�

رة و ا��]8رة �" ا��1X ا�35
�32 ا�:� BD! �3 اY2Fم: ا��I�D اAول[42Fا
")
Kا� I�Dم: ا��Y2Fأ ا�]8رى �" ا�D�
I�
Kا� I�Dت ا�]8رى: ا��
�8&8�
d ا��ا I�D�3 ا�6اء ا�]8رى: ا��C3آ

R�
)N=�3 ا�]8رى(��ى و86ب ا�]8رى : ا��I�D ا��
�" أي +"ء .=�ى ا�]8رى؟ و �� ه1 أهB ا�]8رى؟: ا��I�D ا�5
دس

")
Kا� B�Cا>�ي: ا��8ن ا�=)
�
ر�� �" ا�[42Fت ا
m3Jا�

ر�� : ا��I�D اAول[42Fت ا
m3Jر�� _ ا�
[42Fت ا
m3J]8رة_.:��^ ا�� ���8ض آ��
")
Kا� I�Dري: ا��
[42F13 اX�4أه��3 ا�
I�
Kا� B�Cا� :

 d ا��C": ا��I�D اAولEر�� ذات ا�
[42Fت ا
m3Jا�
")
Kا� I�D8ر دور ا��و��: ا��E.
I�
Kا� I�Dا�� :i�
ا�B3K�4 اFداري ����
d ا��ا I�Dا�� :B3K�4ري و ��8��3 ا�
[42Fا f�[ا��

12



R�
�8ق ا���3Cc8 : ا��I�D ا��N fD& ر�� و
[42Fا �C3c8ا�

ر�� : ا��I�D ا�5
دس[42Fا �C3c8�� �3�ا�4�Fر�� أو ا
34ZF3:� اDEا�
d 
�4
د و ا��]8رة: ا��I�D ا�5!Fا BZرة دا
[42Fر ا
Op
��
Kا� I�D8م: ا��Qآ1 و ا���

ت  �3 ا��!Y:ا�
d2

(8ن اFداري: ا��I�D ا�4�ذآ�ان ا�
d ا��ا B�Cة : ا��a
�� و  :v ا��1X ا��:Cرة و ا�
[42Fر(�(ا
�� �3J�)درا�2 �

م ا��C(5": ا��I�D اAولXرة �" ا��
[42Fا
")
Kا� I�Dم ا����ي : ا��
Xا��و��(ا�]8رى �" ا�� R�=�(

R�

(8(�3 : ا�B�C ا���
رة ا�[42Y� م
ا���Dأ ا�:

ر��: ا��I�D اAول[42F�6اءات اFا
")
Kا� I�Dر��3 : ا��
[42F�3 و ا�U3C�4ت  �3 ا�
!Y:ا�

")
Kب ا�
Dا>��� : ا��دارة ا�=Fر�� �" ا
[42Fت ا
m3Jا�

ق ا��C3c8 ا�:
��: ا�B�C اAولE) "� ���<ا�ر�� ا�=
[42Fات ا�N8ت أو ا�
m3Jا�
� ا�=�ا>�: ا��I�D اAول�� �3�Y2Fت ا
N84Cر ا�
Op
")
Kا� I�Dا>�ي: ا���ا�= d�4=3:� ا�]8رى �" ا��DP
I�
Kا� I�Dا>�ي: ا���5" و ا�=)�C�35 ا��=��ر(� �
�درا�2 �
d ا��ا I�Dء: ا��
>�Aو�� ا

ء و ا��=
ن ا��3�C ا��54>�Aو�� ا
ا��=
ن اFدار�� ا��54
")
Kا� B�Cا� :"�
�46Fدي و ا
�4!Fا "�P8ا� R�=ا��
I�
Kا� B�Cر��: ا�
[42Fا 
J.
m3و ه ����Dو ا� ��F8ا�

ا���F8 : ا��I�D اAول 
 ")
Kا� I�Dا�� :����Dا�
 d ا��ا B�Cح ا%داري : ا�Ya%ا 
J�8JC� �3 وP�3و!�اDا�

 ا���Xي : ا��I�D اAول J�8JC� �3 وP�3و!�اDا�
 ")
Kا� I�Dح ا%داري: ا��Ya%ا
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29    .1��Qا� �D� -��� ،�C3�Z


ر(� �
>^ ا�:�8��3 �" ا�=�8Jر�� ا�=�ا>��� و ا�4]��:
ت ا��c8ا� H3.�. م
X) /8شN8  ر
. - ���- ��D ا�Z 1��Q��C3؛ .�- إ+�اف ��
2712ص ؛ 413

 Tدار�� : ا��آ84راF8م ا�دار�� : ا�:F8م ا�8ق و ا�:�1983: 6
�:� ا�=�ا>� -6
�:� ا�=�ا>�، �:�J ا��


>^ ا�:�8��3c8ت - ا�
.ا�4]��:


ر(�: ا��15 اAول�
 �" ا�4]��:
ت ا��J.
�3DE. ا�:�8��3 و ^<
c8ا� H3.�4� ��
ا�����X ا�:

ب اAولDا�:�8��3 : ا� �C3c8ق ا�
E) "� H3.�4م ا�
X) دور


: ا�B�C اAولJ43و أه� ^<
c8ا� H3.�. م
X) 8مJC�
")
Kا� B�Cا� :^<
c8ا� H3.�. م
X�� �C�4ا��� H3�
2Fا
")
Kب ا�
Dا� : ^<
c8ا� H3.�. م
X) 
J  ��� "4ا� BNا���ا


: ا�B�C اAولJCaوو ^<
c8ا� ��N
")
Kا� B�Cا� :H3.�4�3 ا��

>^ و.���� �:c8ا� B3��.
I�
Kا� B�Cا� :^<
c8133 ا��.
d ا��ا B�C�4: ا�: 

م ا�H3.�4 و �4X) U3C�.
I�
Kب ا�
Dر(�: ا�
�
>^ �" ا�4]��:
ت ا��c8ا� H3.�. م
X�� �3��:ت ا�
�3DE4ا�


>^ ا�:�8��3 �" ��(5
: ا�B�C اAولc8ا� H3.�. م
X)
")
Kا� B�C�4ا: ا��ا�:�8��3 �" ا(= ^<
c8ا� H3.�. م
X)
I�
Kا� B�C�3: ا�Q���Aت ا����4ة ا
�F8ا�:�8��3 �" ا� ^<
c8ا� H3.�. م
X)
d ا��ا B�Cا� :".

د ا�3�85�.Fا�:�8��3 �" ا ^<
c8ا� H3.�. م
X)

")
K15 ا��
>^ ا�:�8��3 �" ا�=�8Jر�� ا�=�ا>��� ا������ا�3P ا�]:�3D: ا�c8ا� H3.�. م
X)

ب اAولDا>�: ا��ا�:�8��3 �" ا�= �C3c88ل ا�N ات�X)


(8ن ا��C3c8 ا�:�8��3 و ا��c8^ ا�:
م �" ا�=�ا>�: ا�B�C اAول!
")
Kا� B�Cا>�: ا��ا�:�8��3 �" ا�= �C3c88م ا�JC�
")
Kب ا�
Dا�:�8��3 : ا� �C3c8�� م
2
2" ا�:A8ن ا)
�
>^ ا�:�8��3 �" ا�c8ا� H3.�. م
X)

2
2" ا�:
م ���C3c8 ا�:�8��3 : ا�B�C اAولA8ن ا)
�
ت ا��3C3c8 �" ا�mCا� H3.�.
")
Kا� B�C86ر: ا�F1 ا�Y2 H3.�.
I�
Kا� B�Cد�� : ا�
3�
>^ ا�c8ا� H3.�.
d ا��ا B�Cا�:�8��3: ا� �C3c8�� "2
2F8ن ا)
�
>^ �" ا�c8ا� H3.�. م
X) ����.
I�
Kب ا�
Dم : ا�
2
2" ا�:
م ��:F8ن ا)
�
Ha ا�:�B �" ا��� H3.�. م
X)

ا�H3.�4 ا�:
م ���
Ha ا�:�B : ا�B�C اAول

13



")
Kا� B�Cا� :B�:ا� Ha
�� 13!�.
I�
Kا� B�Cا� :
J�3!�. و 

رات ا�:�3PFو ا Ha
..�.H3 ا���
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30    ."�Vا� �D� ،f���N

 ��8Qل ا��
� أ���� �3)
���Dا� � 

ر(�) (qN ا�r5ال و qN ا�=8اب(ا��!�
م ا�=�ا>�ي و ا����ي و ا��C(5" )درا�2 �X�3 ا��  / "�Vا� �D�
8�3�N �  B�3� ؛ .�- إ+�افf���N - .104 2712ص ؛

 �34536

(8(�3 : ا���
.�� -ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<�- 
.��: ا�:�8م ا�  :2006

� 

(�3- ا��!���Dل- ا�
ا��8Q��- أ��


(�3: ا�B�C اAول���Dا� � 
ا�r5ال آSداة ���!
���1 ا�r5ال: ا��I�D اAول. �3C3آ
")
Kا� I�Dال: ا��r5ا� �[!
��
I�
Kا� I�Dال: ا��r58ارض ا��
")
Kا� B�C�3 : ا�)
���Dا� � 
ا42F=8اب آSداة ���!
+�وط ا42F=8اب: ا��I�D اAول
")
Kا� I�D42=8اب: ا��Y� "<م ا%�6ا
Xا��
I�
Kا� I�D42=8اب: ا��Y� �OSو��3 آr5ا��.
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د��.    31) ،�C�Z

 �32

(� ا��=d�4 ا���(" �" ا��2
.�3 ا�35Q�-�3)8)

در  8ه�4
��- / درا�. �2�3��3 !�2712ص ؛ 163. - (
د�� Z��C؛ .�- إ+�اف ��D ا�

 �34536

(8ن ا�:
م : ا���
.�� -ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<�- 
.��: ا�  :2003

ا��2
.�3- ا��=d�4 ا���("

ا��را�2 ا��8JC�� �3�5م ا��=d�4 ا���(" �� YZل ��ض أه1 ا�34
رات ا��3J�. B�� :���QCي
18 و 17إ��42ا�
ت ا��8JCم YZل ا���ن : ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا�� :�[� d2
إ��42ا�
ت ا��8JCم �" ا���ن ا�4

I�
Kا� I�Dن ا�:]���:  ا����إ��42ا�
ت ا��8JCم �" ا�

ت ا��=d�4 ا���(" و .8EرT: ا�B�C اAول)8Q� ت و
C��:.

ت: ا��I�D اAول)8Qت و ا��
C��:4ا�
")
Kا� I�Dا���(": ا�� d�4=8ر ا��E.
")
Kا� B�Cا>�: ا��ا���(" �" ا�= d�4=ا���آ� ا��842ر�� و ا��
� ا�=�ا>�: ا��I�D اAول�� 
JP
�
ت ا���آ� ا��842ر�� و إ2�8��
")
Kا� I�Dا>�: ا���ا���(" �" ا�= d�4=ت ا��
)8Q� أه��3 و
I�
Kا� B�Cا���(" �" د842ري : ا� d�4=1996 و 1989ا��
1989ا��=d�4 ا���(" و د842ر : ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا���("1996د842ر : ا�� d�4=و ا��.
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د��ان، �8�8د.    32

 �3�Y2%ا(�3 ا��و�� ا�8."/ �3Vد ا�
2712ص ؛ 188. - �8�8د د��ان؛ .�- إ+�اف 2:

 �3456
ت.د: ا�=�ا>�، �:�J ا���8ق و ا�:�8م ا%دار�� 6
�:� ا�=�ا>� : ا%دارة و ا��
��3 : ا��

�3�Y2%ا(�3 ا��و�� ا�3�


ب اAول Dا� : "�Y2%ا "�
�8JCم و هBQ3 ا��3�ا(�3 ا���دو�6 �" ا��QC ا��

 : ا�B�C اAولJ.
�35��8JCم ا��3�ا(�3  �3 ا��QC ا��
�" ا��V " و ا��QC ا��
�" اY2%�" و .
�8JCم ا��3�ا(�3 ا�:
��  �3 ا��QC ا��
�" ا��V " و ا��QC ا��
�" اY2%�" : ا��I�D اAول

 ")
Kا� I�D�3 : ا���Y2%ا(�3 ا�ت ا��3
�35�.
")
Kا� B�Cا� :
إزدواج ا��3�ا(�3 و �8ارده
2
�32 : ا��I�D اAولAا ��
�8ارد ا��3�ا(�3 ا�:

14



")
Kا� I�Dا~: ا�� ��8ارد �3�ا(�3 ا�<�
ن ا�46%
�" و ا���8ة إ�
 I�
Kا� B�Cا� :
J.
�C) ا(�3 و�ازدواج ا��3

ت ا��3�ا(�3 ا�:
��: ا��I�D اAول �C)
 ")
Kا� I�Dا~: ا�� ��4�q3 ا�<�
ن ا�46%
�" و ا���8ة إ�� ��3Cة آ

ت ا��آ�C)

 ")
Kب ا�
D�3  : ا��Y2%ا(�3 ا��و�� ا�8از(� �3� q3��. BD2
.�<�3 �3�ا(�3 ا��و�� اY2%��3 : ا�B�C اAول 

ت و دور ا�5��E ا���U3C�4 �" .�<�3 ا��3�ا(�3 اY2%��3: ا��I�D اAولE�5�3 ا�  B�Cأ ا��D� ةS[)
")
Kا� I�Dإ��اد ا��8از(�: ا�� H3�
أ2
 ")
Kا� B�Cا�]8رى: ا� R�=� ف�P �� ~ا �ا��4
د ا��3�ا(�3 ا�:
�� دون �3�ا(�3 ا�<�
ن ا�46%
�" و ا���8ة إ�
�4
د ا��3�ا(�3 ا�:
�� دون �3�ا(�3 ا�<�
ن ا�46%
�" و ا���8ة إ�� ا~: ا��I�D اAول �F ا�]8رى R�=� ص
�4Zا
 ")
Kا� I�D�3 : ا���Y2%ا(�3 ا�د ا��3
!8ا�� و إ�6اءات ا��4
 I�
Kا� B�C�3 : ا��Y2%ا(�3 ا��و�� ا�3� �D!و ��ا U3C�.
.�U3C ا��3�ا(�3 اY2%��3 : ا��I�D اAول 
 ")
Kا� I�D�3: ا���Y2%ا(�3 ا��و�� ا�3� ��� � 
ا��!
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33    .mouloud، mansour

le dualisme de l' executif dans la constitution algerienne du 23 fevrier 1989 / mansour mouloud  ؛ .�- إ+�اف
M. boussoumah. - 145p 27 ؛ cm

magistere : administration et finances publiques : alger، universite d'alger : 1995

l'executif - la constitution

1 -premiere partie:l'executif bicéphale et l'exercice du pouvoir présidentiel
chapitre premier: la prépondérance du président de la république das la constitution du 23 février 1989

section 1 :la réunion du conciel des ministresi
siction 2: les prérogatives du président de la république

section3:lechef du gouvernement et l'action
chapitre2: les manifestations du renforcement des prérogatives du président de la république

section 1: l'éxercises du droit de dissolution par le président de la république
 section2: le référendum

section 3: l'elections au suffrage universel
deuxieme partie:laresponsabilité politique du gouvernement 

chapitre premier: l'éxercices du pouvoir exécutif
section 1: les attributions organiques du chef

section 2:l'interaction des atriputions entre le président de la république et le chef du gouvernement
 chapitre deuxiéme: la dépendance du chef du gouvernement vis à vis du président de la république

section 1: le statut du chef du gouvernement 
section 2: la mission politique du chef de gouvernement
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34    .���p ،")
E�2

�8ق ا%(5
ن �" ا�=�ا>� Nو ��

�� ا����
ت ا�:�N "� ا%داري "&
�
ن/ دور ا�D>g وك�D� ؛ .�- إ+�اف")
E�2 ���p - .540 2712 ص ؛ 


(8ن �
م : دآ84راء ! : ��.
 -�32
6
�:� ا��
ج ��<� -ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق وا�:�8م ا�35-��.
  : -2011


&" ا%داري��8ق ا%(5
ن �" ا�=�ا>�- دورا�N ��
ا����
ت ا�:


ب اAول D�32 : ا�
2Aت ا
+�وط ا���
�� ا��45:=�� ����8ق وا����
2
�32 : ا�B�C اAولAا����� ا ��
�N H�P 8لD�� �3�Q[ا�]�وط ا�
��P B�H ا���
�� و86ب أن �8Qن ��P B�H ا���
�� ���N أ2
�32: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا����" : ا�� ��
��م P�H ا����
I�
Kا� I�Dا�� : ��
-ا��3:
د-�3:
د .���P 1�H ا���
d ا��ا I�Dا��:U3C�4و!^ ا� H�E  ��
إ!�4ان P�H ا���
")
Kا� B�C�32: ا�
2Aا����� ا ��
�N H�P 8لD�ا�]�وط ا���3�8&8 �
+�ط ا42%:=
ل-ا�]�وط ا��4:���  �Eوف ا%��4اء : ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dر�36: ا��
ا�]�وط ا��4:���  3DE:� ا%��4اءا��

15



")
Kب ا�
D�32 : ا�
2Aت ا
إ�6اءات ا���
�� ا��45:=�� ����8ق وا����
إ�6اءات .���P 1�H ا���
�� ا��45:=�� : ا�B�C اAول
���P 1�H ا���
�� : ا��I�D اAول.
")
Kا� I�Dا�� : ��

&" ا���E  �4�H ا����ا�
")
Kا� B�C: ا� ��ا��45:= ��
إ�6اءات ا�P "� B�C�H ا���
�P q3�H ا���
��: ا��I�D اAول�.
")
Kا� I�Dا�� :��
ا��P "� 1Q�H ا���

")
Kب ا�
Dا�:��
+�وط ا���
�� ا��8&�3�8 ����8ق وا����
ت ا�:
�3 ���
�� ا���8ق وا����
ت ا�:
��: ا�B�C اAول�Q[ا�]�وط ا�

ء: ا��I�D اAولV�%ده8ى ا H68�  �2�Qا�� ��
���� �3�Q[ا�]�وط ا�
")
Kا� I�Dا�� :v�8:4د�8ى ا� H68�  �2�Qا�� ��
���� �3�Q[ا�]�وط ا�
")
Kا� B�Cا� :��
�8ق وا����
ت ا�:N �3�8&8ا�� ��
ا�]�وط ا���3�8&8 ����

ء: ا��I�D اAولV�%د�8ى ا H68�  �2�Qا�� ��
ا�]�وط ا���3�8&8 ����
")
Kا� I�Dا�� :v�8:4د�8ى ا� H68�  �2�Qا�� ��
ا�]�وط ا���3�8&8 ����

I�
Kب ا�
Dا�:��
إ�6اءات ا���
�� ا��8&�3�8 ����8ق وا����
ت ا�:
4���P 1�H ا���
�� ا��8&�3�8 : ا�B�C اAول  ��ا%�6اءات ا��4:�
ا%�6اءات ا�]��E� �3�H ا���
�� ا��8&�3�8 : ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا��8&�3�8 : ا�� ��
ا%�6اءات ا�]Q�E� �3�H ا���
")
Kا� B�Cا��8&�3�8 : ا� ��

�P "� B�C�H ا���  ��ا%�6اءات ا��4:�
�P q3�H ا���
�� ا��8&�3�8 : ا��I�D اAول�.
")
Kا� I�Dا��8&�3�8: ا�� ��
��Dأ ا�:��P "� �3�H ا���
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�aرا."، �aرا.".    35

�� ا%داري :�� "�
2712ص ؛ �a - .160را." �aرا."؛ .�- إ+�اف ��
ر �8ا �ي/ (���X ا�84ازن ا��

 �34536

.��، ا��:�J ا��P8" ��4:�13 ا�:
�" ��:�8م ا%!�4
د�� و ا���8ق: ا�:�8م ا%دار�� : ا�� - ��.
  :1987

ا�:�� ا%داري- ا��
�"- ا�84ازن


ب ا��Y4Z: ا��15 اAولD2و أ ��:�� "�
�8JCم ا�84ازن ا��

ب اAولDا�  :��:�� "�
�8JCم ا�84ازن ا��

��: ا�B�C اAول:�� "�
��Qة ا�84ازن ا��
")
Kا� B�Cا� :��:�� "�
أ2
س (���X  ا�84ازن ا��
")
Kب ا�
Dا� :��:�� "�

ب اY4Zل ا�84ازن ا��D2أ

��  HD5 .��ف ا%دارة:  ا�B�C اAول:�� "�
اY4Zل ا�84ازن ا��
")
Kا� B�Cري �� ا%دارة:  ا�
Z HD5  ��:�� "�
اY4Zل ا�84ازن ا��
")
K15 ا����:  ا�:�� "�
و2
>B إ�
دة ا�84ازن ا��

ب اAولDا� :��:�� "�

����X) "� B ا�84ازن ا��Qا� v�8:4ا�

� أ2
س (B�� ���X اA��3: ا�B�C اAول�� B�
Qا� v�8:4ا�
� أ2
س (���X ا��:8 
ت:  ا�B�C اAول�� B�
Qا� v�8:4ا�
")
Kب ا�
Dا� :��:�� "�
ا�v�8:4 ا�=�ي �" (���X ا�84ازن ا��


و(� ا%دارة: ا�B�C اAول:� �qN ا��4:
!� �" ا���8ل ��
")
Kا� B�Cا� :
J3د ا�
�42Fم ا
QNر>� و أ
Eوف ا��Xا� ��
J)
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��aاوي، �
دل.    36


م د842ر QNS  T�OS. ا>� و ��ى�اب �" ا�=�N|� "68�8���A8 / 1996ا�3��4^ ا�3�N �  B�3� اوي؛ .�- إ+�اف��a دل
ص ؛ 144. - �
2712

 �34536

(8ن ا��842ري : ا���
.�� - ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<�- 
.��: ا�  :2004

1996د842ر- اNA�اب- ا68�8���F"-ا�3��4^ 

ا�3��4^ ا68�8���F" اNA�اب: ا�B�C ا��3J�4ي
ا����368�8 اNA�اب ا�35
�32: ا��I�D اAول
")
Kا� I�D�32: ا��
أ(8اع اNA�اب ا�35
ا�34
رات ا��� �3 �" ا�=�ا>�: ا�B�C اAول

16



اNA�اب ا�35
�32 �" ا�=�ا>� !N�� BD�� ا�4:�د�� ا��� �3: ا��I�D اAول
")
Kا� I�D�32: ا��
اNA�اب ا�35
�32 �" ا�=�ا>� �" Bc ا�4:�د�� ا�35
")
Kا� B�C842ر ا��:�ل ��2 : ا���
  �32
م1996��ى .�OS اNA�اب ا�35
م1989اNA�اب ا�35
Bc "� �32 د842ر : ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا��842ر ا��:�ل ��2 : ا�� Bc "� �32
.م1996اNA�اب ا�35
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ز�gود، ��".    37


 d ا%!�4
دي �" ا�=�ا>� Eت ا%+�4اآ�3 ذات ا�
52rر(�"ا��
�2712ص ؛ 394. - ��" ز�gود؛ .�- إ+�اف ���8د Z<�3" / درا�2 �


(8ن ا�:
م : دآ84راT ا��و�� �1982: 6
�:� ا�=�ا>� _ا�=�ا>�، �:�J ا���8ق و ا�:�8م ا�35
�32 و ا%دار��: ا�

52
تrا>�- ا%+�4اآ�3- ا���ا�=


ب اAولDدي: ا�

 d ا%!�4Eت ا%+�4اآ�3 ذات ا�
52rو ا�� ��

دئ �� ا���ا�q ا�:D�
52
ت  ا�:
��: ا�B�C اAولrو ا�� ��

دئ �� ا���ا�q ا�:D�
")
Kا� B�Cدي: ا�

 d ا%!�4Eت ا%+�4اآ�3 ذات ا�
52r8ر ا��Jc �� �3ر��
(UDة .
I�
Kا� B�Cت ا%+�4اآ�3: ا�
52rح و أ(8اع  ا��YEaا
d ا��ا B�Cدي: ا�

 d ا%!�4Eت ا%+�4اآ�3 ذات ا�
52rدئ �� ا��
D�
")
Kب ا�
Dدي: ا�

 d ا%!�4Eت ا%+�4اآ�3 ذات ا�
52rأ�8ال  ا��


 d ا%!�4
دي: ا�B�C اAولEت ا%+�4اآ�3 ذات ا�
52r��� "�

م ا��Xا��
")
Kا� B�Cدي: ا�

 d ا%!�4Eت ا%+�4اآ�3 ذات ا�
52rا�� �D2

م ��X)
I�
Kا� B�Cدي: ا�

 d ا%!�4Eت ا%+�4اآ�3 ذات ا�
52rح ا��
&�ا>H و أر 
I�
Kب ا�
Dدي: ا�

 d ا%!�4Eت ا%+�4اآ�3 ذات ا�
52rز إدارة ا��
J6


 d ا%!�4
دي: ا�B�C اAولE�52 ا%+�4اآ�3 ذات ا�rل ا��
�� R�=�
")
Kا� B�Cدي: ا�

 d ا%!�4E�52 ا%+�4اآ�3 ذات ا�rا��  ������ R�=�
I�
Kا� B�Cة: ا��N8�52 ا%+�4اآ�3 و ���� ا�r��� م
ا����� ا�:
d ب ا��ا
Dدي: ا�

 d ا%!�4Eت ا%+�4اآ�3 ذات ا�
52rط  ا��
[)


 d ا%!�4
دي: ا�B�C اAولEت ا%+�4اآ�3 ذات ا�
52r13 ا��Q�. ت و
�Ca
")
Kا� B�Cت: ا�
52r��� �3)8)
�
ل و اJ6A�ة ا��
ر�36 و ا�3DE:� ا��:�

 d ا%!�4
دي  Eت ا%+�4اآ�3 ذات ا�
52rا�� �!Y�
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38    ."C3:� ل
آ�

3
ت ا�<fD ا%داري ���
�� ا��m3D �" ا�d��[4 ا�=�ا>�ي �p  /��N؛ .�- إ+�اف  ��3" أ"C3:� ل
 2712 ص ؛ 214. - آ�

 �3456

(8ن إداري وإدارة �
�� : ا��! : ��.
  / �32
2011: !15 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<� -ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق وا�V�8م ا�35

3
ت ا�<fD ا%داري�p-�m3Dا� ��
�N


�� ا��m3D: ا�B�C اAول�N ل

ه�3 ا�<fD ا%داري �" �=�

: ا��I�D اAولJ  �ED.ه13 ا���
Cوا�� �m3Dا�
")
Kا� I�Dا�� :�m3Dا� ��
�Nا%داري و fD>ا�
")
Kا� B�Cا�:�m3Dا� ��
�N ل

(� �3)8�fD> ا%داري �" �=�اAدوات ا�
أدوات ا��!
 � ا��D��3:ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا��:���:Dا� � 
أدوات ا��!
I�
Kا� B�Cا� :�m3Dا� ��
��  �C�Qا%داري ا�� fD>ت ا�
m3ه

ت ا���آ���: ا��I�D اAولm3Jا�
")
Kا� I�D�3:ا���ت ا���
m3Jا�
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آ�ازدي، ا��
ج.    39


ت  
�4)�� �3)8)
�
در  8ه�4
��/ ا���
�� ا��2712ص ؛ 183. - ا��
ج آ�ازدي؛ .�- إ+�اف ��D ا�

 �3456

.�� : ا��  - �>�� 

.�� -ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��  :2004

�3)8)
�
ت ، ا���
�� ا� 
ا%(�4

17




ت: ا�B�C ا��3J�4ي  
�4)�� �3)8)
��8JCم ا���
�� ا�

(8(�3: ا��I�D اAول ��8JCم ا���
�� ا�
 ")
Kا� I�Dت : ا��
 
�8JCم ا%(�4
 I�
Kا� I�Dت: ا��
 
�4)�� ��

دئ ا�:Dا��
 d ا��ا I�Dت: ا��
 
�4)�� �3)8)
�
ت  ا���
�� ا�)
�a


ت:  ا�B�C اAول 
ا���
�� ا%دار�� ��(�4

ت: ا��I�D اAول 
ا%�6اءات ا%دار�� و ا�YZ �3�3X�4ل ��اBN .�<�3 ا%(�4
")
Kا� I�D�3:  ا�� 
ا%�6اءات ا%دار�� YZل ��N�� ا����� ا%(�4

 I�
Kا� I�Dا�� :k<

ء ���3
ت ا��8�4- ، ا��Cز و إ�Yن ا��4�Oا%�6اءات ا%دار�� أ
 d ا��ا I�Dت: ا��
 
ا��!
 � ا%دار�� ��(�4

")
Kا� B�Cت: ا�
 
ا���
�� ا��842ر�� ��(�4

 � ، 8aره
 و و2
>U3C�. Bه
: ا��I�D اAول!��� 8(�3)
�ا�3DE:� ا�
")
Kا� I�Dا>�: ا���ا��842ر�� �" ا�= � 
ا��!

 I�
Kا� I�Dت: ا��
 
ر!
 � ا��=�R ا��842ري ���� ا%(�4
 I�
Kا� B�Cت: ا�
 
�4)�� �3<
>�ا���
�� ا�

ت: ا��I�D اAول 

ء �" ا%+�اف ��� ا%(�4>�دور ا�
")
Kا� I�D�3: ا�� 
أ(8اع ا�=�ا>1 ا%(�4
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40    .Hوي، ز��Yا� �D�

2712ص ؛ 175. - ز���D� H ا�Yوي؛ .�- إ+�اف ��
ر رز�q / 8.1996ز�d ا�5��E  �3 ر>R3 ا�=�8Jر�� و ر>R3 ا��Bc "� ��8Q د842ر 

 �34536

(8ن ا��842ري : ا���
.�� -ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<� - 
.��: ا�  :2004

 �E�58ر�� -ا�J�=ا� R3<ا��842ر-ر


ت ا�35
�32  �3 ر>R3 ا�=�8Jر�� و ر>R3 ا��8Q��: ا�B�C اAولa
�4ZFا d8ز�.
�" ا��=
ل ا��
ر6": ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا�� :"�Zل ا��ا
�" ا��=
")
Kا� B�C8�� : ا�Qا�� R3<8ر�� و رJ�=ا� Rت ا�4]��:�3  �3 رء�
a
�4ZFا d8ز�.
�" ا��Xوف ا�:
د��: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dد��: ا��
�" ا��Xوف ا��3V ا�:
I�
Kا� B�C8��: ا�Qا�� R3<8ر�� و رJ�=ا� R3<دار��  �3 رFو ا ��U3C�4ت ا�
a
�4ZFا d8ز�.
2��E ا�13X�4 و ا�U3C�4: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dل: ا���ا��33:4 و ا�: �E�2.
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��D ا~، (8ح.    41


.� �" هTU ا��1X-ا��1X ا�4�����3 ا�:���3  8ادي ��اب �3DE. �3 وPا��
م ا�]8رى و ا����X) 8لN I�  / - ���� ا~؛ .�- إ+�اف �D� 8ح)
2712ص ؛ 429. - إ �اه�3"

 �34536

(8(�3 و ا%دار��: ا%دارة و ا��
��3 : ا���1994: ا�=�ا>� _ا�=�ا>�، �:�J ا�:�8م ا�

1X���3- ا����وادي ��اب- ا�:���3- ا�4


ب اAولD�3: ا��

(8(�3 و ��
دره
 ا���
 ا�J4:3DP ا �3 و����3 ا�:���3 ا����(]Sة ا��1X ا�4

(8(�3: ا�B�C اAول�
 ا�J4:3DP ا �3 و����3 ا�:���3 ا����(]Sة ا��1X ا�4
(]Sة و .8Eر هTU ا��1X: ا��I�D اAول
")
Kا� I�D1 و : ا��Xا�� TUJ� �3)8)
�
ت "ا�3DE:� ا�!
C.%ن" ا
3�Aا � و ا�در �� ا�:
ا��
")
Kا� B�Cا �3: ا�����3 ا�:���3 ا����ا���
در ا��
د�� ���1X ا�4

م ا�]8رى �" اY2%م: ا��I�D اAولX)
")
Kا� I�Dا�� :"Vز�
�Aا "�D�
م ا��3354 ا������ا� "P��d�4= ا�X) 1 ا�]8رى �" ا��و�� ا���3�42 وQا�� � �=.

")
Kب ا�
Dاب: ا�����3 ا�:���3  8ادي ���
ت و ا�]8رى ا������ا�3P �" ا��1X ا�4�3DE.

ت ا�]8رى و ا������ا�3P �" ا��1X ا�4�����3 ا�:���3  8ادي ��اب: ا�B�C اAول�3DE.

ت ا�����3: ا��I�D اAولm3Jا�
")
Kا� I�Dا�� :���<

ت ا�:]m3Jا�
I�
Kا� I�Dى: ا���ZAت ا�:���3 ا
m3Jا � و ا��ا�: ���N �3  ون

ت ا�4]
ور و ا�4:!Y�
")
Kا� B�Cت ا���3�2: ا�
m3J���3 ا�:���3 و ا���
ت ا�4m3J�3 ا�  B�
C4ور و ا�

ت ا�4]!Y�

18



52
ت ا42%:�
ر�� �" ��4ة ا%Y4Nل ا��C(5": ا��I�D اAولrا �3 و ا������3 ا�:���3 ا����
ت ا�4m3J�3 ا�  B�
C4ت ا�
!Y�
")
Kا� I�Dل: ا��Y�42Fت ا���3�2  :� ا
m3Jا �3 و ا�����3 ا�:���3 ا����
ت ا�4m3J�3 ا�  B�
Q4ور و ا�

ت و ا�4]!Y�.
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��D ا~، �:�8=".    42

2712ص ؛ �D� "=�8:� - .202 ا~؛ .�- إ+�اف ��ري ا����/ !�ارات ا��m3J4 وا��3�:4 �" ا�d��[4 ا�=�ا>�ي 

 �3456
� :�3)8)

(8ن إداري وإدارة أ��
ل : ��8م !! :�32
2012- : 6
�:� ا��
ج ��<�  
.��- !15 ا���8ق:  
.��، آ��3 ا���8ق وا�:�8م ا�35

!�ارات ا��m3J4، ا��3�:4، ا�d��[4 ا�=�ا>�ي


ل ا��m3J4 وا��3�:4: ا�B�C اFول=� "� �3�3X�4ارات ا���ا�
ا���fE ا�� "J3684��m3J4 وا��3�:4: ا��I�D اFول
")
Kا� I�Dرا&": ا��Fا BV+ fE��
I�
Kا� I�Dت ا�:��ا(�3: ا��
EE���� م ا��]�4آ�
QNFا
")
Kا� B�Cوا��3�:4: ا� �m3J4ل ا�
ا���ارات ا��Cد�� �" �=
ا���Z ا�:��ا(�3: ا��I�D اFول
")
Kا� I�Dدات ا�:��ا(�3: ا��
J[ا�
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��D ا���3C. ،��Nة.    43


(8(" ا�=�ا>�ي �
م ا�X�3 �" ا��<
�K42Fوف ا�Xا� ���X) /8ري ��زة) �C:6 ؛ .�- إ+�اف��Nا�� �D� �3ةC. - .136 2712ص ؛

 �34536

(8ن : ا���
 �: ا��� - � 
�� �:�

(8(�3 و اFدار�� 6�1990: ا�=�ا>�، �:�J ا�:�8م ا�

���X) -وف�X�3- ا�<
�K42Fم- ا
X8ن- ا��)
�ا�

:ا��15 اAول

>�3 : ا�B�C اAول�K42Fوف ا�Xا� ���X)_
_8Jcره
 و .8Eره
8Jcر ا�����X و .8Eره
: ا��I�D اAول
")
Kا� I�D8ن ا�8&:": ا��)
�
  �3 ا�]��:� اY2F��3 و ا�J�8��� و ���X8م ا��JC�
I�
Kا� I�Dا�� :
J� �J 

>�3 و ا��1X ا��]�K42Fوف ا�Xا� ���X)
")
Kا� B�Cا� :
J�3DE. �3 و +�وط<
�K42Fوف ا�Xا� ���X) رات�D�
��Dرات ا�����X: ا��I�D اAول
")
Kا� I�D�3 : ا��<
�K42Fوف ا�Xا� ���X) q3DE. وط�+
I�
Kا� B�Cا� :
J�� �D.�4و��3 ا��r5س ا��

>�3 و أ2�K42Fوف ا�Xر ا�
Op

>�3 : ا��I�D اAول�K42Fوف ا�Xر ا�
Op
")
Kا� I�D�3: ا��<
�K42Fوف ا�X�� �3:��[48ل ا��ا��
I�
Kا� I�D�3 : ا��<
�K42Fوف ا�Xو��3 �" ا�r5س ا��
أ2

")
K15 ا��
(8(" ا�=�>�ي : ا��
م ا�X�3 ا��<
�K42Fوف ا�Xا�

>�3: ا�B�C اAول�K42Fوف ا�X�� ا>�ي�13 ا��842ري ا�=X�4ا�


>�3 :  ا��I�D اAول�K42Fوف ا�Xا� ���X�  UZAى ا��
")
Kا� I�Dا�� :"�

>�3 �" ا��842ر ا���K42Fوف ا�Xن ا�Yا� k<
4)
")
Kا� B�C842ر: ا���� 
�DP �3<
�K42Fا ��
+�وط ا��=8ء ا�� ا�Yن ا��
ا�]�وط ا��8&�3�8: ا��I�D اAول
")
Kا� I�D�3: ا��<
�K42Fا ��

(Y�% �3)8ن ا���ا�6Fاءات ا�
I�
Kا� I�Dا�� : "<
�K42Fم ا
Xن ا��

ق ��2E)
d ا��ا I�Dدي: ا��

>�3 �" ا�d��[4 ا�:�K42Fوف ا�Xا�

R�

>�3: ا��I�D ا���K42Fوف ا�Xا� �
(8(�3 ���6اءات ا��U�4ة ا�42
دا ا��ا�3DE:� ا�
I�
Kا� B�Cا� :
J4D!�3 و ��ى ��ا<
�K42Fا ��
� .q3DE ا���� �D.�4ر ا��
Oyا

>�3 : ا��I�D اAول�K42Fا ��
� .q3DE ا���� �D.�4ر ا��
Oyا
")
Kا� I�D�3 : ا��<
�K42Fا ��

�� ا�]��Bc "� �3 ا���N.

                                                                                                                                342/10

��D ا����N، ��اوي.    44

 "<F8ا� q35�4ا� R�=� /�3:5ا� � 2712 ص ؛ 353. - ��اوي ��D ا����N؛ .�- إ+�اف  � �53
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 �3456
� : �3�

(8(�3 -ا�=�ا>�، 6
�:� ا�=�ا>�: ا%دارة وا����J:� :1986 ا�:�8م ا%دار�� وا�

q35�4ا� -R�=� -"<F8ا�


ب اAولDا>�: ا��ب وا��و�� �" ا�=�م ا��
J� �3  q35�4وا� B)
Q4ا� �!Y� 8رE4� "ر��
. BZ��

ط ا���ب وا��و�� : ا�B�C اAول[) 13X�4� �32
2Aه13 ا
Cدئ وا��
Dا��

 : ا��I�D اAولJ�3X�.8م ا��و�� وJC�
")
Kا� I�D�3 وأو��4�8: ا��N8ب ا��ة ا���Q� 8ر�D.
I�
Kا� I�Dب وا��و��: ا����3 ا��  B�Cة وا��N8ا�
")
Kا� B�Cي: ا��ا��845ى ا���آ ��� q35�4وا� B�
Q4ا� �!Y� �3��.
N��1965 -1976�� : ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا�� : ��N��1976
 و�
 :�ه
I�
Kا� B�C": ا��ا��845ى ا��� ��� q35�4وا� B�
Q4ا� �!Y� �3��.

��3 : ا��I�D اAول�
�B وا�YZ q35�4ل ا���N�� ا%(4Q4ا�
")
Kا� I�Dح ا%داري : ا��Ya%ا �:  q35�4وا� B�
Q4ا�

")
Kب ا�
Dا� :B�
Q4وا� q35�4�� 8ب ���6ي�2Sآ "<F8ا� q35�4ا� R�=�
(]Sة �=�R ا�q35�4 ا�F8>" و.���3X: ا�B�C اAول

ب إ(]
ء �=�R ا�q35�4 ا�F8>" : ا��I�D اAولD2ا�4=� � وأ Baأ
")
Kا� I�Dا�� :T�335.��3 وX�.
")
Kا� B�C�4:3: ا�DP ����.و �.
3NYa
3
.�: ا��I�D اAولNYa
")
Kا� I�D�4:3: ا��DP ����.و �C33Q.
I�
Kا� B�C": ا��ا��845ى ا��� �
J6A�ة ا�ZAى ��  "<F8ا� q35�4ا� R�=� �!Y�
�=�R ا�q35�4 ا�F8>" و�=
�R ا�q35�4 ا�D����: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dوا��ا>�ة: ا�� "<F8ا� q35�4ا� R�=�

                                                                                                                                342/52

45    .tــ��،  ��ــــــــــNا�� �D�


ء ا%داري ا�=�ا>�ي >�
 �" ا�J.
�3DE. 1وأه SEZ و��3 ا%دار�� دونr5ة/ ا������ ")
 ص ؛ 245. -  ��ــــــــــ�D� t ا��Nــ��؛ .�- إ+�اف ���
2712 

 �3456

(8ن إداري وإدارة �
�� : ا��! : ��.
  / �32
6
�:� ا��
ج ��<� -ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق وا�:�8م ا�35- ��.
  :2011


ء ا%داري ا�=�ا>�ي-ا��r5و��3 ا%دار�� >�ا��SE- ا�


(8(�3: ا�B�C اAول�
 ا�J52وأ SEZ و��3 ا%دار�� دونr58ر ا��E.ة وS[)
(]Sة و.8Eر ا��r5و��3 ا%دار�� دون SEZ: ا��I�D اAول

 ")
Kا� I�Dا�� : SEو��3 ا%دار�� دون ا��r5��� �3)8)
�اR2A ا�
")
Kا� B�Cا>�ي: ا��ء ا%داري ا�=
>�
ت ا��r5و��3 ا%دار�� دون SEZ �" ا��3DE. 1أه

ت ا��r5و��3 : ا��I�D اAول�3DE. 1أه
")
Kا� I�Dا�� :��

ء ا�:D�Aم ا

ت ا��r5و ��3 ا%دار�� ��� أ2
س ا%YZل  ��Dأا��5
واة أ��3DE. 1أه
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ت ا���
ر�2 ا�35
Bc "� �32 ا�4:�د�� �" ا�=�ا>� !�33") -1990-2006(�:8���وس �3�8د؛ .�- إ+�اف  ��Dوك - /  ���4ب .��3�" .

نD>g - .240 2712 ص ؛

 �3456
6
�:� ا��
ج ��<� : ��ع ا�13X�4 ا�35
2" وا%داري : ا�� ،��.
  -��.
  : -2008

 �32
ا�4:�د�� �" ا�=�ا>�- ا���
ر�2 ا�35


ه�3" ���را�2 : ا�B�C اAول -1Cر ا��
P%ا -
- ���8ل ��Cدات ��8ان ا�I�D: ا��I�D اAول 
 ")
Kا� I�Dا�� :I�D8&8ع ا��  ��ه13 ا���4
Cر�^ و ا��
 :v ا�4:

2- ")
Kا� B�C�32 : ا�

�5��E ا�35  �ED.�32 ا���

ت ا���
ر�2 ا�35!8:� B3��.و ����.-
� ا���
ر�2 ا�35
�32 : ا��I�D اAول �� "2
-ا�5��E ا���U3C�4 آ��Or أ2
")
Kا� I�D�32: ا��
ا���52r ا�:���Q5 آ�:8ق ����
ر�2 ا�35

3- I�
Kا� B�Cا���(": ا� d�4=ت ا��
�X���32 و

NA�اب ا�35  �ED.�32 ا���

ت ا���
ر�2 ا�35!8:� B3��.و ����.-
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- اNA�اب ا�35
�32 آ�:8ق ����
ر�2 ا�35
�32: ا��I�D اAول
")
Kا� I�D�32 : ا��

ت ا��=d�4 ا���(" آ�5
ه�� �" 2��3D ا���
ر�2 ا�35�X�� -

 I�
Kا� I�D�32:ا��
� ا���
ر�2 ا�35�� "D�5ا� 
و2
>B ا%�Yم و.�3OSه
4-d ا��ا B�C�32: ا�

ر�2 ا�35���
  �E3وف ا����Xوا� ��
- ا��m3D ا�46%
��3 ا�:

� ا���
ر�2 ا�35
�32: ا��I�D اAول�� 

(8(�3 وأ�Oه�- ا��m3D ا�
")
Kا� I�Dد��: ا��

Aو&
ع ا�46%
��3 و ا%!�4  �32
- �Y!� ا���
ر�2 ا�35
I�
Kا� I�Dا>�: ا����32 �" ا�=
ا�:�^ آ�:8ق 2�D" �6ا ��� ا���
ر�2 ا�35
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�8ا �ي، ��
ر.    47

 �Kا���� ��
2712ص ؛ 551. - ��
ر �8ا �ي/ ��Qة ا�5��E ا��>
�32 �" ا%دارة ا�:

 T8ن : دآ84را)
�1981: ا�=�ا>�، 6
�:� ا�=�ا>� : ا�

 �32
ا%دارة ا�:
��- 2��E ر>

��Dأ ا��4رج ا%داري:ا�=�ء اAول

ب اAولDأ ا��4رج ا%داري:ا��D� �3ه
�

�8JCم ��Dأ ا��4رج ا%داري:ا�B�C اAول
")
Kا� B�Cأ ا��4رج ا%داري:ا��D�� ر��U=ر���3 وا�
ا�=Uور ا�4
")
Kب ا�
Dأ ا��4رج ا%داري:ا��D� R2أ


(�D�� �3)8أ ا��4رج ا%داري:ا�B�C اAول�اR2A ا�
")
Kا� B�Cأ ا��4رج ا%داري:ا��D�� �32
اR2A ا�35
I�
Kا� B�Cأ ا��4رج ا%داري:ا��D�� "�
2
س ا�46%Aا
I�
Kب ا�
Dأ ا��4رج ا%داري:ا��D� ه�
X�أ(8اع و

ا��4رج ا%داري ا��>
2":ا�B�C اAول
")
Kا� B�Cا�:"C3c8ا��4رج ا%داري ا�
I�
Kا� B�Cت:ا�
D.86ر وا���Aرج ا�.
")
Kء ا���32:ا�=
ا�5��E ا��>

ب اAولD�32:ا�
.:��^ ا�5��E ا��>

�8JCم ا�5��E ا��>
�32:ا�B�C اAول
")
Kا� B�C�32:ا�
أR2 ا�5��E ا��>
I�
Kا� B�Cا�:
J� �J 

ر ا��]Q�Aا �� T�3g �� �32
.�33� ا�5��E ا��>
")
Kب ا�
Dا�:��

ه� ��Qة ا�5��E ا��>
�32 �" ا%دارة ا�:X�

� +�� ا�:
�B ا�:
م ا���ؤوس:ا�B�C اAول�� �32

ت ا�5��E ا��>a
�4Zت وا
E�2
")
Kا� B�Cل ا���ؤوس:ا�
� أ���� �32

ه� ا�5��E ا��>X�ت و
E�2
I�
Kء ا���3 ا%دار�� :ا�=Pا����Qة ا�5��E ا��>
�32 و��Dأ ا����

ب اAولD�3 ا%دار�� :ا�Pا���8JCم ��Dأ ا����

.:��^ ا������ا�3P ا%دار�� :ا�B�C اAول
")
Kا� B�C�3 ا%دار�� :ا�Pا��أ�D� R2أ ا����
I�
Kا� B�C�3 ا%دار�� :ا�Pا��+�وط .q3DE ا����
")
Kب ا�
D�3 ا%دار��:ا�Pا��ا�4=� � ا�=�ا>��� �" .�D� q3DEأ ا����


م ا�=�ا>�ي:ا�B�C اAولX�3 �" ا��Pا��اR2A ا�:
�� �868د و.�D� q3DEأ ا����
")
Kا� B�Cا>�ي:ا��م ا�=
X�3 �" ا��Pا��أه�اف و86د و.q3DE ا����
I�
Kا� B�Cا>�ي:ا��م ا�=
X�3 ا%دار�� �" ا��Pا��
ت ��Dأ ا�����3DE.8ر وa

��.
Z
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ن.    48�Nا�� �D� ،"2
�E�


 ا�DE" �" ا�=�ا>� JP
52
ت ا���� ا�:��3�8 �� (]r�� و��3 ا%دار��r5ا�� /")

2"؛ .�- إ+�اف ����ة ����E� ن
�Nا�� �D� - .177 ص ؛ 
2712 

 �3456

(8ن إداري وإدارة �
�� : ا��! :��.
 - �32
6
�:� ا��
ج ��<� -ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق وا�:�8م ا�35- ��.
  :2011

ا��]
ط ا�DE" �" ا�=�ا>�- ا���� ا�:�8��3-ا��r5و��3 ا%دار��


 ا�DE": ا�B�C اAولJP

 ا%دار�� �� (]J43و�r5� س
52
ت ا���� ا�:�8��3 وأ2r�� ")8)
�
م ا�Xا��
52
ت ا���� ا�:�8��3 �" ا�=�ا>�: ا��I�D اAولr� 8مJC�

21



")
Kا� I�Dت ا���� ا�:�8��3 : ا��
52r�� و��3 ا%دار��r5س ا��
أ2
")
Kا� B�Cا� : v�8:4ا� ����. "� "&
�52
ت ا���� ا�:�8��3 و2��E ا�r�� و��3 ا%دار��r5ا�� ����.
52
ت ا���� ا�:�8��3 وإ�6اءات ا�v�8:4: ا��I�D اAولr� �3و�r5� ����.
")
Kا� I�Dا�� :v�8:4ا� ����
&" ا%داري �" .�
ت و2��E ا�DO%ء ا�D�
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49    .��3�و(
س، �


(8(" ���ع ا���� �3Q���C:� ا�:
�� �" ا�d��[4 ا�=�ا>�ي �
م ا�Xرش/ ا��
2712ص ؛ 139. - ��3�� و(
س؛ .�- إ+�اف 2��3
ن  

 �34536

(8ن ا%داري : ا���
.�� _ا�=�ا>�، آ��3 ا���8ق 6
�:� ا��
ج ��<� _  
.��: ا�  :2006

ا�d��[4- ا�:��- ا���C:�- ا����3Q- (�ع


ب اAولD�3 : ا�Q�ع ا���دئ و ا�6اءات (
D�

دئ ا�:
�� ���ع ا����3Q: ا�B�C اAولDا��
2
�H3 ا�]���3 ���ع ا����3Q : ا��I�D اAولAا
")
Kا� I�Dا�� :��

ق ا���C:� ا�:E)
I�
Kا� I�Dا�� :��
�8&8ع (�ع ا���� �3Q���C:� ا�:
d ا��ا I�Dا�� :��

ت (�ع ا���� �3Q���C:� ا�:E�2
")
Kا� B�Cا� :��
ا�6اءات (�ع ا���� �3Q���C:� ا�:

ت ا���C:� ا�:
�� : ا��I�D اAولDOإ�6اءات ا
")
Kا� I�Dا�:�8��3 : ا�� �:C���
  i���4ار ا��!
I�
Kا� I�Dزل: ا��
�4�� �3� 
�!�ار ا�
d ا��ا I�D�3: ا��Q�ع ا���ار (�!
I�
Kا� B�Cا� :�a
إ�6اءات (�ع ا����3Q �" ا��
Fت ا��

ق ا�8دي ��� ا��4
زل: ا��I�D اAولC.Fا
")
Kا� I�Dل: ا��
=:42Fت اF
N "� �3Q�ع ا���)

")
Kب ا�
D�3: ا�Q�ز�� ا��

T ا%دارة (=. t�
�8ق ا��N
أ2
س ا�v�8:4 ا��D�" ا�:
دل و ا����^: ا�B�C اAول
+�وط ا�<�ر ا�8اH6 ا�v�8:4: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا�� : v�8:4ا� ����. �a
��
I�
Kا� I�Dا�� :v�8:4ا� ����. �
ق ا�8دي ��C.Fا
d ا��ا I�Dا�� :v�8:4إ�6اءات .���� ا�
")
Kا� B�Cا� :v�8:4ق ا�
E)
ا���d ا����ي ��v�8:4: ا��I�D اAول
")
Kا� I�Dا�� :v�8:4�� "�3:ا� dا���
I�
Kا� I�D: ا������ا�� "� v�8:4إ��اع ا�
d ا��ا I�Dا�� :v�8:4ا� d8ارض د��
I�
Kا� B�C�3: ا�Q�ع ا���) �:  t�
�8ق ا��N

!" �3g ا��B�:45: ا��I�D اAولD�3 ا�Q�� ع�) H�P "� qا��
")
Kا� I�Dر: ا��
ا��q �" ا6�42
ع اY�Aك ا����و�� و أو���8 ا�]�اء أو ا%�=

I�
Kا� I�Dع:  ا��
6�42Fا qN �2ر

!" و ��D�3 ا�Q�� ع�) H�P إ�6اءات.
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