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����ت ا
�ول ��
�����ت ا


	�وي، و��ء.     1

� ا����� ا����� آ���� ������� ا������� �� ا���ا�� ��27ص ؛ 163. - و��ء 
	�وي؛ '�& إ��اف #�� "!�وز/ ا��+

 ���,�-�
3
�ت 
�1ر/� : �2010: "�'��، آ��� ا��31ق، 9,� ا�	�3م ا�,��+�� -"�'��، -�
	� ا���ج �56�: +��+�ت #�
� و 4

 ��ا������-ا��

ا��3Aر ا���ر@�6 ���=�ف ا�?��� : ا�<=> ا���;��ي 
� ا����� ا����� و ا������ ا������: ا�<=> اCول�ا�DEر ا�	�م ���
� ا����� ا�����: ا��F�G اCول�ا�DEر ا��	��� ���
�/�Hا� F�Gا������:ا�� ������� ���	ر ا���DEا
�/�H: ا�<=> ا��ا������ ا������ �� ا���ا� I9وا
�3ا#> ا������ ا������ �� ا���ا��: ا��F�G اCول
�/�Hا� F�G: ا���ا����� آ<�#> أ+�+� �� ا������ ا������ �� ا���ا� ��ا��
F��Hا� F�G: ا���ت ا������ ا������ �� ا���ا��@��'
F��H: ا�<=> ا��آ���� ������� ا������ �� ا���ا� ��	اآ� ا������ا�?
� ا����� �� إ�Dر 
<;3م ا�?�اآ�: ا��F�G اCول�دور ا��
�/�Hا� F�G: ا���ل ا������ ا������ �� ا���ا���
دور ا�����I ا���/� �� 
F��Hا� F�G: ا���ل ا������ ا������ �� ا���ا���
أه��� 
,�ه�� ا��A1ع ا��6ص �� 
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2     .���+ ،N�أو


N ا�;3@�'� �� ا�	��� ا�	�"� Cا���/� �� "��ء ا I: دور ا����� �درا+� ���4 ا���ا� /��	�" O"اف را���27ص ؛ 182. - +��� أو�N؛ '�& إ+

 ���,�-�
3
�ت ا���1ر/� : �2010: "�'��، آ��� ا��31ق، 9,� ا�	�3م ا�,��+�� -"�'��، -�
	� ا���ج �56�: ا�,��+�ت ا�	�
� و ا��


N -ا�����I ا���/� C"�-ا�	ا� �ا�	��


N ا�;3@�'�: ا�<=> اCولCا���/� و ا I������ ر ا��<�ه����DEا
ا��?Rة، ا��	�@P و ا���3/�ت: ا�����I ا���/�: ا��F�G اCول
�/�Hا� F�Gا�� :N
Cد: ا�	"Cد ا�	ا��<;3م و '
F��Hا� F�Gا�� :�;'S���ا�;3@� و إ
�/�H"�: ا�<=> ا��	ا� ND3ا�;3@� �� ا� :�
اEآ�,�ح ا�	���3 و ���Tت ا���1و
واI9 ا�;3@� �� ا�	��� ا�	�"�: ا��F�G اCول
�/�Hا� F�G���3 و ا�;3@�: ا��	ا� �����V :��"�!���1 ا�Hا� ��VR' �� اءة�9
F��Hا� F�Gا�;3@�'�: ا�� N
Cو "��ء ا W�1�' �� Xا���/� و دور Iت ا������/��
ا
F��H: ا�<=> ا��ا���ا� �� N
Cا W�1�' ا�;3@� و �
أز
/?Rة ا�����I ا���/� و أه���Y �� ا���ا��: ا��F�G اCول
�/�Hا� F�G: ا���ا�;3@�'� �� ا���ا� N
C3 ا�;3@� و ';�@� ا�
+��+� اE+�	��ر ا�<�/,� /�3 
F��Hا� F�Gل: ا��Z1�+Eا �	ا�;3@�'� " N
Cا W�1�' 3�/ �	,اع 34ل ا�;3@� و ا��ا�=
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ا�	A�ي، 
��3د.     3

�� ا�Z'���� �� ���ة 
� "	� ا���ب ا��Gردة @�
��� '��X أ@�
C�9دري/ ا�,��+� ا��6ر-�� ا N�,4 اف���27ص ؛ 181. - 
��3د ا�	A�ي؛ '�& إ+

 ���,�-�
2008: "�'��، آ��� ا��31ق، 9,� ا�	�3م ا�,��+�� -"�'��، -�
	� ا���ج �56�: ا�	�9Zت ا��و��� و ا��را+�ت اE+��ا'���� : 

�� ا�Z'���� -ا�,��+� ا��6ر-�� @�
ا���ب ا��Gردة-أ

ا�<=> ا���;��ي

<�ه��� �����> ا�,��+� ا��6ر-��: ا��F�G اCول <\�


1



�/�Hا� F�Gردة: ا���Gب ا��/;�@� ا�� �	ت ا��و��� "S3ز ا����أ"
��� "	� /;�@� ا���ب ا��Gردة : ا�<=> اCول@�
Cدا';�، أه�ا�;�، ا'��ه�';�(ا�,��+� ا��6ر-�� ا��
)-^وره�، 
���: ا��F�G اCول@�
C@� ا�,��+�� ا��6ر-�� ا�و ا��` �@��ا��6<�� ا�<
�/�Hا� F�Gا�� :���@�
Cا�,��+� ا��6ر-�� ا I�a �� ة�Vbا�� <
ا�	3ا
F��Hا� F�Gا�� :���@�
Cأه�اف و ا'��ه�ت ا�,��+� ا��6ر-�� ا
�/�Hردة: ا�<=> ا��Gب ا��ا4 �	" ����'Zا� ��@�
��� '��X أ@�
Cأه�اف ا�,��+� ا
��� �� /=P ا���ة ا�!�"�: ا��F�G اCول@�
Cا�,��+� ا c�# ��6@ة '�ر�`/
�/�Hا� F�G�1: ا��Aا��� �� ���@�
Cا'���� ا��+Eا �a��#
F��H�1: ا�<=> ا�Aدول ا��� I
/��ذج �,��+�ت و #�9Zت ا�S3@�ت ا�����ة 
��� ا��3"��: ا��F�G اCول@�
C�9ت اZ	ا�
�/�Hا� F�Gا�� :����,���� ا��@�
C�9ت اZ	ا�
F��Hا� F�Gاز@���: ا���Gا� ���@�
C�9ت اZ	ا�
I"ا�ا� F�Gا�;�@��� : ا�� ���@�
C�9ت اZ	ا�

e
ا3�4اء ا�����,� اCورو"�� ا�=����: ا��F�G ا��6
�� ا�Z'���� : ا��F�G ا�,�دس@�
��� �� أ@�
Cا�,��+� ا ���1'
I"�,ا� F�G�1: ا��Aا��� �� ���@�
Cا�,��+� ا <G1�,
.
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4     .���g ،�@�"ا

 ��h�Gا�,��+�ت ا� �g��a �� �/ا��� I: دور ا����� �ز@�/�/ درا+� ���4 ا���ا� O��a اف���27 ؛ ���g - .133 ا"�@�؛ '�& إ+

 ���,-�
3
�ت 
�1ر/� : �2010: -�
	� ا���ج �56� - ا���ا��، آ��� ا��31ق 9,� ا�	�3م ا�,��+�� - "�'��: +��+�ت #�
� و 4

ا�,��+�ت ا���h�G- ا�����I ا���/� 

ا�DEر ا��<�ه��� ���را+�: ا�<=> اCول

<;3م ا�����I ا���/�: ا��F�G اCول
�/�Hا� F�Gا�� :��h�G3م ا�,��+�ت ا�;>

�/�Hا�<=> ا� :��h�Gا�,��+�ت ا� �� ����	ا���/� ا� Iرآ� ا������?

3
�� ��;�: ا��F�G اCول�أه� ا��b'��ات ا��و��� ا���	��h�G��" �1 و 
?�رآ� ا���`��ت �g� ا��
�/�Hا� F�Gا���/� ��;�: ا�� Iرآ� ا������?
 I9"� ووا�	ا� ND3ا� �� ��h�Gا�,��+�ت ا�
F��Hا���/� ��;�: ا�<=> ا� Iرآ� ا������?
ا�,��+� ا���h�G �� ا���ا�� و 
ا�,��+� ا���h�G �� ا���ا��: ا��F�G اCول
�/�Hا� F�Gا�� :��h�Gا�,��+� ا� �� Xو دور �ا���/� �� ا���ا� Iا�����

ا��6'��
                                                                                                                                322/07

د/�ان، #�G ا��1در.     5

ص �G# - .241 ا��1در د/�ان؛ '�& إ��اف N�,4 �9دري / 2006-1991ا��ور ا�=��� �� ا��`�م ا����9E ���3ب N�" ��+T اS+���ار و ا��!��� 
�27؛ +

 ���,�-�
2008: "�'��، آ��� ا��31ق، 9,� ا�	�3م ا�,��+�� -"�'��، -�
	� ا���ج �56��9Z# :ت دو��� و درا+�ت ا+��ا'���� : 

اS+���ار و ا��!��-ا��`�م ا�=��� 

ا�DEر ا��`�ي �����> اCدوار و ا��`� ا�����9E: ا�<=> اCول
'���> ا��`� ا�����9E: ا��F�G اCول
�/�Hا� F�G�����9: ا��Eدوار اCا <���'
�/�H����9 ا�=���: ا�<=> ا�jا��ور ا� �� ���ا����دات ا��ا\��� و ا�����9E ا����
31
�ت ا��ور ا����9E ا�=��� : ا��F�G اCول

�/�Hا� F�Gا�� :��+T ����9 ���3بEا��`�م ا �h�"
F��Hا�<=> ا� :��+T ����9 ���3بE,�� ���`�م ا���ا��51@� ا� �� N�=دور ا�
دور ا�=�N �� ا��<�#Zت ا���ا#�� ���`�م: ا��F�G اCول
�/�Hا� F�Gو/�� ���`�م: ا���	ت ا��Z#�>ا�� �� N�=دور ا�
I"ا�ا�<=> ا� :��+T ا��ور ا�=��� �� -�3ب c�# ا��و��� �h�Gت ا�S3�' �Vأ

=��O ا�31ى ا��G�ى #�c ا��3از/�ت اS+��ا'���� �� -�3ب T+��: ا��F�G اCول ��VR'
�/�Hا� F�Gا�� :��+T ����9 ���3بEت ا��`�م اZ#�>' c�# ة ا��و��� ا���@�ة��-Cت ا�+��ا/	
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2



6     .O"�1�9/�، را


O ا�	�N/ /`�م ا��a3@� اEدار@� #�c ا���G@�ت �� ا���ا��  ��@�G- اف���27ص ؛ 311. - را"O �1�9/�؛ '�& إ+

1987: ا���ا�� _ا���ا��، 
	;� ا�	�3م ا�,��+�� و ا�	�9Zت ا��و���: ا���`�� اEداري و ا�,��+� : ا���-�,��� 

�@�a3دار@�- ا�Eت- ا�@��Gا�


<;3م ا��a3@� اEدار@�: ا�<=> اCول

�"�N ا��a3@� ا���/�� و ا��a3@� اEدار@�: ا��F�G اCول W@�>ا�� Y-أو
�/�Hا� F�Gدار@�: ا��Eا �@�a3ا� P@�	'
F��Hا� F�G�9"�: ا���و ا� �@�a3ا� N�"�

I"ا�ا� F�Gدار@�: ا��Eا �@�a3رات ا��G


e

�آ�@� اEدار@�: ا��F�G ا��6Zأرآ�ن ا� N
 Nدار@� رآEا �@�a3ا�
ا�<�ق "�N ا�,��A ا��,�,��� و +��A ا��a3@� اEدار@�: ا��F�G ا�,�دس
I"�,ا� F�Gداري: ا��Sاف ا��Sدار@� و اSا �@�a3ا�
�/�Hدار@�: ا�<=> ا�Sا �@�a33ر ا�a
ا���9"� �� ا��`�م اS/����ي: ا��F�G اCول
�/�Hا� F�G/,�: ا����9"� �� ا��`�م ا�<�ا�
F��Hا� F�G�9"� �� ا��`�م ا�,���3'�: ا���ا�
I"ا�ا� F�Gي: ا����9"� �� ا��`�م ا���ا��ا�

e
��1� و ا+����ج: ا��F�G ا��6'
F��Hدار@�: ا�<=> ا�Eا �@�a3و+��> ا�

Sل: أو��#Cا c�# �@�a3ا�
ا��=�@O: ا��F�G اCول
�/�Hا� F�Gا�� :W@�=ا��
F��Hا� F�Gا���3ل: ا��
I"ا�ا� F�Gل: ا���A"Eء أو ا�!�Sا W4

��/�V :ت�h�;�6ص و ا��Cا c�# �@�a3ا�
ا��	��N: ا��F�G اCول
�/�Hا� F�G9=�ء: ا��Cا
F��Hا� F�Gا��>: ا�� W4
I"ا�ا� F�Gو ا+����ج: ا�� ���1'
I"ا�دار@�: ا�<=> ا�Sا �@�a3ق ا��A/ �4ود و

Sأو : N�@آ��
Z�6ص ا�+Cا �ه� /` N
�4ود ا��a3@� اSدار@� 
ا�?6=�� ا��	�3@�: ا��F�G اCول
�/�Hا� F�Gدارة: ا��Sل �� اZ1�+Sا

��/�V :3ن	Aا� �و-� /` N
�4ود ا��a3@� اSدار@� 
د#�وى ا�S!�ء: ا��F�G اCول
�/�Hا� F�Gو���: ا��b,د#�وى ا��

e
��1� /`�م ا�c�# �@�a3 ا���G@�ت �� 3mء ا�3/�1ن و ا�3اI9: ا�<=> ا��6'
S�6ص: أو�Cت و ا�h�;ل و ا���#Cا c�# �@دارSا �@�a3ا�

ا��a3@� اSدار@� #�c اS#��ل: ا��F�G اCول
�/�Hا� F�G9=�ء: ا��C�6ص أو ر�9"� ا�Cا c�#�@دارSا �@�a3و+��> ا�
F��Hا� F�Gر�9"� ا��>: ا��.
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�G# ،�G9�1# ا�	�@�.     7

�27 ؛ �G# - .196 ا�	�@� �G9�1#؛ '�& إ��اف 
G�وك �G5gن/ 
�@�� "�'�� /�3ذ-� : ',��� ا�,��+� ا�	��ا/�� �� ا���ا�� +

 ���,-�
3
�ت 
�1ر/� : �2010: -�
	� ا���ج �56� - ا���ا��، آ��� ا��31ق و ا�	�3م ا�,��+�� 9,� ا�	�3م ا�,��+�� - "�'�� : +��+�ت #�
� و 4

ا���ا��- ا�,��+� ا�	��ا/�� - ',��� 

ا�DEر ا��<�ه���: ا�<=> اCول
"	o ا��<�ه�� ذات ا�	�9Z "��	��ان و ا�,��+� ا�	��ا/��: ا��F�G اCول
�/�Hا� F�Gا�� :�
ا��,��� و ا���ارس ا��,���@� �� اEدارة ا�	�
F��Hا� F�Gا�� :�
ا����-��& ا�	�3
I"ا�ا� F�Gا/�: ا����	ا� �3م ا��,��;>


3



e
�3ا#> ا�,��+� ا�	��ا/��: ا��F�G ا��6
أ+���p ',��� ا�,��+� ا�	��ا/��: ا��F�G ا�,�دس

�/�H: ا�<=> ا��ا/�� �� ا���ا���	3ر ا���ر@�6 ��,��+� ا�Aا��

<;3م ا�,��+� ا�	�
� و �GD	� ا�,��+� ا�	��ا/��: ا��F�G اCول
�/�Hا� F�Gا/��: ا����	ا� �h�;ا�� �+��+
F��Hا� F�Gن: ا����+Eا �+��+
I"ا�ا� F�G�1ر@�:ا��	ا�,��+� ا�

e
ا�,��+� ا�<��4Z: ا��F�G ا��6
واI9 ا�,��+� ا�	��ا/�� �� ا���ا��: ا��F�G ا�,�دس

F��Hا/�� : ا�<=> ا���	ا� �h�;ت ا���AA6

�@�� "�'�� أ/�3ذ-�( ',�� ا�,��+� ا�	��ا/�� ����@�� 
Z\ Nل (
��9� ا���@��: ا��F�G اCولq" P@�	ا��
�/�Hا� F�Gا/� ����@�� : ا����	ا� �ت ا��3-�;��( ا��,���AA6و ا�� r
)ا�G�ا

ا��6'��
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8     .c�
ه�
3ش، 

 �
�27ص ؛ 161. - 
�c ه�
3ش؛ '�& إ��اف O��a ز@�/�/ درا+� ���4 ا���ا�� : دور '�`���ت ا�����I ا���/� �� ا������ ا��,��ا+

 ���,�-�
3
�ت 
�1ر/� : �2010: "�'��، آ��� ا��31ق،9,� ا�	�3م ا�,��+�� -"�'��، -�
	� ا���ج �56�: +��+�ت #�
� و 4

ا��,��ا
�-ا������ -ا�����I ا���/� -'�`���ت 

3
�'� /`�ي ������I ا���/� و ا������ ا��,��ا
�: ا�<=> اCول;>
 <\�

ا���5
�N ا��I������ �>��6 ا���/�: ا��F�G اCول
�/�Hا� F�Gا�� : �
ا���5
�N ا����6<� ������� ا��,��ا
�/�Hا�<=> ا� :�
3
� ا��3آ�� �� '�W�1 ا������ ا��,��ا`�
دور 
دور ا�����I ا���/� �� ا����ل ا��h�G و اS-���#� و ا�9S=�دي: ا��F�G اCول
�/�Hا� F�Gع ا��6ص: ا���A1ا���/� و ا��و�� و ا� Iا����� N�" �9Z	ا�
F��Hا�<=> ا� :�
دور ا�����I ا���/� �� ا���ا�� �� '�W�1 ا������ ا��,��ا
واI9 ا�����I ا���/� و ا������ ا��,��ا
� �� ا���ا��: ا��F�G اCول
�/�Hا� F�Gا�� :�h�" درة�G
درا+� ���4 -�	�� 
F��Hا� F�Gا�� :�
���Tت '<	�> دور ا�����I ا���/� ���W�1 ا������ ا��,��ا
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