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أ�� ���ة، ���ء ا�.     1

��ن ا����� ا���م ������ ��. - ���ء ا� أ�� ���ة؛ 345 إ1(اف ��ر ��ا��ي" / درا�� ���ر��"ا� +� *�( ا�)'د%$� #� "���ن ا��!� � ا����� و ا�
�279ص ؛ 187

 )�(:�;���� و ا=دار%� : ا=دارة و ا����� : ا�����1990: ا��CD� Eن _ا�A@ا?(، ��<� ا����م ا�

ا�����- ا��!� � ا�����-"���ن - *�( ا�)'د%$�- ا� +�

� <�م ا� +� *�( ا�)'د%$� : ا� +� ا�ول
� #+�: ا�G4$ ا�)<��ي�D� � �(H�Jت ا��(�Jا

ا� +� *�( ا�)'د%$� و ا�و�Mع ا���K<�: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$أ�$�ب ا� +� *�( ا�)'د%$�: ا�
���Nدارة #� ا� +� *�( ا�)'د%$�: ا� +� ا�Jا ����
���� اJدارة #� ا� +� *�( ا�)'د%$� ��$�ب �(#��� و H1+��: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4���� اJدارة #� ا� +� �:$P ا")+�دي: ا�
G��Nت ا� +� *�( ا�)'د%$�: ا� +� ا����M
�(ار ا� +� *�( ا�)'د%$�: ا�G4$ ا�ول� Q�Cا� R�� ����ت ا�:���Sا�
���Nا� G4$�� �+�ور ا� +� *�( ا�)'د%$�: ا��Tت ا����Sا�
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2     .Bouara، Tahar

Les competences economiques du legistateur / Tahar Bouara. - 196p 72 ؛cm

Magister : Administration et finances publiques : Alger، Institut de droit et des sciences administratives 
_Universite d'Alger : 1986

Competences- Economie- Legistateur

Première partie: le domaine legistatif en matière economique: un domaine quasi-illimite
Chapitre 1er: une large evolution constitutionnelle

Chapitre 2ème: une evolution extra-constitutionnelle complimentaire
Deuxième partie: l'activité normative du legistateur en matière economique: une presomption de 

conformite
Chapitre 1er: les debordements legistateur sur le domaine constitutionel

Chapitre 2ème: l'action du legistateur par rapport aux principes et matières economique concurrents
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3     .Bouzerde، Mahmoud

Les fonctions superieures en Algerie / Mahmoud Bouzerde ؛ 345 إ1(افMohammed Boussoumah. - 172p ؛ 
27cm

Magister : Administration et finances : Alger، Institut de droit et des sciences administratives -Université 
d'Alger : 1993

Fonctions superieures

Première partie: le champ d'application des fonctions supèrieures
 Chapitre 1er: la conception restictive dans le statut général de la fonction publique

Chapitre 2ème: le dépassement de la notion d'emploi supèrieur
deuxième partie: les critères de délimitation

Chapitre 1er: l'insuffisance des critères traditionnels
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Chapitre 2ème: la nécessaire recherche de nouveux critères de délimitation
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4     .Brahimi، Asdine

Le statut juridique de l'entreprise publique economique en forme de societé par actions / Asdine Brahimi ؛
27cm ؛ 345Mahfoud Ghezali. - 280p إ1(اف 

Magister : Droit des entreprises : Alger، Institut de droit et des sciences administratives de Ben-
Aknoun_université d'Alger : 1994

Entreprise- Societe

1ère partie: l'ambivalence de la notion et du role de l'entreprise publique economique
 Chapitre 1: l'entreprise publique economique / une societe commerciale publique

Chapitre 2 : le nouveau cadre conceptuel des relations de l'entreprise publique economique avec l'etat : 
l'appel a la contractualisation

2ère partie: l'administration et la direction de l'entreprise publique economique /societe par action : 
hierarchie des organes et specialisation des fonctions

Chapitre 1 : adoptation par l'epe du modele organisationnel de la societe par actions :quelqueq reperes 
theoriques

Chapitre 2 : statut et resposabilites des organes de gestion et controle legale par les commissaires aux 
comptes
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ا��4$�، آ(م ����ن.     5

 ��C(ا� �# �����279ص ؛ 195. - آ(م ����ن ا��4$�؛ 345 إ1(اف ��ر ��ا��ي/ دور ا�:���� ا�

 )�(:�;��CD� E� :1993ن - ا�A@ا?(، آ��� ا�4��ق و ا����م ا=دار%�: ا=دارة و ا����� : ا�

��-ا����� - ا�:���� C(ا�

� <�م ا�:���� ا����� : ا�$�ب ا�ول
W%)�5 ا�:���� ا�����: ا� +� ا�ول
45�%� ��RC ا�:���� ا�����: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$�K'ة و ��5ر ا�:���� ا�����: ا�
���Nا� +� ا� : �����ن ا�:���� ا�S�
� �"�� ا�����: ا�G4$ ا�ولJا �ا�:���
���Nا� G4$ا�:���� ا�S(%$�� : ا�

���Nا�$�ب ا� :����و!� � ا�:���� ا�
�� : ا� +� ا�ولC(ا� P�و أ��� W�H(ا�
ا�)W�H و X+?�+Y: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$�� : ا�C(و ا� �و���ت ا��"Tا��
���Nو �+�دره�: ا� +� ا� ��C(ق ا�)[
�� اJ")+�د%� : ا�G4$ ا�ولC(ق ا�)[
���Nا� G4$��: ا�C(ا� �%�.�+�در 5
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6     .�4� R�4% وي�A4ا�

 ��C(�� ي)?ا@Aا� \C$9/  ا�%)Dا� �3 �$+� � ��Y  ؛ 345 إ1(اف�4� R�4% وي�A4؛  : 236ص . - ا� ��]C5 ^�H�279� 

 )�(:;�1987: ا�A@ا?(، ��<� ا�4��ق وا����م ا=دار%� ;���� ا�A@ا?( : #(ع ا=دارة و ا����� : ا�

\C$ا� -��C(ا�

�� #�X:ا� +� ا�ول-1Cا?(ي ��)@Aا� \C$ة ا�'K�ا�C[�م ا�+(#� ا�A@ا?(ي و
ا�:�Cات ا�و�R وإزدوا;�� ��Kط ا�$�Cك #� ا�A@ا?(:ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$إ5:�ع ا�A<�ز ا�+)#� ا��]�C وز%�دة ا�R�� Q��S( #(وع ا�$�Cك ا�;C$��:ا�
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G��Nا� G4$ا��SCم ا�+(#� ��� إ��Kء �c�A ا��(ض و أه9 ا���$�ت ا�)� وا;<)X:ا�
dا�(ا� G4$��X :ا�Dإ�) �ا?(ي ��@Aا� �#)+]$��� ا�C[�م ا�

2-���Nا� +� ا�:��C(�� ي)?ا@Aا� \C$�� �:��'(م ا��]Cا�
��: ا�G4$ ا�ول�Nا� G4$��           ا�Cا?(ي ��)@Aا� \C$ا� �# e+H(ا� � f :                          ���%�ا�+�در ا�)
G��Nا� G4$��K]�ت ا�$C\                                                  ا�G4$ ا�(ا�d:ا�:\C$إدارة و5:��( ا�

3-G��Nا� +� ا�:��C(�� ي)?ا@Aا� \C$ت ا��"Tإر5$�]�ت و�
�� ��R ا�+���ا��ا��Y: ا�G4$ ا�ولCا?(ي ��)@Aا� \C$ت ا��"Tإر5$�]�ت و�
���Nا� G4$�� ��R ا�+��� ا��Hر;�: ا�Cا?(ي ��)@Aا� \C$ت ا��"Tإر5$�]�ت و�

4-dا� +� ا�(ا�:��C(�� ي)?ا@Aا� \C$ارد ا���
��:ا�G4$ ا�ول�Nا� G4$�ر: رأس ��ل ا�$C\                                             ا�N(�=ات و1<�دات ا�C�
G��Nا� G4$إ��دة ا�H+9 ورهE ا�:C�ات: ا��(وض ا��ا�Y�� وا��Hر;��                         ا�G4$ ا�(ا�d: ا�

5-c��Hا� +� ا�: ��C(�� ي)?ا@Aا� \C$ت ا��[�K��<�م و
�رات ]�%�� ا�;�:  ا�G4$ ا�ولN(�=ا �%�5 �# \C$دور ا�-���Nا� G4$�h:�ت :ا��� ����دور ا�$��i� \Cدة ا�C[(  #� ا�)�%� وإ��دة ا�<��D� ا�

���ت ا��4��: ا�G4$ ا�G��N-ا����� Aدور ا�$�f R�� \C�� ا�
dا�(ا� G4$���ت ا��4��:   ا�A���ت ا�)A<�@ ا���م: ا�G4$ ا�c��H- دور ا�$�f R�� \C�� ا�� �# \C$دور ا�.
��: ا� +� ا�:�دسCا?(ي ��)@Aا� \C$�� ����ا�����ت ا�
درا�� ��5ر �$��j ا��@ا��� ا=;���:    ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$�� :   ا�Cا?(ي ��)@Aا� \C$�� �%�C:ا� ����ر ]�%�� ا�;�:ا�G4$ ا��C� ���45 -G��Nد ا��@اN��5ر "(وض ا=�)
d��:ا� +� ا�    :��C(�� ي)?ا@Aا� \C$�� ��]C(ا=داري وا� �D�>ا�

X :    ا�G4$ ا�ول�]C5و \C$�� �:�?)ا� )�ا�
���Nا� G4$ا��%(%�ت ا�A<�%�:     ا�
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7     .�[�# ،���C� E�

��ن ا�A@ا?(ي ���279ص ؛ 289. - #�]� ����C� E؛ 345 إ1(اف ��ر ��ا��ي/ دور ا�)[�9 ا=داري #� �� ا�C@ا��ت ا=دار%� #� ا�

 )�(:�;�1994: ا�A@ا?( _ا�A@ا?(، ��<� ا�4��ق و ا����م ا=دار%�: ا=دارة و ا����� : ا�

ا�C@ا��ت- ا�)[�9

� <�م ا�)[�9 اJداري : ا�$�ب ا�ول
�5(%W ا�)[�9 اJداري: ا� +� ا�ول
45�%� ��RC ا�)[�9 اJداري: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$�K'ة و ��5ر ا�)[�9 اJداري: ا�
G��Nا� G4$ا�)��@ ��E ا�)[�9 اJداري و �� %X>��K: ا�
���Nداري: ا� +� ا�Jاع ا�)[�9 ا��أ
ا�)[�9 اJداري ا�(?���: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$ا�)[�9 اJداري ا��J?�: ا�
G��Nا� G4$ا�)[�9 اJداري أ��م �CA� f�Y�: ا�
G��Nداري: ا� +� ا�Jا�)[�9 ا cأ�
ا��(اراJداري آ'��س ��)[�9 اJداري: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$ا��KCط اJداري آ'��س ��)[�9 اJداري: ا�
G��Nا� G4$ا� (د آ'��س ��)[�9 اJداري: ا�
dا�(ا� G4$ا�)[�9 اJداري آ'��س 45�%� �f�C( ا�C@اع: ا�

���Nا�$�ب ا� :Q��:داري ا�J9 ا�](�� ������ا�C[�م ا�
�$�أ و;�ب ا�)[�9 اJداري ا�:��Q آK(ط �E 1(وط "$�ل د��ى اJ*�ء: ا� +� ا�ول
11990(ط ا�)[�9 ا=داري #�  ا�(��� ��"$� : ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$11990(ط ا�)[�9 اJداري ا�:��Q #� ا�(��� ��� : ا�
���Nره�: ا� +� ا��lm و Q��:داري ا�J1(وط ا�)[�9 ا
1(وط ا�)[�9 اJداري ا�:��Q: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$.�lmر ا�)[�9 اJداري ا�:��Q: ا�
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8     .nر� ،��%T�

�� #� ا�A@ا?( Cا�) R�� دارةo� ��$�:و ا� ����A%=ر ا�lpا /PK�� ؛ 345 إ1(اف �4 �ظ��%T� n279ص ؛ 262. - ر��

 )�(:�;�1992: ا�A@ا?( _ا�A@ا?(، ��<� ا�4��ق و ا����م اJدار%� : اJدارة و ا����� : ا�

3



��- ا=دارةC(ا�

��#��: ا� +� ا�)<��يNو ا� ����(;Jو ا �د%�+("Jت ا�����اJدارة *�%� و و���� #� W�(H� )��:5 ا�
� <�م #D(ة ا�)C[�9 اJداري: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$)D# W%)�5ة ا�C([�9 اJداري: ا�
��#�: ا� +� ا�ولNو ا� ���(;Jدي و ا�+("J#� ا�)��ر ا �ه�� �و��� rا?( ���)$�ر@Aداري #� ا�J9 ا�]C(ا� ��أه
��#�: ا�G4$ ا�ولNو ا� ���(;Jدي و ا�+("J#� ا�)��ر ا �ه�� �ا?( آ����@Aداري #� ا�J9 ا�]C(ا�
���Nا� G4$ا����ات اJ")+�د%�: ا�
G��Nا� G4$��#��: ا�Nو ا� ����(;Jو ا �د%�+("Jاف ا�ا�ه Q�$�5 �;أ E� �%�* rا?( ���)$�ر@Aداري #� ا�J9 ا�]C(ا� d"وا
���Nا� +� ا� :��#��Nو ا� ����(;Jو ا �د%�+("Jا ��C(ا� R�� r)lا?( و أ@Aا� �# ^��H(ا�
��: ا�G4$ ا�ولC(�� ��أه�� ا�)�H�^ اJداري #� ا�A@ا?( و ا��ا"d ا��
���Nا� G4$��: ا�Cا�) R�� r(lدارة و أJل #� ا�ا1(اك ا��
G��Nا� G4$)�Tل: ا��Jا �ا?( ��@Aآ� و ا��(ا"�� ا�)� وا;<)<� ا��Kا�
G��Nا� +� ا� :��#��Nو ا� ����(;Jو ا �د%�+("Jا ��C(ل ا��A� �# دارةT� ��$�:و ا� ����A%Jر ا�lmJا
ا�lpر ا=%���A� �Tدارة #� ا�A@ا?(: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$ا��lر ا�:�$�� �Tدارة #� ا�A@ا?(: ا�
G��Nا� G4$ا#�ق ��5ر ا�C[�م اJداري #� ا�A@ا?(: ا�
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9     .�4� ،�fTY

�279ص ؛ 207. - �4� �fTY؛ 345 إ1(اف ��� ز*�ود/ S45�( ا��@ا��� ا����� #� ا�A@ا?( 

 )�(:�;�1988: ;���� ا�A@ا?( _ا�A@ا?(، ��<� ا�4��ق و ا����م ا=دار%� : ا=دارة و ا����� : ا�

)�S45 -���ا�A@ا?(- ا��@ا

�K'ة ��9 ا����� ا����� و ��5رr �$( ا�)�ر%s: ا�$�ب ا�ول
ا�KC'ة و ا�)��ر: ا� +� ا�ول
���Nل ا���م: ا� +� ا���[(ة اT�Jم إ�R ا�
G��Nى: ا� +� ا�)Yم ا������� X("T� و rو �+�در �ا���� ����W%)�5 ��9 ا�
���Nه�: ا�$�ب ا��و ��5ره� و "�ا� ����K'ة ا��@ا

dة و ا�)��ر: ا� +� ا�(ا�'KCا�
c��Hا� +� ا� :���"�ا�� ا��@ا

G��Nا�$�ب ا� :�%t� C(ا� �ى ا�:���(:� R�� )�S4(ا�
<� و �Tf�)<�: ا� +� ا�:�دس�]C5 ����وزارة ا�
d��:ي: ا� +� ا�����ا�)R�� )�S4 ا�:)�ى ا�
dا�$�ب ا�(ا�  :���%)K(ا� �ى ا�:���(:� R�� )�S4(ا�

E��Nا� +� ا�  :)�S4(ا� ���ا�:��� ا�)K(%��� و دوره� #� �
d��(ا� +� ا� :^��H(ا� �CA� �$" E� وع)Kدرا�� ا�
��� و �)�?A<�: ا� +� ا���1(�اJ;�زة ا�$(�
c��Hا�$�ب ا� :���ا�("��� ��t� C5 R ا��@ا

)K� ا� +� ا��4دي : �>(�أ��اع ا�("��� أه�ا#<� و أه
)K� ���N: ا� +� ا����4$ر"��� �c�A ا�
)K� G��Nا� +� ا� :�C[ا�� �$�Kا� c�A.ر"��� ا�
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%�� �، ا�:$)�.    10

� ا�H)� � #� 5'د%P أ��ان ا��و�� ]��279ص ؛ 176. - ا�:$)� %�� �/ ا�

 )�(:�;�1985: ا��CD� Eن _ا�A@ا?(، ��<� ا�4��ق و ا����م ا=دار%� : ا=دارة و ا����� : ا�

�]�أ��ان ا��و��- 5'د%P- ا�

� <�م ا��!� � ا������ #� ا����9: ا�$�ب ا�ول
� ا��!� � ا������ : ا� +� ا�ول]�W�C+5 أ
�[�م ا��!� � ا������ ا� )�ح: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$�[�م ا��!� � ا������ ا�Q�v: ا�
���Nا� +� ا� :����ر� ا�]�ا��!� � ا������ #� ا�

4



#� ا��J%�ت ا�)4�ة ا��(%D��: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$#� ا��ول ا1J)(اآ��: ا�
G��Nا� G4$#� أورو�� ا�v(���: ا�
dا�(ا� G4$#� ا�$��ان ا���C��: ا�

c��Hا� G4$�[�م ا��!� � ا������ #� ا�A@ا?( ��E أ5[� ا��!� � ا������: ا� ���D�
���Nا�$�ب ا� :E����ا�:��� ا�H)+� �)'د%P ا��! �E ا��

ا�C[�م ا�)'د%$� ا�(?��� و $�5���5<�: ا� +� ا�ول
ا�C[�م ا�)'د%$� #� �(%�����: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$ا�C[�م ا�)'د%$� #� أ�(%�D: ا�
���Nا� +� ا� :X5��ا�C[�م ا�)'د%$� ا���S?� و $�5�
��� ا=�45د%� : ا�G4$ ا�ول�ا�C[�م ا�)'د%$� #� أ�
���Nا� G4$ا�C[�م ا�)'د%$� #� �+(: ا�
G��Nا� +� ا� :X5��ا�C[�م ا�)'د%$� X$1 ا���S?� و $�5�
ا�C[�م ا�)'د%$� #� #(�:�: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$ا�C[�م ا�)'د%$� #� ا�A@ا?(: ا�

                                                                                                                                343/02

11    .LAGGOUNE، WALID

LE CONTROLE DE L'ETAT SUR LES ENTREPRISES PRIVEES INDUSTRIELLES EN ALGERIE ) 
GENESE ET MULATIONS5 / WALID LAGGOUNE ؛ 345 إ1(افAHMED MAHIOU. - 640P 27 ؛CM

DOCTORAT D'ETAT : ALGERIE، INSTITUT DE DROIT ET DES SCIENCES INSTITUT DE DROIT ET 
DES SCIENCES ADMINISTRATIVES  UNIVERSITE D'ALGER : 1994

ENTREPRISE PRIVEE IDUSTRIELLES

PREMIERE PARTIE : LES FODEMENTS DU CONTROLE
CHAPITRE PREMIER : LES PREMISSES THEORIQUES

CHAPITRE DEUXIEUME :  LE STATUT DE LA PROPRIETE PRIVEE
DEUXIEME PARTIE : LE REGIME JURIDIQUEDE L'INVERTISSEMENT PRIVE

CHAPITRE PREMIER : LE CODE DES INVERTISSEMENTS UN CADRE D'INCITATION 
CHAPITRE DEUXIEUME :   LE CODE DES INVERTISSEMENTS UN CADRE DE CONTROLE
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12    .Lebed، Nasser

L'exercice de la tutelle sur les Communes de la Daira D'OUED-ZENATI / Nasser Lebed. - 305p 27 ؛cm

Magister : Administration et finances : Alger، Institut des csiences juridique et administratives- Université 
d'Alger : 1993

Exercice- La tutelle- Oued-zenati.

Première partie: la tutelle sur les communes de la Daira de Oued-zénati: une fonction de controle très 
etroits

Chapitre 1ère: la tutelle politique
chapitre 2ème: la tutelle administrative

Partie deux: la tutelle sur les commune de la Daira d'Oued-zenati: un support benefique pour l'action de 
ses communes

Chapitre1èr: le role d'impulsion
Chapitre 2ème: le role d'animation
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�fش، ;�ز%�.    13

�279ص ؛ 243. - ��ا��ي.;�ز%� �fش؛ 345 إ1(اف ��ر / "�ا�� ا=Y)+�ص ا���S?� ������ى ا=دار%� #� ا�C[�م ا���S?� ا�A@ا?(ي 

 )�(:;�1994: ا�A@ا?(، ��<� ا�4��ق و ا����م ا=دار%� ;���� ا�A@ا?( : ا=دارة و ا����� ا����� : ا�

5



ا����ى ا=دار%� ، ا�C[�م ا���S?� ا�A@ا?(ي

��ن و ازدوا;�� ا���Sء: ا�$�ب ا�ول���[��� و ��ة ا���Sء و ا� E�� ا?(ي@Aا� �?�S�ا�C[�م ا�
��ن: ا� +� ا�ول���[�م و��ة ا���Sء و ا�
��ن: ا�G4$ ا�ول���ن �[�م و��ة ا���Sء و ا�S�
���Nا� G4$��ن: ا���أ�c و �$(رات �[�م و��ة ا���Sء و ا�
���Nن : ا� +� ا������[�م ازدوا;�� ا���Sء و ا�
��ن: ا�G4$ ا�ول���K'ة و ��5ر �[�م ازدوا%� ا���Sء و ا�
���Nا� G4$��ن: ا���أ�c و �$(رات �[�م ازدوا;�� ا���Sء و ا�
 G��Nن : ا� +� ا�������ن وازدوا;�� ا���Sء و ا����[�م و��ة ا���Sء و ا� E�� ا?(ي@Aا� �?�S�W��D5 ]$��� ا�C[�م ا�
ا�C[�م ا���S?� ا�A@ا?(ي "$� ا=�)Tل ا� (�:�: ا�G4$ ا�ول 
 ���Nا� G4$ا�C[�م ا���S?� ا�A@ا?(ي أ�Clء ا=�)Tل ا� (�:� : ا�
 G��Nا� G4$ا�C[�م ا���S?� ا�A@ا?(ي ��� ا=�)�Tل: ا�

���Nا?(ي: ا�$�ب ا�@Aا� �?�S�"�ا�� اY)+�ص ا�)vف ا=داري #� ا�C([�9 ا�
����ر 45�%� ���ق اY)+�ص ا�v(ف ا=دار%�: ا� +� ا�ول
45�%� ا=Y)+�ص ا�����M ا=دار%�: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$��4 ��c��A ا���S?�� #� ا��اد ا=دار%�: ا�ا=Y)+�ص ا�
���Nص: ا� +� ا��+(Y=زع ا�C5 و d%�5ز
� ا����� : ا�G4$ ا�ولD4��� �5ز%d ا=Y)+�ص ��E ا�v(ف ا=دار%� ���c��A ا���S?�� و ا�v(#� ا=دار%� ����
���Nا� G4$��� �� �C5زع ا=Y)+�ص ا��E�� �?�S ا�v(ف ا=دار%� و ا��4آ9 و ا�v(ف ا���د%� : ا��
 G��N: ا� +� ا��ى ا=دار%���ا� �# ��$(]$��� ا=;(اءات ا�
ا�e?�+H ا����� �o;(اءات ا=دار%� ا���S?��: ا�G4$ ا�ول 
 ���Nا� G4$��د ا�H+��� ا=دار%� : ا���إ;(اءات إ
 G��Nا� G4$إ;(اءات ا��4آ� و ](ق ا���E #� ا���Dم ا=دار%�: ا�
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14    .�](اد، أ�

�279ص ؛ 159. - أ�� ](اد؛ 345 إ1(اف ��ر ��ا��ي/ ���� ا�)�H�^ ا=داري و $�5���5<� #� ا�A@ا?( 

 )�(:�;���� و ا=دار%� : اJدارة و ا����� : ا�����1990: ا�A@ا?( _ا�A@ا?(، ��<� ا����م ا�

^��H(ا=داري- ا� -)?ا@Aا�

��X;�� ^��H(�� ����45 �Y ��م: ا� +� ا�ول
أ��اع ا�)�H�^ #� ا�:��ق ا�)�ر%�H و ا�)C�� ����4[9: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$� <�م ا�)�H�^ : ا�
G��Nا� G4$أرآ�ن ا�)�H�^: ا�
dا�(ا� G4$��� ا�)�H�^ ا=داري: ا�� �%�45 )�%���

c��Hا� G4$���� و ا�C[9 ا�:�����: ا�(;Jم ا����� ��أ��اع ا�)W�(H� �# ^��H ا� (وع ا���
���Nا� +� ا� :^��H(ا� ���ا�)A(�� ا�A@ا?(%� #� ��Aل �
��� ا�)�H�^ ا=داري ا�Clء اT(�Jل: ا�G4$ ا�ول�
���Nا� G4$�Tل: ا�(�Jء ا�Clا=داري ا ^��H(ا� ����
G��Nا� G4$��� ا�)�H�^ اJداري �:P اc�J ا�����: ا�� P�;�ا
G��Nا?(: ا� +� ا�@Aداري #� ا�Jا ^��H(ا� �����ت ���C�
��� ا�)�H�^ اJداري #� ا�A@ا?(: ا�G4$ ا�ول�� �H%ا�)�ر Q��Cا�
���Nا� G4$��� ا�)�H�^ اJداري : ا�� X;أو
G��Nا� G4$��� ا�)�H�^ اJداري #� ا�A@ا?(: ا��� ��H%ات ا�)�ر@�ا�
dا�(ا� G4$��� ا�)�H�^ اJداري #� ا�A@ا?(: ا�� e?�+Y م و أرآ�ن و�> �

c��Hا� G4$��� ا�)�H�^ اJداري #� ا�)A(�� ا�A@ا?(%� و Y+�?+<�: ا��� �f�Hرآ�ن ا�Jا
d5<� و أ;<@5<�: ا� +� ا�(ا��%�(:� W�(H� R�� )?ا@Aداري #� ا�Jا ^��H(ا� ���أه�اف �
إه�اف ���� ا�)�H�^ اJداري ���M Rء ا�)A(�� ا�A@ا?(%�: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$ا;<@ة ���� ا�)�H�^ اJداري ��W�(H� R �:)�%�5<� و أ;<@5<�: ا�
G��Nا� G4$��� ا�)�H�^ اJداري ��R �:)�ى ا��J%�ت : ا��
dا�(ا� G4$��� : ا��N#� �(��)<� ا� �ا?(%@Aا� ��)A(�� ��أه9 �$�دئ ���� ا�)�H�^ اJداري و#
��� ا�)�H�^ اJداري #� !� ا�)A(�� ا�A@ا?(%�: ��Y G4$ص�� ������ا�C[�م ا�

                                                                                                                                343/06

15    .9%)Dا� �ة، �$)%��
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�$��4 ���h:� ا�+4�� ��?e و اp#�ق(ا�C[�م ا���� و ا�Cح) / ا����� ��279ص ؛ 183. - �$� ا�D(%9 ��%(ة؛ 345 إ1(اف �4

 )�(:�;�1994: ا�A@ا?( _ا�A@ا?(، ��<� ا�4��ق و ا����م ا=دار%� : ا=دارة و ا����� ا����� : ا�

ا�+4��- ا��h:�- ا���4$�- ا����- ا�C[�م

�$��4 ���h:� ا�+�4� ��E ا�C+�ص و ا��ا"d: ا�$�ب ا�ولوdM ا�:�( ا���� وا�
إ��اد ��@ا��� ا��h:� و ا�+�د"� ���<�: ا� +� ا�ول
ا�)��%(ات ا�����: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$إ"(ار ا��@ا��� و ا�+�د"� ���<�:  ا�
G��Nا� G4$�Tل ا���� و ا��ا"d ا�)�$���: ا�(�o� ������ا=T(Yل ��E ا� <�م ا�
���N<� : ا� +� ا���� �و ا�("�� ���)�m��ت ا���4$� ا������(t� C5 ا��@ا
ا�(��� ا=دار%� �)t� C ا��@ا���: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$ا�(��� ا��$��4� �t� C( ا��@ا���: ا�
G��Nا� G4$ا�("��� ��t� C5 R ��@ا��� ا��h:�: ا�

���Nا�$�ب ا� : ���$�(:��?e ا���4�� و اp#�ق ا�Cح(ا�)(�)����9 ا�C[�م ا�
��ت و ا��ارد: ا� +� ا�ول Cع ا��A� �(K5 ���5�%J��# T و ��@ا P;�(:% ����ا=�)�Tل ا���� ا�4
��ت : ا�G4$ ا�ول C�� ����4ا� ��D�>و#� ا� �(��[�م ا�)�%� ا� �# )]Cورة إ��دة ا�)M
���Nا� G4$�ر: ا�N(�=و ا �ا�+4� �:�hا�
G��Nا� G4$ا��@ا��� ا=�M#�� و 5�C�� إ�)��ل ��"� ا=�)�دات: ا�
���Nت: ا� +� ا��� Cا� �9 و 5(1����إ��دة W��D5 ا�)�C��ت ا���4$�� و ا�������5� �v(ض إ"��� �[�م �)��ر و #��ل �)
��@��ت ا��H^ ا���4$� ا��]�C؟: ا�G4$ ا�ول�D�� د�ه� %ED ا�)
���Nا� G4$ا�)9D4 #� ا�)W���D ا�+4�� و 1)5��ه� %:P;�( ���4$� �45����: ا�
G��Nا� G4$.ا�C[�م ا���4$� و ا���� #� �+( ا=�Tم ا��p: ا�
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16    .�آ�Kد، �4

�Aه�%E و ذوي ا�4��ق �� �������279ص ؛ 306. - �4� آ�Kد؛ 345 إ1(اف ��ر ��ا��ي/ ا�C[�م ا�

 )�(:�;���� و ا=دار%� : ا=دارة و ا����� ا����� : ا������CD� E� :1991ن _ا�A@ا?(، ��<� ا����م ا�

��ن-ا�C[�م ��ذوي ا�4��ق- ا��Aه�%E- ا�

ا�A<�د #� ا�K(%�� و ا�)d%)K: ا� +� ا�ول
� <�م ا�A<�د #� ا�K(%��: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$� <�م ا�A<�د #� ا�)d%)K ا����M: ا�
���N: ا� +� ا��ح ا�)4(%(%� Dد ��ن ا��>Aر ا��N%ا
اl$�ت f � ا��Aه� و ذي ا�Q4: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$ا�4��ق: ا�
G��Nا� G4$ا�A4� ��E� R اد�R: ا�
G��Nا� +� ا� :E%�ه�Aا�4�%� ا���C%� و ا��د%� ��
��Aن ا�4�%� و ا�)("�� ا��J?��: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$��#��: ا�Nو ا� ����.ا�4�%� ا=;)
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17    .E�:� ،�4%)#

�279ص ؛ E�:� - .138 #(%4�؛ 345 إ1(اف �+3 �$� ا� ��Y 9%)D��C� /ز��ت ا�S(ا?P ا�$�1(ة#� ا�A@ا?( 

 )�(:�;�1985: ا�A@ا?( _ا�A@ا?(، ��<� ا�4��ق و ا����م ا=دار%� : ا=دارة و ا����� ا����� : ا�

ا�A@ا?(- ا�S(ا?�C�-Pز��ت 

��5ر ا�S(ا?P ا�$�1(ة #� ا�A@ا?( و ا;(اءات ا��Cز�� ا�S(%$�� أ��م ا�A<�ت ا=دار%�: ا� +� ا�ول
)�Tل 45�%� ا��Cز�� ا�S(%$��: ا�G4$ ا�ول�Jا �ا?( ��@A1(ة #� ا��$��5ر �[�م ا�S(ا?P ا�
���Nا� G4$��?P ��%( ا�S(ا?J��� P%�: ا� Rا� �%�DK9 ا�%��5 ���)�
���N1(ة: ا� +� ا��$��Aن ا���E ا=دار%� ��S(ا?P ا�
�A� E%�D5ن ا���E ا=دار%� و ��( أ���<�: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$ا;(اءات ا���E و اY)+��fت و mراء ��Aن ا���E ا=دار%� ��S(ا?P ا�$�1(ة: ا�

7



G��Nا� G4$�"T� ��Aن ا���E ا=دار%� ��S(ا?P ا�$�1(ة ���A<�ت ا=دار%� ا���S?��: ا�
G��Nا� +� ا� :��?�S���Cز��ت ا�S(ا?P ا�$�1(ة أ��م ا�A<�ت ا�
اY)+�ص ا�v(#� ا=دار%� ���c�A ا���S?�: ا�G4$ ا�ول
���Nا� G4$.](ق ا���M E� "(ارات ا�v(#� ا=دار%� ���c�A ا���S?� أ��م ا�v(#� ا=دار%� ���c�A ا���R: ا�
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