

�س ا
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ا

ا
��� ا
�����ت و ا
�ول  .321


	 ا�����.     1� ،
���

��� ����ع ا�����ت �� ا���ا�� ��
 و � ! 

 و ا� "�
 ا�# $��
 : % �%�ت ا�'(�) 

 و+*��" 

	 ا����� ���
؛ 567 إ�3اف �'1 	 �0*/�/ درا%�- .
%;27ص ؛ 162 

 � �/ <�0 : 
10
 ا��6ج �@?�: ا���< $�ت ا�/ �% 
 و ا=دار*�< ،
�7��- 
2003: ���7
، آ' 
 ا���6ق، �/; ا�1'�م ا�/ �% 


 "�
 ا�# $��
 - ا�! 
ا�����ت-ا�


: ا�#GH اFول ! 

 و ا� "�
 ا�# $��ا=I��7 ا�	و�� ا��	*	 �/ �%�ت ا�

: ا�$
J6 اFول $��
 آ$���ب ا%��ا7 �� �'$*	�
 ا�$/ $��ا�
���Lا� J6

 ا%�1$����: ا�$ ���� 
 ��M3وإ 
 1 
% �%�ت "$�*
 ا�$�ارد ا��
���Lا� GH#ا���ا��:  ا� �� ���
 و % �%�ت $�7  ! 

 و ا� "�ا�$�ارد ا�#

 �'��ا��: ا�$
J6 اFول ! 

 و ا� "�ا=��M0 �ت ا�#
���Lا� J6

: ا�$ $��'� 
 �Nا�/ �%�ت ا�� �� 
! 

 و ا�"�
 ا�#��M0
J��Lا� GH#ا� :
'(�) 

 �� و+* ! 

 و ا� "�
 ا�# $��وا�O ا�

: ا�$
J6 اFول'(�) 

 �� و+* $���3P0ات ا�
���Lا� J6

 �� ا��+*
: ا�$ ! 

 ا���� 
 و ا� $��.وا�O ا�
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 ������Hد*
 �� GR ا��"'
 ا=��
 ا�0�$1 
 ا=/%P$�7< ; ا� S$� ت�?���7 : 
 ����
 F%'�ب ا=% ' '67 
*	�� 
%1 	 �0��ش؛ 567 / درا%
��رة�� U /" 27ص ؛ 161. - إ�3اف;%

 � �/ <�0 : 
��ت ا�	و� ���ت ا�	و� 
 : ا�1'�م ا�/ �% 
 و ا�1�1994: ا���ا��، �10	 ا�1'�م ا�/ �% 
 و ا�1

 
/%P$ا�- 
��Hد*
 -ا�0�$1 �
-ا+ ����ا�$�"'
 ا+�


 ا�0�$1 
:ا�#GH اFول/%P$ح ا��1
 و �0��0ت % �%
 إ� 
N

 ا�0�$1 
: ا�$
J6 اFول/%P$ح ا��
 إ�%� % 
1 
N
���Lا� J6

 ا�0�$1 
:ا�$/%P$ح ا��S�@0 إ�
J��Lا� J6
�"�ت: ا�$�W� �/ %X�ا=�Nر ا�/ �%� و ا�
���Lا� GH#ا� :
 ����
 ��$S ا=% $ >��ا�1�Fد ا�
��Hد*
: ا�$
J6 اFول�
 ا�0�$1 
 ا=/%P$0#��م ا� 
أز0
���Lا� J6
��Hد*
: ا�$�
 ا�0�$1 
 ا=/%P$دئ �7< ; ا��
0
J��Lا� GH#ا� :

 ا�0�$1 /%P$م 7/  � ا��>� \ %X7 �����
G M(7 ���د*^ ا�$/�ه$
: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
��7�?�ت ا�@� ` ا�/ �%� �� M7  _ �0آ� ا�$/ � ا�1$��0: ا�$.
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3     .boukhemis، ouazna

l'amendement du code communal du 04 juillet 1981 sens et portee d'une reforme et matiere de 
desentralisation / ouazna boukhemis ؛ 567 إ�3افbenkezouh chabane. - 451p 27 ؛cm

magister : siences politique : alger، alger: institut des siences politiques et des relations internationales ،
université d'alger : 1986

code communal

chapitre 1: introduction
chapitre 2: revue de la litterature

chapitre3: cadre et modele de recherche
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chapitre 4: methodologie utilisée
chapitre5: présentetion des observations realisées

chapitre6: analyse des resultats
chapitre 7: discussion limite et voies de recherches futures

chapitre 8: conclution
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4     .Boukhemis، OUezna

L'amendement du code communal du 04 juillet 1981 sens et portee d'une  re / OUezna Boukhemis 567 ؛
28cm ؛ CHabane Benakezouh. - 179pإ�3اف 

magister : sciences politiques : Alger، Université d'alger : 1986

code communal-1981-

premier partie: les fondements théoriques et pratiques de l'organisation communale                                     
                            chapitre 1 : le discours décentalisateur                                                                                 

                                                    les enjeux et les limites de la décentralisation  communale     :  chapitre 2  
                                                                               deuxieme partie :es transfrt des  communale du 4 juillet 

1981                                                                                                                                  lchapitre 2 :les 
implications politiques del a reforme
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5     .Boukhmis، Mouloud

L'experiences du consseil de coordination de wilaya a travers l 'etat des relations parti-etat / Mouloud 
Boukhmis ؛ 567 إ�3افCHabane BENAKEZOUH. - 206p 28 ؛cm

magister : sciences politiques : Alger، université d'alger : 1986

consseil de coordination - wilaya- relations parti-etat

premiére partie : l'évolution des relations parti-etat 
titre 1:la marginalisation du  f.l.n et  la mystique de l'etat

titre 2:la politique  de rééquilibrage etde coordination dans la phase actuelle des relations  parti-etat 1976-
1985

 deuxieme partie : les relation  de povoire au niveau local
titre 1: bilan des relation parti-administration local de 1962 à 1979

titre 2:l'émergence d'un nouveau modéle de relation de coordination de wilaya
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 و 17' ; ا��#G ا�$M#�ف  %�%Fا 
%;27ص ؛ 303. - %�1د ا���1ن؛ 567 إ�3اف >
�*'� b0 ا�U 1/ ا�$	ر%

 � �
 و ا�/ �% 
 : ا�$�> / $ >����ت ا�	و� 
 : ا�1'�م ا��1987: ا���ا�� _ا���ا��، �10	 ا�1'�م ا�/ �% 
 و ا�1


ا�$M#�ف- ا��#G- 17' ;- ا�$	ر%


 و (d��H 17' ; ا��#G ا�$M#�ف:  ا��/; اFول %�%Fا 
ا���ا�` ا��<�*
 �U0 GM ا�$	ر%

: ا�#GH اFول $ '1�
 ، (��H��H، أ��1ده�، و%��'�� و�� ��� ا� %�%Fا 
ا�$	ر%

 ، 0#����0، و 0
�د���: ا�
�ب اFول %�%Fا 
ا�$	ر%
���Lب ا��

: ا� %�%Fا 
(d��H و �e*�ت ا�$	ر%
J��Lب ا��

: ا� %�%Fا 

 �'$	ر% $ '1�
 ا� �
ا�

���Lا� GH#ا� :f'ف و 0)�آ�#M$ا� G#�'� 
 $ '1�ا��آ��� ا�
رآ��� �$' 
 ا��1' ; و ا��1';: ا�
�ب اFول
���Lب ا��

 ��	 ا��#G ا�$M#�ف: ا� $ '1�ا��آ��� ا�
J��Lب ا��
ا�$@'#�ت ا�6/ 
 �M_ ا�
�H و 0)�آ'f: ا�

J��Lا� GH#ا� :f$ '17 d��H) ف و�#M$ا� G#ا��

2



ا��1' ; و أه$ �G#�'� f ا�$M#�ف: ا�
�ب اFول
���Lب ا��
دور ا�
	ا�G ا�6/ 
 �� 17' ; ا��#G ا�$M#�ف: ا�
J��Lب ا��
دور ا���� �ت ا�@��
 �� 17' ; ا�$M#�ف: ا�
���Lا��: ا��/; ا������ U ��#M$ارس ا�	$� 
 � 
��ا���ا�` ا��<�*
 و ا�

0
 �'$	ر%
 0 	ان ا�
J6 : ا�#GH اFول�� 
)ا���ر*@�، ا��<��0، ا�������: ا����ر(�<�*

: ا�
�ب اFول %�%Fا 
0	ارس ا�$U ��#M و ا�$	ر%
���Lب ا��
ا���ر*@�، ا��<��0، ا�������: 0	ر%
 ا��3�1ر ��7ره�: ا�

���Lا� GH#ا� :
 # Rو ا�� 
ا���" 
 ا������ 
 و ا��<�0 
 و ا�$�� 
ا+�Nر ا���< $� و ا������� و ا��R #� و ا�$���: ا�
�ب اFول
���Lب ا��

: 0?$�ن ا�
���j0 ا�	را%� �'$	ر%
 : ا�*�(

 و ا�*P����f، و%��'f ا��N

J��Lا� GH#ا� :U
��#M$ل ا��#NF1' ; ا�� 
 %�%Fا 

 ��0هj ا�$	ر%$��0	ى 0
G '67 ا�
J6 ا�$ 	ا�� U0 ا����` ا������� و ا���< $�: ا�
�ب اFول
���Lب ا��

 =���ح �$' 
 17' ; ا��#G ا�$M#�ف: ا�*�(
.دور ا��%��G ا�$�د*
 و ا�
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 �� ا=دارة ا���ا��**�  /�
 ا� ��%;27ص ؛ 200. - �0اد �U %1 	؛ 567 إ�3اف را�b �'1 	/ ا��1

 � �/ <�0 : 
10
 ا��6ج �@?�: �7< $�ت % �% 
 و إدار*�< ،
�/; ا�1'�م ا�/ �% 
 _آ' 
 ا���6ق_���7 :2003

 
 ��
 -ا��1*�  /�ا���ا��*
-ا=دارة -ا�


 : ا��/; اFول*�  /�
 ا� ��
 ا������ 
 إ�l ا��1 ��7/  � ا=دارة ا�0�1
 U0 ا��1

 �� ا�#�M ا��/  �ي: ا�#GH اFول ����7ر 0#��م ا��1

 : ا�$
J6 اFول M %�Mا� 
 ��ا��1
���Lا� J6

 ا������ 
: ا�$ ��ا��1
J��Lا� J6

: ا�$L*	6ا� 
 ��ا��1
���Lا� GH#ا� :
L*	6ا� 
 ��ا��/  � >�ه� ا��1
0#��م ا��/  � : ا�$
J6 اFول
���Lا� J6

: ا�$*�  /�ا�$1' 
 ا�
J��Lا� J6

 اFدوار: ا�$*�>�
J��Lا� GH#ا� :

 �� ا=دارة ا�0�1*�  /�
 ا� ��ا�$��>$��5 ا�1$��0، ا��1
0#��م ا�$��>$��5 ا�1$��0 : ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
ا�$��>$��5 ا�1$��0 و ا=دارة ا�0�1
: ا�$
J��Lا� J6
ا�$��>$��5 ا�1$��0 و ا�$��>$��5 ا�@�ص: ا�$
Oا��ا� J6
��اG0 ��7ر ا�$��>$��5 ا�1$��0: ا�$
Oا��ا� GH#: ا�	*	ا�1$��0 ا�� �  /�ا�
0#��م ا��/  � ا�1$��0 ا��	*	: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
ا=�Nر ا��<�ي �'�/  � ا�1$��0 ا��	*	: ا�$
J��Lا� J6
0
�دئ و ��0هj ا��/  � ا�1$��0: ا�$

���Lت ا�$��>$��5 ا�1$��0: ا��/; ا��
'��7/  � ا=دارة ا�0�$1 
 �� ا���ا��، � ��H) U �ت ا��/  � ا�1$��0 و 0

:ا�#GH اFول*�  /�
 ا� <���*	*Fا

: ا�$
J6 اFول*	 '��
 ا=دار*
 ا� <���*	*Fا 
ه $�
���Lا� J6
�nورة إ��دة 67	*	 0#��م ا��/  � ا�1$��0: ا�$
J��Lا� J6
��6 7/  � �$��0 >	*	 : ا�$
Oا��ا� J6

: ا�$*	 '��
 ا=دار*
 ا� <���*	*o� 
ا��1دة ا���*
���Lا� GH#ا� :
ا��<�م ا������� �Wدارة ا�0�1
ا���	 ا��/  �ي �'����ن ا=داري: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6

G ��م : ا�$� 
1988ا��<�م ا������� �'$�<$�ت ا�0�1
J��Lا� J6

 ا�����ن ا=داري: ا�$?
� U0 ت�"�+ت ا=�#
Oا��ا� J6
روا%` ا�����ن ا=داري ا���ا��ي: ا�$
J��Lا� GH#ا� :
1
�0
�دئ ا��/  � ا�$

: ا�$
J6 اFول Nا��
 ا�
 �و ��ه $�
 ا��1
���Lا� J6

 ا��3 	ة: ا�$ Nا����	 ا�
 �و
J��Lا� J6
ا��<�م ا+"��Mري: ا�$
Oا��ا� GH#ا�$/ � ا�1$��0: ا� U*�M7 
%� %
ا�$���ب ا���ا��*#� U*�M7 ا�$/ � ا�1$��0: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
إ��"�ت ا�$��>$��5 ا�1$��0: ا�$
J��Lا� J6
U*�M7 ا�$��>$��5 ا�1$��0 �� ا���ا��: ا�$
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 ا=دار*
 ا�0�1
: ا�#GH ا�@�0\! 
ا�

 ا=دار*
 ا���ا��*
:ا�$
J6 اFول! 
G '67 ا�
���Lا� J6

 ا=دار*
 ا���6 
 �'l ا�$��>$��5 ا�1$��0: ا�$! 
pX7 � ا�
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8     .
> #" ،
'*�0��

 J��Lدول ا���1; ا� �� 
 $����H7ل و ا�$1'��0ت ���� 
L*	" � <����M�
 ا=����5 آ��
؛ 567 إ�3اف ��رس ����آ�ر/ �'*�0�� 
ص ؛ 204. - "# <
27;%

 � �/ <�0 : 
10
 ا��6ج �@?�: �7< $�ت % �% 
 و إدار*�< ،
�7��- 
2003: ���7
، آ' 
 ا���6ق، �/; ا�1'�م ا�/ �% 

 5���
 -ا+�H7ل -ا=� $��ا���1; ا�J��L-ا�


 : ا���ء اFول $���f �$#���0 ا�$��1
 و ا������5 و ��W� �@*ر��ا����ر ا�
��H7ل و ا�$1'��0ت : ا�#GH اFول� 
L*	6ت ا�� <����M�
 �7ر*@ 
 ���R Uر ا� #')

 U0 �0<�ر ا���H7 : ا�$
J6 اFول ����M�ا��#��U � G ا��Lرات ا�
���Lا� J6

 ��H1 ا�$1'��0ت: ا�$ %�%Fا�$��1; ا
J��Lا� J6
��Hد ا��	*	: ا�$�
 إ�l ا+*�M/1ا� 
M
ا=����U0 ،5 ا�)
���Lا� GH#ا� :
ا=����5 و ا�$��1
�$G ا=����5: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6

 ا=����5: ا�$M
ا=�Nر ا���1$; �)
J��Lا� GH#ا� :
 $��ا=����5 و ا�

 �� ��H ا�$1'��0ت: ا�$
J6 اFول $��ا�
���Lا� J6
��Hد*
: ا�$�
 ا= $��ا=����5 و ا�
J��Lا� J6

 : ا�$ ��$�
 ا+> $��ا=����5 و ا�
Oا��ا� J6
أ�p ا=����5  �� ��0ل ا�/ �%
: ا�$
Oا��ا� GH#ا=*����: ا� ��

�� ا�/'
� و >����< U � 5���
G ا=���/0

 ا=����5: ا�$
J6 اFولM
ا��>��ن ا�$@�'#�ن �)
���Lا� J6

 ا�	و� 
 �'$1'��0ت: ا�$M
('� 
 '
��ا��rق ا�$/
���L5 �� دول ا����ب: ا���ء ا������ص و 67	*�ت: ����M7> � ا=�
ا��ا�O ا���$�ي �	ول ا����ب �<�ة 0�3'
: ا�#GH ا+ول

 �� دول ا����ب �<�ة 0�3'
: ا�$
J6 اFول $��ا�
���Lا� J6
0
 : ا�$	���60و+ت دول ا����ب ا+���6ق ��آ` ا�	ول ا�$
���Lا� GH#و ا=*����: ا� �

 �� ا�/'��< U � ول ا����ب	ا� l'� 5���أ�p ا=�

 � U دول ا�)$�ل و دول ا����ب: ا�$
J6 اFول $�ا=����5 و ا7/�ع ا�#��ة ا��
���Lا� J6

 ��N U*^ ا=����5: ا�$ $����ص ا�
J��Lا� GH#ا� :��� ��7 G
��و� 
 �� دول ا����ب و %M�=ت ا�M
ا��ا�O ا�$�Xزق �')
ا�$)�آG ا��� �7ا>��� ����M7> � ا=����5 �� دول ا����ب: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6

 ����M7> � ا�$1'��0ت �� دول ا����ب: ا�$ ���� 
"�$N ا7 � �ت��ا%
Oا��ا� GH#5 �� ا���ا��: ا����ا=�
د(�ل ا���ا�� ��H ا�$1'��0ت: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
ا����1Hت ا��� �7ا>��� ��M7و> � ا=����5 �� ا���ا�� و %
G ��7وزه�: ا�$
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، "	ة.     9�+��

�ل �� %;27 ص ؛ 160. - "	ة ��+�
؛ 567 إ�3اف �$� ���وز/ وا�O ا�$��$O ا�$	�� ا���ا��ي إ��ن ا�#��ة ا=%�1$�ر*
 و�1	 ا=%

 � ��7
 : ا�/ �%�ت ا�0�1
 وا��0�M6ت ا�$��ر�
 : ا�$�>/�� / 
10
 ا��6ج �@?� - ا���ا��، آ' 
 ا���6ق وا�1'�م ا�/ �% �<- 
�7�� : -2011

�ل- ا�#��ة ا=%�1$�ر*
 -وا�O ا�$��$O ا���ا��ي��ا=%

�ل: ا�#GH اFول��('# �ت 0 �د ا�$��$O ا�$	�� ا���ا��ي إ��ن ا�#��ة ا=%�1$�ر*
 و�1	 >�ا�� ا=%
�ل: ا�$
J6 اFول�ا=�Nر ا�#�Mي وا���ر*@� �<�وف GM(7 ا�$��$O ا�$	�� ا���ا��*#� ���ة ا="
���Lا� J6
�ل: ا�$���د ا�$��$O ا�$	�� �� >�ا�� ا=% $� �' '67 G)	$آ �N*$��ا	�6ل ا��0�� �ات ا�
���Lا� GH#��0: ا���$� 
 ' �1��$O ا�$	�� ا���ا��ي � U ا���6$<
 �'l ا���اث ا=%��0 و ا�H$�د أ�0م ا�/ �%
 ا��$'� 
*	 '��ا���� $�ت ا�
ا=�Nر ا��<�ي �'$/�>	 وا��وا*� ودوره� �� إ%�$�ار*
 ا��1' ; وا����د: ا�$
J6 اFول

���Lا� J6

  O0 ا�/'��ت ا�#��/ 
:  ا�$��
 واFو��ف و�7�7 ا�1 ��Hر*@� �'��ق ا���ا��G �X ا�
J��Lا� GH#ا���ا��ي : ا� ��	ا�$ O$��$'� 
L*	6ت ا��$>��'� 
�ل-�� ا���اءة ا���ر*@ �-إ��ن ا="
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ا�� �رات ا�/ �% 
 ا���ا��*
 وpX7 �ه� �'l ا�/ �%
 ا=%�1$�ر*
: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
�ل: ا�$�ا�
��ء ا���ر*@� ��)�ط ا=��م و>$1 �ت ا�$��$O ا�$	�� إ��ن ا="
 Oا��ا� GH#ا� : 

 إ%�$�ار ا�/ �%
 ا��1$  nو�� 

 اF"�د*����ا�$��$O ا�$	�� �� ا�

 � U إ(��اق و�0ا>�
 ا�$��$O ا����N: ا�$
J6 اFول �Nا�� 
ا�	و�
���Lا� J6

 ا��	� 
 � pX7 U � ا=%�1$�ر �� ا��$� ا�$)�I �'	و�
 و�7�_ �$� ا�$��$O ا�$	��: ا�$��أ��1د ا�1


: ا�#GH ا�@�0\ N*$��ا	ا� O0 �0�H#�=ا �N�1�ا�$��$O ا�$	�� ا���ا��ي �� % �ق ا���6ل ا�	*$��اU � �N �?�ءات ا�$$�ر%
 ا�$	� 
 وا�
ا=�Nر ا������� ��)GM ا�$��$O ا�$	�� ا���ا��ي: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6

 � U ا�	و�
 وا�$��$O ا�$	��: ا�$���$O ا�$	�� ا���ا��ي وإ0�	اد أز0
 ا�1�$� ��ا�
��ء ا�$$�را%

0�� �ات ه)�3
 ا�$��$O ا�$	�� و�u �ت ����O���� f 7)�رآ� : ا�#GH ا�/�دس
��>f 7)�رآ�: ا�$
J6 اFول� ��	0 O$��10��ت ���ء �0
���Lا� J6
�u �ت إ%��ا7 � 
 �$)�وع 0	�� 7)�رآ�: ا�$
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10    .
$N�� ،;دره��

 ��N�6*� ا���
 ا��

 ��0ر�
 _"�ب > ��$�
 �7ر*@ 
 ا> %� % 
��رة_ / 1964-1954درا%�� U /" دره;؛ 567 إ�3اف�� 
$N�� - . د	1�0
� ; ؛ ��%;27ا�

 � ���ت ا�	و� 
 : ا���< $�ت : ا�$�> /�1994: >�10
 ا���ا�� _ا���ا��، �10	 ا�1'�م ا�/ �% 
 و ا�1


 ا���6*� ا����N- "�ب�
<


G ��م :ا�#GH اFول� 
 �Nا�� 
1954ا��6آ

G ا��6ب ا�$��1 
 اFو�l: ا�$
J6 اFول� �0 
'"�0
���Lا� J6

 U*�M7 اF"�اب ا�/ �% 
: ا�$'"�0
J��Lا� J6

 � $� � U ا�U ��6 ا�$��1 � U: ا�$ �Nا�� 
��7ر ا��6آ
Oا��ا� J6

: ا�$ �Nاب ا���"Fو ا 
 
�)G ا�$��و�0ت ا�)1
���Lا� GH#ا� :
 �N�6*� ا���
 ا��
��Rر >

: ا�$
J6 اFول�
ا��1اG0 ا�$/��	ة �'��R lر ا��
���Lا� J6

: ا�$�
�'� 
ا����	ة ا+*	*���> 
J��Lا� J6

: ا�$�

 دا(G ا�� ��$��ت ا=>��#�ا�
Oا��ا� J6

 U0 ا��Lرة: ا�$ �Nا�� 
�0�_ أ"�اب ا��6آ
J��Lا� GH#ا� :��N�6*� ا���
 ا��
< G��%و

�ب ا�0�1
 و ا�$
��3ة ��Lرة ���$
� : ا�$
J6 اFول%F1954ا
���Lا� J6
و%��G ا�M#�ح �'l ا�$/��ى ا�	ا('�: ا�$
J��Lا� J6
و%��G ا�M#�ح �'l ا�$/��ى ا�@�ر>�:  ا�$
Oا��ا� GH#ا� :��N�6*� ا���
 ا��
���ر >� f���ا��Hاع "�ل ا�/'�
 و �
1962ا��vور اFو�l +ز0
 � _ : ا�$
J6 اFول
���Lا� J6

�ب ا�$
��3ة  +ز0
 � _ : ا�$%F1962���0ا 
�
و �0�_ ا��
J��Lا� J6

 إ�l "�ب % �%�: ا�$�
�60و�
 G*�67 ا��
Oا��ا� J6

7P01964$� ��م : ا�$�
 و ا� f7�%�M1�l' ��7ر ا��
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�ش، �0اد.    11���

 
��ت ا=�/�� 
 �� ا�$P%/�ت ا���ا��*�%;27ص ؛ 403. - �0اد ���
�ش؛ 567 إ�3اف ا� ��\ > ���/ ا�1

 � ���ت ا�	و� 
 : ا���< ; ا�/ �%� و ا=داري : ا�$�> /�1992: ا���ا�� -ا���ا��، �10	 ا�1'�م ا�/ �% 
 و ا�1

��ت�ا�$P%/�ت- ا=�/�� 
- ا�1


 ا���ا��*
 : ا�#GH اFول/%P$و ا� 
��ت ا+�/�� �)ا+�Nر ا��<�ي(�<�م ا+�H7ل �� ا�1

 ا+�H7ل: ا�$
J6 اFول '$� :����M30#����0، و%��'��، و أ
���Lا� J6

: ا�$L*	6ا� 
/%P$ل �� ا��H7+ا G��%و
J��Lا� J6

 ا+�H7ل: ا�$ '$�
Oا��ا� J6

: ا�$/%P$ا��%$� �� ا� � e U*�M�دور ا+�H7ل �� ا�


 ا���ا��*
: ا�$
J6 ا�@�0\/%P$و ا� 
L*	6ا� 
/%P$ل �� ا��H7+ذج ا�$�
���Lا� GH#ا� : 

 ا���ا��*/%P$ا� l'� ه�� pX7 و 

 وا���$1  ��$�)ا+�Nر ا��<�ي(ا�@	�0ت ا+>

: ا�$
J6 اFول ��$����، ��0+��7و أه	ا���: ا�@	0
 ا=>�N ،��#*�17
���Lا� J6

: ا�$ ��$���0+ت ا�@	0
 ا=>

5



J��Lا� J6

: ا�$ ��$��Nق uداء ا�@	0
 ا+>
Oا��ا� J6

 ا���$1 
: ا�$ ��$�أه	اف ا�@	0
 ا+>


 ا���$1 
: ا�$
J6 ا�@�0\ ��$�أ�p ا�@	�0ت ا+>

 ا���$1 
 �� ا��<�U 0 ا+3��اآ� و ا��أ%$���: ا�$
J6 ا�/�دس ��$�ا�@	�0ت ا+>

J��Lا� GH#ا� : �# Rا�� �nو ا��6> �ت و ا�� ، G$1ا� Oر ا��<�ي(ا��6ا�� و دوا��N+ا(
0#��م ا�	�O و ا��6>
 و ا���n ا��R #�: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
�<�*�ت ا��6>
 و ا�	وا�O و ا���n ا��R #�: ا�$
J��Lا� J6

 : ا�$/%P$ا� �� ���ا��6ا�� و أه$ 
Oا��ا� J6
�$�ذج �U ا��6ا�� و ا�	وا�O و ا���n ا��R #�: ا�$
Oا��ا� GH#ا� :
��ت ا+�/�� �ا�� �دة و ا�/'�
 �� GR ا�1
�17*#�� ، �#���7، أ%/��: ا�� �دو ا�/'�
 : ا�$
J6 اFول
���Lا� J6

 ا���> GR �� f ا�� �دة: ا�$*�>�
J��Lا� J6
ا�� �دة و �Nق ا+�3اف: ا�$
Oا��ا� J6
.ا�� �دة و �<�م ا7@�ذ ا���ار: ا�$
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12    .
�*�
� ،
'$"

 f7� �ا	ب ا=ره�ب �� ا���ا�� و 7�

؛ 567 إ�3اف را�b �'1 	/ أ%'$" 
�*�
%;27ص ؛ 137. - �

 � �/ <�0 : 
10
 ا��6ج �@?�: ا���< $�ت ا�/ �% 
 و ا=دار*�< ،
�7��- 
2004: ���7
، آ' 
 ا���6ق، �/; ا�1'�م ا�/ �% 

ا=ره�ب


x1 ا�$�H'�6ت: ا�#GH اFول� f���0#��م ا=ره�ب و �
�17*_ ا=ره�ب: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
ا=ره�ب و �x1 ا�$�H'�6ت ا���*

 f�0: ا�$
J��Lا� J6
أ�$�ط ا=ره�ب: ا�$
Oا��ا� J6
أ%
�ب ا=ره�ب: ا�$
���Lا� GH#ا� :�  ��y0زق إدارة ا�
ر� 	 ا��1_ ا��Lري: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
ا�� z ا�#��G ا��6%; �� آG ��اع % �%�: ا�$
J��Lا� J6
إدارة ا��1	د*
 و ا�6	ود ا�0�%�$
: ا�$
J��Lا� GH#: ا� ��ف و ا����د(ا=ره�ب ����ء �3���
 ا�# ��7(

 ا���ا��*
: ا�$
J6 ا+ول 0�
 ا��1_ �� ا��6آ
 ا=%���p �0روث
���Lا� J6

 ����Wذ ��6 ( �ر ا��1_: ا�$ 0�
 ا=%�
ا��
J��Lا� J6

(إره�ب ا��$���ت ا�$/'6
 : ا�$ 0�)ا=%
Oا��ا� GH#ا=ره�ب: ا� �$� 
! �
ا%��ا7 � 
 ا�/'�
 �� ا���R O0 G0�1ه�ة ا=ره�ب: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
��Hد*
 ��$� ا=ره�ب: ا�$�
 ا�/�% � إ! 
ا�
J��Lا� J6

 ��$� ا=ره�ب: ا�$ ���Lا� 
! 
ا�

7	ا� �ت ا=ره�ب: ا�#GH ا�@�0\

: ا�$
J6 اFول'�L0 
' H"
���Lا� J6
0'_ "��ق ا=�/�ن: ا�$
J��Lا� J6
�#d ا=��7م: ا�$ �� 
*�M/1ا� 
/%P$دات ا�� �

Oا��ا� J6

 U0 ا��#�ذ ا�/ �%�: ا�$ 0���7*	 ا��6آ
 ا=%
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13    .
*6 �وي، ه�د*


 �����ا��  $��%;27ص ؛ 101. - ه�د*
 *6 �وي؛ 567 إ�3اف را�b �'1 	/ ا�/ �"
 و ا�

 � �/ <�0 : 
10
 ا��6ج �@?�: ا���< $�ت ا�/ �% 
 و ا=دار*�< ،
�7��- 
2003: ���7
، آ' 
 ا���6ق، �/; ا�1'�م ا�/ �% 

 

-ا�/ �" $��ا�

��Hد ا���1$�: ا�#GH اFول�
 ا�/ �"
 �� ا+��M0

 �� ا�/ �"
: ا�$
J6 اFولL*	6ت ا���<��ا�
���Lا� J6

 و أ��1ده�:ا�$"� /'� 
��Hد*�اFه$ 
 ا=

6



���Lا� GH#ا���ا��: ا� �� 
ا�/ �"

 : ا�$
J6 اFول*�$���ل ا�$@���ت ا�) U0 ا����ع d @(7
���Lا� J6

: ا�$'M دة ا����إ
J��Lا� GH#ا� :
'(�) 
*+�� 

 ا�/ �"  $��وا�O ا�

: ا�$
J6 اFول'(�) 

 �� و+* $��ا�
���Lا� J6

: ا�$*+�'� 
*�$��ا�	���; ا�/ �" 
 و ا��rق ا�
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14    .
"�ا0	، آ�*$

 

 �'�م % �%  ��Lو ا� lو�Fا 


 ا�/�'�� 

 ا�/ �% !(���7
-دور ا���10
 �� ا��� 
10��� 
آ�*$
 "�ا0	؛ 567 إ�3اف ���b - / درا%
 0 	ا� 
%;27ص ؛ 217. - ز*���

 � �/ <�0 : 
10
 ا��6ج �@?�: �7< $�ت % �% 
 و إدار*�< ،
�7��- 
2008: ���7
، آ' 
 ا���6ق، �/; ا�1'�م ا�/ �% 

 

 -ا���10!(��ا�/ �% 
-ا�


 ا�/ �% 
 : ا�#GH اFول!(��ا=�Nر ا��<�ي �$1' 
 ا�

 ا�/ �% 
: ا�$
J6 اFول!(���17*_ ا�
���Lا� J6

 ا�/ �% 
 : ا�$!(����7ر �$' 
 ا�
J��Lا� J6

 ا�/ �% 
 : ا�$!(��أه	اف و أه$ 
 ا�
Oا��ا� J6

 ا�/ �% 
 : ا�$!(��P0%/�ت و ���ات ا�


 ا�/ �% 
: ا�$
J6 ا�@�0\!(���60ور ا�
���Lا� GH#ا� :
1
 ا�$�<�0
 ا���10  
N
�)Xة ا���10
: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
�17*10����#
: ا�$
J��Lا� J6
ا+��7ه�ت  ا��<�*
 �	را%
 ا���10
: ا�$
Oا��ا� J6
و��R_ ا���10
: ا�$
J��Lا� GH#ا���ا��ي: ا� O$�
 ا�/ �% 
 �� ا�$�!(��0�b0 ا�
�ل ا�#��/�: ا�$
J6 اFول�
G ا+"� 

 ا�/ �% !(��ا�
���Lا� J6
�ل ا�#��/�: ا�$�
 ا�/ �% 
 إ��ن ا+"!(��ا�
J��Lا� J6

 ا�/ �% 
 : ا�$ ���
 �� ا� "�>��د ا��6آ
 ا=�
Oا��ا� J6
�ل: ا�$��
 ا�/ �% 
 �1	 ا=%!(��ا�
Oا��ا� GH#ا� :
�10 �ت و ����j ا�	را%
 ا�$ 	ا� 
��0+ت ا�	را%
: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
أدوات وإ>�اءات ا�	را%
 ا�$ 	ا� 
: ا�$
J��Lا� J6

 ا�$��رة ��'

 ا��vع ا�$)��ك �'�م % �% 
: ا�$ <�eا	 

 ا�/ �% 
 �� �nء G '67 0?$�ن ا�
�اj0 ا�!(��ا�
Oا��ا� J6

 ا�/ �% 
 : ا�$!(��).ا��ا�O ا�$ 	ا��(ا��'

 و ا�
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��/ ا��6	*�ت و ا��ه���ت - ا�
1	 ا��0F ا���ا��ي �� ���0
 ا�/�"G و ا��6Hاء ا=��*� �� U� ا���ر 	
. - �R*_ �3آ�؛ 567 إ�3اف �
%;27ص ؛ 170

 � �/ <�0 : 
��ت ا�	و� �10
 ا��6ج �@?�: ا�	�'�%�0 
 و ا�1�< ،
�7��- 
2010: ���7
، آ' 
 ا���6ق، �/; ا�1'�م ا�/ �% 

 ��0Fا 	1
ا��6Hاء-���0
 ا�/�"G -ا�

ا=�Nر ا��<�ي �#�; اU0F �� إ��*� �: ا�#GH اFول
)اU0F ا=�/���(U0 ا�$#��م ا�U0o� `'H إ�l اU0F ا�' U : ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
��رة إ��*� �: ا�$ l'� ���/�=ا U0Fت 0#��م ا�� 
�7
J��Lا� J6
��6ل اU0F ا=�/��� آ"X	 �H0در �7	*	 ����/

 �U0o ا���ا��ي: ا�$� 
���0
 ا�/�"G و ا��6Hاء ا=��*� 
 آ�$�ذج درا%
���Lا� GH#ذج ��اع ا���ارق: ا��$� 

 �� ا�$���
 ا�/�"' 
 ا��6Hاو**	 '��ا�$��_ ا���ا��ي U0 ا���ا��ت ا�
ا=�Nر ا��<�ي و ا���ر*@� ��? 
 ا���ارق �� ا�$���
: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
�ت أز0
 ا���ارق و دور ا�	�'�%�0 
 �� ا"��ا���: ا�$��#7
J��Lا� GH#ا���ا��ي: ا� U0Fا l'� f7� �ا	�6اء و 7Hو ا� G"�/ا� 
���0 �� 
 �0Fا 
! 
�17	 ا�
���0
 ا�/�"G و ا��6Hاء و ا� f%�M1�l' اU0F ا=�' $�: ا�$
J6 اFول �� 
GM3 ا�	و�
���Lا� J6
���0
 ا�/�"G ا=��*��: ا�$ �� 
G0�M7 أدوار؟: ا=ره�ب و ا���*$
 ا�$�<$
J��Lا� J6

 ا����ة ا�/�*
 �� ا�$���
 ا�/�"' 
 ا��6Hاو*
: ا�$'M(0 U0 ا���ا�� O��0

7



Oا��ا� GH#ا�@�ر>�: ا� G)	����0
 ا�/�"G و ا��6Hاء � U ا�$
�درات ا=��*� 
 و ا� �� 
 �0F*�ت ا	6��0ا>�
 ا�
ا=�Nر ا��$��� �'��6ك و O0 f#  M7 �7 � 0#��م ا+U0: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
ا�$�<�ر ا���ا��ي �� ا�G$1 ا��$��� �$�ا>�
 أز�0ت ا�$���
 ا�/�"' 
 ا��6Hاو*
: ا�$
J��Lا� J6
ا�����\ ا�	و�� �� ���0
 ا�/�"G و ا��6Hاء ا=��*� 
 و 0 �ان ا�$b��H: ا�$
Oا��ا� J6

 �� ا�/�"G و ا��6Hاء: ا�$ �0Fا 
.ا�$�<�ر اr(�: ا���ا�� و ا��O0 G0�1 ا�	وا0
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16    .G 
� ،z
آ�*

 �����ارات ا0F; ا�$�6	ة و 0	ى ���1 _������
 U0 �0<�ر  ' '67 

�ن_ / % �%�-درا%
 �7ر*@ ?e وك�

 G آ�*
z؛ 567 إ�3اف 0� - .
%;27ص ؛ 345

 � �/ <�0 : 
10
 ا��6ج �@?�: �7< $�ت % �% 
 و إدار*�< ،
�7��- 
2000: ���7
، آ' 
 ا���6ق، �/; ا�1'�م ا�/ �% 

��ارات-ا0F; ا�$�6	ة 

0
: ا�
�ب اFول�� 
#H� ���
 و v #�7 ا���ارات ��0F; ا�$�6	ة و 0	ى ���1 ����

 و ا����ز ا�O��H ��� و آ # 
 ا���H*5 �' ��: ا�#GH اFول $0F0#��م ا���ارات ا

: ا�$
J6 اFول $0F0#��م ا���ارات ا
���Lا� J6
ا����ز ا�vي *H	ر ا���ارات و �0ا"G إ�	اره�: ا�$
J��Lا� J6
��ارات ا0F; ا�$�6	ة: ا�$ l'� 5*�?�آ # 
 ا�
���Lا� GH#و إ*����: ا� �
ا7@�ذ ا���ارات ا+$0 
 و v #�7ه� ، و ا����ت ا�$)��
 �'l ا���# v و �Nق v #�7ه� و ا��1اG0 ا�$�pPة �' �� %'

 Iv #�7 �����اء و ا�/ �دة و ا���1# 
: ا�$
J6 اFول��
 إ7@�ذ ا���ار و � '$� l�10
���Lا� J6

 v #�7 ا���ارات : ا�$ '$� l'� ي *)�فvا����ز ا�
J��Lا� J6
�Nق v #�7 ا���ارات ��+0; ا�$�6	ة : ا�$
Oا��ا� J6

 و v #�7 ا���ارت : ا�$���� l'� ة�pP$ا� G0ا��1ا
J��Lا� GH#ا� : 
��1
 7'{ ا�1 
N دة و ا���اء و� /��� �����
 و 0	ى � $0Fا���ارات ا 
 ��1�

 �#��7�M : ا�$
J6 اFول#'�� �%�� و ا���Hرات ا�$@  
0#��م ا���1# 
���Lا� J6

: ا�$ ��1#��� ������ 
1 
N ا�/ �دة و
J��Lا� J6

: ا�$ '��#��� f���� 
1 
N ا���اء و

���Lب ا��
��ا"�ت : ا����ارات ا0F; ا�$�6	ة أ��pء و �1	 ��Rر ا��<�م ا�	و�� ا��	*	، ��ادر �)'�� و ���"�� و ا= 

 �$	ى ���1  � 
���x1 ا��?�*� ا�
��� ��1� ; �	��

 :ا�#GH اFول ���ارات ا0F; ا�$�6	ة �� ا��6ب ا��1ا 

��R Gر ا��<�م ا�	و�� ا��	*	-0	ى ���1 �
��ن '� G و إ%�ا��e 
 ?�ا=*�ا� 
 و 

 ا=*�ا� 
: ا�$
J6 اFول ���ارا��7 �� ا��6ب ا��1ا 
)1988-1980(0	ى ���1 
���Lا� J6

��ن : ا�$'� G و إ%�ا��e 
 ?���ارا��7 ��  
)v�01987(0	ى ���1 
���Lا� GH#: ا�	*	و�� ا��	ر ا��<�م ا���R 	1� }%و ا���
�%�

 و أز0
 ا� ��Lا� j '@ة �� "�ب ا�	6�0	ى ���1 
 ��ارت ا0F; ا�$

: ا�$
J6 اFول ��Lا� j '@ارا��7 �� "�ب ا��� 
) v�01990 (0	ى ���1 
���Lا� J6

 و ا���%{: ا�$�%�
��ارا��7 �� أز0
 ا� 
)1996-1992(0	ى ���1 
J��Lا� GH#ح: ا����ا"�ت ا=����ارات ا0F; ا�$�6	ة � U ��ادر ا�#)G و ا����ح وإ
��ادر ا�#)G و ا����ح ���ارات ا0F; ا�$�6	ة: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
���: ا�$ ��1� ; �	�� 
 $0Fا���ارات ا 
���� Gح ه �آ���ا"�ت إ��.إ

                                                                                                                                321/09

17    .U*	ر ا��� ،G ����


 �����ا�� �%��
 �'��دة �'$P%/�ت ا��H �ة و ا�$ �Nاد >���ة و	�= 
���� G؛ 567 إ�3اف ��رس ����آ�ر/ 0/�ه$ U*	ص 141. - ��ر ا� :
%;27>	اول ؛ 

 � �/ <�0 : 
10
 ا��6ج �@?�: �7< $�ت % �% 
 و إدار*�< ،
�7��- 
2004: ���7
، آ' 
 ا���6ق، �/; ا�1'�م ا�/ �% 


-ا���دة �%��ا�$P%/�ت ا��H �ة و ا�$

إدارة ا���دة ا�)�0'
 آ$	(G ا%��ا7 �� : ا�#GH اFول
0#��م إدارة ا���دة ا�)�0'
: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
0
�دئ وأ%�� ` إدارة ا���دة ا�)�0'
 : ا�$
J��Lا� J6
ا�$�ا�#�ت ا�� �% 
 و >�ا�� ا���دة: ا�$
���Lا� GH#ا� :

 و اFورو�  M*�0Fا U �>�ا�� ا���دة � U ا�$�>1 

 �'��دة: ا�$
J6 اFول M*�0Fا j*ر	م ����M��0 ة���<
���Lا� J6
ا�����ة اFورو� 
 �'��دة: ا�$
J��Lا� J6

 ا�$��ر�
 � U ا�����U 7: ا�$��)

8



J��Lا� GH#دة: ا���'� 

 و إ��ا0 
 ا�����ة ا���ا��*�%��ا�$P%/�ت ا��H �ة و ا�$

 و �7< $�� �� ا���ا��: ا�$
J6 اFول�%���17*_ ا�$P%/�ت ا��H �ة و ا�$
���Lا� J6

 �� ا���ا��: ا�$�%��
 و ��7*� ا�$P%/�ت ا��H �ة و ا�$ ��7 G0)�آ
J��Lا� J6
إ��ا0 
 ا�����ة ا���ا��*
 �'��دة: ا�$

                                                                                                                                321/14

��Hي، ��Hم.    18

 
 ������� 
%;27ص ؛  - .162��Hم ��Hي؛ 567 إ�3اف �'1 	 �0*/�/ ا+�H7ل ا�@�ر>� �'$�<$

 � �/ <�0 : 
10
 ا��6ج �@?�: �7< $�ت % �% 
 و إدار*�< ،
�7��- 
2003: ���7
، آ' 
 ا���6ق، �/; ا�1'�م ا�/ �% 

 
ا����� 
-ا�$�<$

0�� �: ا�#GH اFول S 60 �� 
�7>��ت ا�$�<$
ا���6+ت ا��� S 60 5/0 ا�$�<$
: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
ا���>f ا+%��ا7 �� �'$�<$
: ا�$
J��Lا� J6
ا���>f ا��	*	 �� ا��/�*^: ا�$
���Lا� GH#ا� : 
��ى ا�$�<$/0 l'� �<ل ا�@�ر�H7+ا 
ا%��ا7 � 
0#��م ا%��ا7 � 
 ا+�H7ل ا�@�ر>� : ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
��*�ت ا+�H7ل ا�@�ر>�: ا�$/0
J��Lا� J6
�<�*�ت ا+�H7ل ا�$#/�ة �/'�ك ا�$/��'{: ا�$
Oا��ا� J6
أه	اف ا+�H7ل ا�@�ر>� و�^ ا+%��ا7 � 
 ا�1$�$	ة: ا�$
J��Lا� GH#ل ا�@�ر>�: ا��H7+ا G��%و
ا=��ن: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
ا��/�*^ ا�$
��3: ا�$
J��Lا� J6
��ت ا�0�1
: ا�$�ا�1
Oا��ا� J6
��و�� و أ I�p�l' ا%��ا7 � 
 و �7< ; ا�$�<$
: ا�$M�=ل ا�H7+ا
Oا��ا� GH#ات: ا��
H0 ع ���وس�� 
��" 
درا%
ا���1*_ �#�ع ���وس: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6

: ا�$ ��H7+و ا 
 �*�/�
 ا�#�ع U0 ا���" 
 ا� 1nو d @(7
J��Lا� J6
ا���>f ا+%��ا7 �� ا��	*	: ا�$

                                                                                                                                321/13


�ح.    19Hش، ��ر ا��M��


�ح ���Mش؛ 567 إ�3اف را�b �'1 	/ ا��U 0X �� ا���ا�� � U ا����� U ا��1م وا�@�ص H27ص ؛ 129. - ��ر ا�;%

 � �/ <�0 : 
10
 ا��6ج �@?�: �7< $�ت % �% 
 و إدار*�< ،
�7��- 
2003: ���7
، آ' 
 ا���6ق، �/; ا�1'�م ا�/ �% 

 U 0X�ا�@�ص-ا��1م -ا����� U -ا�

0	G) ��م �'	را%
: ا�#GH اFول
��7ر �Rه�ة ا��U 0X: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
)1995-1830(درا%
 �/^ ا��U 0X �� ا���ا��: ا�$
���Lا� GH#ا� : U 0X�'� 
 �Nا�� 

 ا�)�آ��" 
�ل درا%) U0 
��*�ت ا�$��ر�/0 G '67)SAA( دة��و إ U 0X�و �3آ
 �7ا%5 ا���ا�� �'

U 0X�)TRUST(ا�
ا�$/��ى ا���ر*@�: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
ا0/��ى ا���< $�: ا�$
J��Lا� J6
�7
: ا�$�� 
*+�� 

 ا��"	ات ا����*��" 
درا%
J��Lا� GH#ا� : 
 ��1#'� 
 ! � 
��0ر�
�G '6 وا�O ا��U 0X: ا�$
J6 اFول� G)	$آ 
ا���1# 
���Lا� J6
���ع ا��U 0X �� ا���ا��: ا�$ 
��H� j0ا��

                                                                                                                                321/11


	 ا�$U0P، "$�دي.    20�


%;27ص ؛ 348. - "$�دي �
	 ا�$U0P/ ا�#'/� � 
 _ �0<�ر "�ب ا�G$1 ا=%�ا� '� �� إدارة ا�$1' 
 ا�/'$ 
 ا=%�ا� ' 

 � �/ <�0 : 
10
 ا��6ج �@?�: ا���< $�ت ا�/ �% �< ،
�7��- 
2005: ���7
 ،آ' 
 ا���6ق ، �/; ا�1'�م ا�/ �% 
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 G$1ا=%�ا� '� -"�ب ا�- 
ا�#'/� � 
-ا=%�ا� ' 
-ا�$1' 
 ا�/'$ 

0
 ��6ب ا�G$1 ا=%�ا� '�: ا�#GH ا+ول�� 
درا%
اF"�اب ا�/ �% 
 ا=%�ا� ' 
 : ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
�)Xة و إ*	*���> 
 "�ب ا�G$1 ا=%�ا� '�: ا�$
J��Lا� J6

 �'�6ب: ا�$ ��@�
 و ا=� ��$�
 و ا����	ة ا=> $ >��
 ا� �
ا�
Oا��ا� J6

 ا�/ �% 
 �'�6ب �� ا�/'�
 : ا�$����ا�
���Lا� GH#ا� :���ا�$�ا�_ ا���ر*@ 
 و ا=*	*���> 
 ��6ب ا�U0 G$1 ا��? 
 ا�#'/� � 
 و أ�M3ل 7/�*
ا�$�ا�_ ا=*	*���> 
 و ا���ر*@ 
 �'�6ب U0 ا��Hاع ا����1 ا=%�ا� '�: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
0)�ر*O ا��6ب ا���ر*@ 
 " �ل 7/�*
 ا��? 
 ا�#'/� � 
: ا�$
J��Lا� J6

: ا�$#'�
 ا�$@*�/��0ا�_ ا��6ب U0 0)�ر*O ا�
J��Lا� GH#م : ا��� 	1� 
*�/�1992ا��<�م ا+�' $� ا��	*	 رؤ*
 ا��6ب �'
ا��1اG0 و ا���6+ت ا�$� !
 �<��ر ا�$)�وع: ا�$
J6 اFول
���Lا� J6
1
 ا�$)�وع وf7���M0 ا+%�% 
 : ا�$ 
N
J��Lا� J6
0
 ا�$)�وع: ا�$��
 إ �u و 

 ا��? 
 ا�#'/� � *�/7
Oا��ا� GH#ا� : U  '0�1ا� 
0�M6ا��6ب و ا� j0ء ��ا�n �� 
*�/�)2000-1992(ا�
0
 ا�U  '0�1 : ا�$
J6 اFول�M6ا��6ب و ا� j0����1992-1996
���Lا� J6
0
 ا�U  '0�1 : ا�$�M6ا��6ب و ا� j0����1997-2000
J��Lا� J6
0
 ا�U  '0�1: ا�$�M6ا��6ب و ا� j0ء ��ا�n �� 
*�/�'� 
 %�%F����1 ا'� 
��0ر�

م2000-1992ا�#'/� � 
 -أداء ا��0�M6ت ا���$1 
 �� ا�$#�و�nت ا=%�ا� ' 
: ا�#GH ا�@�0\
01993#�و�nت أو%'� و ا7#�ق ا��ن ا�$
�دئ ��م : ا�$
J6 اFول
���Lا� J6

: ا�$ ����0#�و�nت ا�$�"
 ا+�
J��Lا� J6
0#�و�nت ا��On ا�	�;: ا�$

                                                                                                                                321/12

�� ا�	*U، �1/0د.    21

 l
%;27ص ؛ 604. - �1/0د �� ا�	*U؛ 567 إ�3اف  1%	 ��Mة/ ا��أي ا��1م �� ا��<�م ا�/ �%� ا+%��0 و ا��<�م ا�	*$��ا�N ا��1*

 Iرا���3*1
 و ����ن : دآ : 
�7�� -;/� 
 0�
 و ا�1'�م ا+% ��$�10
 ا��6ج �@?� - ا�)�*1
 : ا���ا��، آ' 
 ا�1'�م ا+>�< - 
�7�� :2009
^"�ا�$

ا��<�م ا�	*$��ا�N ا���*
�- ا��<�م ا�/ �%� ا+%��0 - ا��أي ا��1م 

�Rه�ة ا��أي ا��1م: ا��/; ا+ول
ا��أي ا��1م f0��#0 و �7ر*@f: ا�
�ب ا+ول
���Lب ا��
0<�ه� ا��أي ا��1م و � �%f: ا�
J��Lب ا��

 �'�أي ا��1م و ا�$�pPة �� ا��7ه�f7: ا���M$ا� G0ا��1ا
���Lا��أي ا��1م: ا��/; ا� �pأ

: ا�
�ب اFول N*$��ا	�0��0ت و أرآ�ن ا� l'� ا��أي ا��1م �pأ
���Lب ا��

: ا� N*$��ا	د ذات ا��<; ا��
ا��أي ا��1م و أI�p �� ا�
J��Lب ا��
ا��أي ا��1م و أI�p �� ا��<; ا�/ �%� ا�M*�0F و ا+*�ا��: ا�

                                                                                                                                321/23

�)�ر، �Nرق.    22

0
 و ا�
��$�ن �� ا��<�م ا�/ �%� ا���ا��ي �M6ا� U � 
��ص ؛ �N - .180رق �)�ر؛ 567 إ�3اف ���b ز*��� / 2007-1997: ��7ر ا�1
27;%

 � �/ <�0 : 
10
 ا��6ج �@?�: ا���< $�ت ا�/ �% 
 ا=دار*�< ،
�7��- 
2009: ���7
، آ' 
 ا���6ق، �/; ا�1'�م ا�/ �% 

 
0�M6ن -ا��$��
ا��<�م ا�/ �%�-ا�

0
 و ا�
��$�ن: ا�#GH اFول�M6ا� U � 
��0	G) ا�����ن ا�	%��ري: ا�1

G : أو+� 
*v #��
 و ا� 1*�(�
 � U ا�/'�� U ا���1
 ا�1 
N 1997ا��<�م ا�/ �%� و
� ��p : ا��<�م ا�/ �%� ا���ا��ي �� 
)1996(إ��دة 7�7 ` ا�$1' 
 ا�/ �% 
�L��p :ا���ا�� �� 
�	رة ا�
��$�ن �'l أداء وf#��R ا�	%��ر*

���Lا� GH#ا���ا��: ا� �� ���$��
�10��ت ا�G$1 ا�� ��� و ا�

 ا�/ �% 
 �'l ا��$G L ا�
��$��� �� ا���ا��: أو+���Lو ا� 
��ت ا����� �pX7 � ا�1

10



� ��p :���$��

 و إ� ��7�%�M1�l' ا�G$1 ا�n1_ ا�$�1رn
�L��p :ا���ا��ي ��	ا�$ O$���اG0 ا�?1n :_1_ ا�$�

J��Lا� GH#ا��<�م ا�/ �%� ا���ا��ي: ا� �� ���$��
��7*� و G 1#7 ا�G$1 ا�
������ G 1#7 :�/%P0 اFداء ا�
��$���: أو+ G)	0
� ��p : 
 ��$��

 ا�! 
�60و�
 ��6 ا=��ح: ا�
�L��p :ن�$��
� G 1#�G$ ا�� G)	$آ U  ��$��
�	رات أداء ا� �*�17

                                                                                                                                321/21

23    .�$� ،�7�"��


 �� ا���ا��  N*$��ا	ا� 
 ��M3رة/ إ���� U /" $� ��"��7؛ 567 إ�3اف�27ص ؛ 140. - ;%

 � ���ت ا�	و� 
: ا���< $�ت ا�/ �% 
 و ا=دار*
 : ا�$�> /�1992: >�10
 ا���ا�� _ا���ا��، �10	 ا�1'�م و ا�1


 ��M3إ -
 N*$��ا	ا�


: ا�#GH اFول N*$��ا	ر*@� �'��ا����ر ا�
���Lا� GH#ا� : 
�% l�" 
�ل ا�$�اp ^ ا��%$ 
 و ا�$$�ر%) U0 
 N*$��ا	01986#��م ا�
J��Lا� GH#ا���ا��: ا� �� 
 Nا��$*	'� 
 ��$���Hد*
 و ا=>�ا�<�وف ا=
Oا��ا� GH#ا� :
���j و ا��ازات اFز0�


 و ا��)�*�1ت: ا�#GH ا�@�0\*	'
�ل ا=��@���ت ا�) U0 
 N*$��ا	ا� 
���7
                                                                                                                                321/06
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