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يل الاستثمار المستدام  دور البنوك في تمو
The role of banks in financing sustainable 

investment 

-1جامعة اتنة–د/ جليلة مصعور   

 ملخص:
على وضع ااسŗاتيجيات اŭائمة لانتقال Ŵو  لعمل العديد من الدو ت

ااستثمار الفعال لتحقيق أǿداف تǼمية اجتماعية واقتصادية وبيئية مستدامة، ولتحقيق 
أǿداف ااستثمار اŭستدام تساǿم ختلف ǿيئات ومؤسسات الدول عمومية كانت أو 

ؤسسات اŭالية ي مسامة البǼوك واŭاŭشاريع اŭستدامة، إن خاصة ي Ťويل ختلف 
عمليات Ťويل مشاريع ااستثمار اŭستدام جعلها تلجأ إń توظيف أدوات مالية خاصة 
تتǼاسب ومعايŚ ااستثمار اŭستدام وŢقيق أǿدافǾ ذات اأثر اإŸاي على اجتمع 

 وااقتصاد والبيئة.
تكǼولوجيا ، صكوك، مستدام تǼمية مستدامة، Ťويل، استثمار لكلمات اŭفتاحية:ا

 نظيفة.
Abstract : 

Many countries are working to develop appropriate strategies 

to move towards effective investment to achieve sustainable social, 

economic and environmental development goals. In order to 

achieve sustainable investment goals, various state bodies and 

institutions, whether public or private, contribute to financing 

various sustainable projects. 

The contribution of banks and financial institutions in the 

financing of sustainable investment projects has made them resort 

to employing special financial tools that suit the standards of 

sustainable investment and achieve its goals that have a positive 

impact on society, the economy and the environment. 

Keywords: sustainable investment, environmental development, 

banks, financial tools, clean technology. 
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 مقدمة
 أميته البالغة ي دعمااستثمار  وتوجيهالدور الذي تؤديه البنوك ي مويل يرز 

وتعزيزا للمسامة الفعالة لقطاع البنوك ي تنمية ااقتصاد ما  ،قتصاديات الدولتنمية او 
العمل اŭصري الدوŅ، من  أسس اعتمدت اŪزائر ،دوليةواأنظمة اŭصرفية اليتماشى 

تغطية بالرقابة الداخلية و اŭتعلقة  قواعدخال حرصها على تضمن معاير Ūان بال وال
، ا سيما تلك اŭرتبطة بعمليات ااستثمار، بالوظيفة البنكيةختلف اŭخاطر احيطة 

 وكذلك مراعاة مبادئ اūوكمة ي العمل اŭصري.
ي جال ااستثمار ومؤخرا Ūأت الدولة إى إجراء العديد من اإصاحات 

وذلك من خال إلغاء قانون  ،البنكي عموما ي إطار تشجيع ااستثمار والعمل
 مؤرخ ي 22/18وصدور القانون رقم  (،)ملغىيتعلق برقية ااستثمار 16/19 ااستثمار

، وتعمل على اŭصادقة على مشروع القانون بااستثمار يتعلق 2122جويلية  24
والقرض، وذلك هدف اŭتعلق بالنقد  13/11القانون رقم  وإلغاء صريواŭالنقدي 

اŭبتكرات اŭالية اūديثة   خصوصا لتوظيفمواكبة تطورات الصناعة اŭصرفية 
اعتماد أساليب التمويل اإسامي لتوسيع جاات ااستثمار  كالتكنولوجيا اŭالية، و

 وفقا للصيغ الي توافق اŭعامات اŭالية وفقا للشريعة اإسامية.   
، فكرة التمويل التقليدي تمويلالو لقد تعدت الدول اŭتقدمة ي جال ااستثمار 

ŭخالف اŭداف شاريع ااستثماريةǿبل تسعى إى وضع خطط مستقبلية لتحقيق أ ،
حيث مستدامة، واجتماعية مويل مشاريع استثمار مستدامة لتحقيق تنمية اقتصادية 

راعت فيها كل ما مكنه إعاقة حقيق تلك اأǿداف اسيما  تسطر خططعملت على 
 وااجتماعية، فكان من أǿداف حقيق التنمية ااقتصادية والبيئيةالتغرات اŭناخية 

مراعاة مويل اŭشروعات الي هدف إى ماية البيئة. وǿذا عمل ا مكن أن تنفرد 
حقيقه، فا ُتكر  ص يعدة أشخامسامة ستدعى ياأمر الذي  ،البنوك بتحقيقه

 .واŬاصالعام عدة مؤسسات تابعة للقطاع  يشملالتمويل على الدول فقط بل 
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بناء على ما تقدم، فإن ǿذا اŭوضوع يهدف إى دراسة مويل ااستثمار اŭستدام 
معايير ماǿي من طرف البنوك واŭؤسسات اŭالية، ويطرح إشكالية تتمحور حول: 

لإجابة  ؟المالية والمؤسساتمن طرف البǼوك  مشاريع ااستثمار المستدام تمويل
 :التاŅ النحو ىالدراسة عل يمم تقسعلى ǿذ  اإشكالية 
 ااستثمار اŭستدام ماǿية احور اأول: 

 مويلهأوا: مفهوم ااستثمار اŭستدام و 
  جاات ااستثمار اŭستدام واŭسامن ي التمويلثانيا: 
 اŭسامون ي مويل ااستثمار اŭستدام ثالثا:
 اŭستدامةتكريس مبدأ ااستثمار ي اŭشاريع : رابعا

 تطور العمل اŭصري وعاقته بااستثمار اŭستدامور الثاي: حا
 أثر تطور الصناعة اŭصرفية على ااستثمار اŭستدامأوا: 
 ااستثمار اŭستدام لمويأدوات  ثانيا:

 ااستثمار المستدامماǿية المحور اأول: 
ǿو هج و  اŭستدامة،يرتبط اأساس النظري لاستثمار اŭستدام بالتنمية 

، بتحقيق التنمية اŭستدامةمعاير ترتبط  ،إى جانب اŭعاير التقليديةاستثماري يعتمد 
ااجتماعية  واŭسؤوليةحيث يلتزم اŭستثمرون معاير أعلى تتطلبها ااستدامة البيئية 

 .، وذلك ي عدة جااتواūوكمة

 وتمويله مفهوم ااستثمار المستدامأوا: 

يساعد كونه   ااستثمار اŭستدام أحد أǿم العوامل الي تؤثر على ااقتصاد يعد
إذ يؤدي دور حيوي ي دعم  1،على حقيق التوازن بن اأداء اŭاŅ وااجتماعي والبيئي
 وتعزيز اأنشطة الي هدف إى حقيق التنمية اŭستدامة.

لتعبئة اŭوارد اŭالية  ليةآوقد تزايدت مؤخرا أمية ǿذا النوع من ااستثمار ك
وتوجيه ااستثمار حو اŭشاريع الي تستهدف حقيق عائدا اجتماعيا وبيئيا، باإضافة 

.Ņاŭ2 إى العائد ا 
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ويقصد بتمويل ااستثمار اŭستدام، عملية توفر التمويل للمشاريع واأنشطة 
مستدام، وذلك من الي هدف إى حقيق النمو ااقتصادي وااجتماعي والبيئي بشكل 

خال تعزيز اŭشاريع اŬضراء واŭشاريع ااجتماعية وتعزيز اŭسؤولية ااجتماعية. 
ويهدف إى توفر التمويل للمشاريع الي تعمل على حسن الكفاءة البيئية واحافظة 
على اŭوارد الطبيعية وحسن معيشة اجتمعات احلية، وكذلك تعزيز اŭساواة وحسن 

 دة اūياة.جو 
ويعتر مويل ااستثمار اŭستدام مسعى ناتج عن جهود عاŭية لانتقال أو 
التحول إى اقتصاد أكثر استدامة، وǿو ااšا  الذي تسر حو  كل الدول اŭتطورة من 
خال توجيه التمويل حو اŭشاريع وااستثمارات الي حقق فوائد اقتصادية طويلة اأمد 

ضار على البيئة أو اجتمع، وأثر  ي تقليل اŭخاطر اŭالية عر الركيز على دون التأثر ال
 اŭشاريع ذات اأثر ااقتصادي والبيئي اإجاي.

 ثانيا: مجاات ااستثمار المستدام والمساǿمين في التمويل
يشكل ااستثمار اŭستدام أحد أǿم جاات ااستثمار اŭاŅ الي توفر عائدا 

، حيث يوفر رأمال استثماري للشركات الي ترغب ي ااستثمار ي جال تنافسيا
 ااستدامة:

 :الطاقة المتجددةااستثمار في مجال -1
يشكل وااجتماعي اŭستدام، و  يتعتر الطاقة مطلب ضروري للتطور ااقتصاد

دائل ااستثمار اŭستدام ي جال الطاقة حدي كبر للدول الي تسعى إى البحث عن ب
 3الطاقة التقليدية وǿو دافع بيئي.

وتسعى الدول استجابة للجهود الدولية وااتفاقيات اŭرمة ي ǿذا اجال إى 
استخدام الطاقة توجيه ااستثمار حو مشاريع أنظمة الطاقة اŭنخفضة الكربون، و 

والطاقة اūرارية اأرضية وحسن كفاءة استخدام الطاقة ي  واŭيا الشمسية والرياح 
 العديد من اجاات الصناعية.
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 التكǼولوجيا الǼظيفة:ااستثمار في مجال  -2
شهد ǿذا النوع من ااستثمار ي السنوات اأخرة توسعا، مع تزايد ااǿتمام 

عليها، ويأخذ ǿذا النوع من بقضايا اŭناخ والبيئة حيث يراعي سامة البيئة واحافظة 
ااستثمار ي اūسبان؛ التأثرات السلبية للنشاط ااقتصادي على البيئة وحرص على 

تقنيات اإنتاج النظيفة وتطوير ب اختيار نشاط اقتصادي سليم من خال العمل
 العمليات الصناعية الصديقة للبيئة وإدارة اŭخلفات بشكل مستدام.

 لزراعة المستدامة:ا ااستثمار في مجال -3
تعطي الدول ااستثمار ي اجال الزراعي أمية كرى هدف حقيق اأمن 

وǿو مسعى ي إطار اŪهود اŭبذولة لتحقيق أǿداف التنمية اŭستدامة  الغذائي وحسينه،
، والتأكيد على أمية ااستثمارات اŭسؤولة ي الزراعة والنظم 2131حلول عام 

 4 الغذائية.
ŭشاريع الزراعة  حيث ţصص البنوك واŭؤسسات اŭالية قروض خصصة

 الزراعة، تقنيات زراعية مستدامة مثل التحول إى الزراعة العضوية اŭستدامة الي تستغل
، والزراعة ي اŭناطق النائية، وذلك بشروط ميسرة اŭقاومة للظروف اŪوية القاسية

ات واŭنظمات الدولية واŭؤسسات اŬرية تدعم اūكوم كوفرات سداد مرنة. كذل
 اŭمارسات الزراعية الي تعتمد التقنيات البيئية.

 تحسين الصحة العامة:ااستثمار المستدام ل -4
العمل على حسن الصحة العامة والوقاية من اأمراض وتسعى ǿذ  اŭشاريع إى 

وتطوير العاجات الصديقة للبيئة وتعزيز الصحة العامة عن طريق التوعية باŭخاطر 
 الصحية والنظافة العامة.

وبصفة عامة فإن ااستثمارات اŭستدامة تراعي ظروف اŭعيشة ي اŭناطق الي 
 سن معاير الصحة والتعليم.يستفيد منها ااستثمار، وتعمل على ح

 المساǿمون في تمويل ااستثمار المستدام ثالثا:
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ا يقتصر عمليات مويل ااستثمار اŭستدام على البنوك فقط، بل تتوا  
بعض الدول على ţصيص مؤسسات مالية للقيام  حيث حرصفراد، اūكومات واأ

يعتر ااستثمار أǿم خطوة حو و بعمليات مويل ااستثمارات ذات الطبيعة اŭستدامة، 
، ويتمثل أǿم اŭسامون ي عمليات مو اŭال واحافظة عليه، سواء لأفراد أو الشركات

 مويل مشاريع ااستثمار اŭستدام ي:
 المؤسسات المالية المستدامة:-1

وتشمل اŭصارف وشركات التأمن وصناديق ااستثمار واŭستثمرين اŭؤسسن 
حيث توفر ǿذ  اŭؤسسات اأموال  5ون معاير ومبادئ ااستثمار اŭستدام،الذين يتبن

 وحسناŭستدامة  والزراعةعلى تطوير التكنولوجيا النظيفة  وتشجعللمشاريع اŭستدامة 
 الطاقة اŭتجددة.

 :في مجال ااستثمار المستدام الحكوماتدور -2
تلعب اūكومات دورا مهما ي حفيز ǿذا النوع من ااستثمار، وذلك من 

، بوضع يبدأ دور اūكومات ي جال ااستثمار اŭستدام ،6توفر البيئة اūاضنة لهخال 
السياسات والتشريعات الي تشجع ااستثمار اŭستدام وحفز على توجيه رؤوس اأموال 

ااستدامة، كما تعمل اūكومات على توفر التمويل حو اŭشاريع الي تعتمد أساليب 
والدعم اŭاŅ للمشاريع واŭبادرات الي هدف إى ااستثمار اŭستدام بعدة طرق،  
 Ņاŭباشر، أو بتوفر التمويل والدعم اŭكتقدم القروض بشروط ميسرة، أو ااستثمار ا

 لأحاث والتطوير ي ǿذا اجال.
على تشجيع وتعزيز الشراكات بن القطاعن العام كذلك تعمل اūكومات 

واŬاص لتمويل وتنفيذ اŭشاريع اŭستدامة، من خال توفر اūوافز وتقدم اإطار 
تعمل على حفيز ودعم اابتكار  االقانوي والضوابط الازمة لنجاح الشراكة. كم

 التكنولوجيا النظيفة.والتطور التكنولوجي ي ǿذا اجال، وتشجيع الشركات على اعتماد 
 :في مجال ااستثمار المستدام الشركاتدور -3
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من خال تبنيها ŭبادئ تلعب الشركات دور ǿام ي مويل ااستثمار اŭستدام 
ااستدامة ودجها ي اسراتيجيات أعماŮا أجل حقيق تنمية مستدامة على اŭدى 

وير ي جال ااستدامة، حيث الطويل، حيث تتوى مويل اابتكار و البحث و التط
مكنها دعم الشركات الناشئة واŭبتكرة الي تسعى إى تطوير تكنولوجيا وحلول جديدة 
ŭواجهة التحديات البيئية وااجتماعية، كما يرز دورǿا ي جال اŭسؤولية ااجتماعية 

لرعاية من خال برامج اŭسؤولية ااجتماعية للشركات والي تشمل دعم التعليم وا
الصحية وتطوير اجتمعات احلية، كذلك مسامتها ي مويل اŭشاريع  اŬضراء وإصدار 

 السندات اŭستدامة. 
في عمليات ااستثمار  الجمعيات الخيرية والمؤسسات غير الربحيةدور -4

 المستدام:
تساǿم اŪمعيات اŬرية واŭؤسسات غر الرحية ي مويل ااستثمار اŭستدام 
من خال توجيه ااستثمارات حو اŭشاريع واŭبادرات الي تعزز التنمية اŭستدامة 

كما تساǿم ي مويل اŭشاريع    وحسن ظروف معيشة اجتمعات وتوفر التمويل البديل،
واŭؤسسات الصغرة واŭتوسطة الي هدف إى حقيق استدامة بيئية واجتماعية ودعمها 

 .من خال دعمهم لرامج التعليم والتوعية بااستدامة كباŭوارد الفنية. وكذل
 : في مجال ااستثمار المستدام اأفراددور -5

من لة ي دعم ومويل ااستثمار اŭستدام يكونوا عوامل فعا مكن لأفراد أن
اŭشاركة ي صناديق ااستثمار اŭستدامة، ومن خال مويل ودعم اŭشاريع  خال

الناشئة الي تعمل ي جال ااستدامة واابتكار ااجتماعي، وكذلك اŭسامة ي تعزيز 
ات واŭمارسات حو التوعية والتثقيف البيئي وااجتماعي الذي يساǿم ي تغير السلوكي

 ااستدامة. 
 في مجال ااستثمار المستدام: دور الجامعة-6

دورا ǿاما ي  وإن م يكن الدور اأساسي للجامعة ǿو التمويل، إا أها تلعب
حيث تعمل اŪامعة  ،البحث والتطوير وي جال دعم ااستثمار اŭستدام عر عدة طرق
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على إنتاج اŭعرفة واأحاث ي جاات ااستثمار اŭستدام وتعزيز التقنيات اŭستدامة 
  .حفيز ودعم اابتكار والريادة وكذا وتطوير اŭمارسات اūديثة.

توفر اŪامعة التعليم الازم والتدريب للطاب واŬرجن واŭوظفن على كما 
دوات ااستثمار اŭستدام وتشجيعهم على حقيق اأǿداف اŭمارسات اŭستدامة وأ

عاون الشركات واŭؤسسات اŭالية مع تت ، وهذا اŬصوصاŭستدامة ي جال عملهم
اŪامعة ي ترقية اŭشاريع اŭستدامة للطلبة وكذا بالتعاون مع مؤسسات القطاع العام 

 .واŮيئات احلية
تسعى اŪامعة إى تعزيز اŭسؤولية ااجتماعية والتزامها باأǿداف اŭستدامة كما 

 ي جال البيئة واجتمع واūوكمة وحقيق التنمية اŭستدامة.
 تكريس مبدأ ااستثمار في المشاريع المستدامة: رابعا

تدعم Ūنة اأمم اŭتحدة للقانون التجاري الدوŅ أǿداف التنمية اŭستدامة 
تبارǿا اŮيئة القانونية اأساسية ي اأمم اŭتحدة ي ميدان القانون التجاري الدوŅ، باع

وǿي تعمل على زيادة تنسيق اأنشطة القانونية الي ţتص ها اŭنظمات الدولية 
واإقليمية العاملة ي ميدان القانون التجاري الدوŅ، ا سيما اŬاصة بتحقيق أǿداف 

تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العاŭية من أجل التنمية التنمية اŭستدامة و 
 7 اŭستدامة.

ويؤكد إعان قادة جموعة العشرين، الصادر عن قمة جموعة العشرين الي 
ليات آي اأرجنتن أمية ااستثمار اŭستدام كأحد  2118انعقدت ي ديسمر سنة 

على حفيز اūكومات على توفر بيئات حقيق التنمية الشاملة واŭستدامة، وقد عمل 
تنظيمية صديقة لنماذج اأعمال الشاملة من أجل حقيق التنمية اŭستدامة، ودعوة 

واŭؤسسات إى تعزيز دورǿا ي جال مويل ااستثمار  8البنوك التنمية متعددة اأطراف
 اŭستدام.  

.اصوتعمل الدول تنفيذا لذلك على وضع إطار قانوي وتنظيمي خ
يتطلب إذ  9 

وضع خطط عمل وطنية تتضمن اأǿداف احددة  ةمويل مشاريع ااستثمار اŭستدام
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ǿذا النوع من ااستثمار إى واŬطط العملية لتعزيز ااستثمار اŭستدام، وطاŭا يهدف 
وǿو ما اšهت  ،تنظيم قانوي خاصوضع حقيق أǿداف عامة وكرى، كان من الازم 

 إليه بعض الدول من خال وضع أطر قانونية لتعزيز وتفعيل ǿذا التوجه. 
صدرت العديد من القوانن اŭتعلقة بتمويل ااستثمار اŭستدام خال وقد 

 :السنوات اأخرة
الي تستهدف دعم مشروعات  10حيث أطلقت فرنسا مبادرة "التأثر الفرنسي"

ااستثمار اŭؤثر ودعم رواد اأعمال اŭهتمن باŭشروعات ذات العائد ااجتماعي 
النصوص  ابتكار اūلول للتحديات الي تواجه اجتمع الفرنسي، وذلك من حال

إى تعزيز ااستثمار  ي جملها دفوه، 11التنظيمية الي أقرها خال السنوات اأخرة
ŭ12التأكيد على تفعيل آليات الشفافيةو ستدام ي فرنسا ا Ņاŭوكذلك إلزامية  ،والتبليغ ا

اإفصاح على اŭخاطر اŭرتبطة بااستثمارات اŭستدامة وتعزيز معاير ااستثمار اŭستدام 
 ليات الي تضمن:وتفعيل اآ

 تثمار اŭستدامتعزيز التعاون بن القطاع العام والقطاع اŬاص ي جال مويل ااس -
تشجيع الشركات على تضمن معاير ااستثمار اŭستدام ضمن اسراتيجياها  -

 وأنشطتها اŭالية.
  إنشاء مؤسسات مالية خاصة لتمويل مشاريع ااستثمار اŭستدام. -
تشجيع اŭستثمرين ي اŭشاريع اŭستدامة من خال توفر اūوافز اŭالية وţفيف  -

 الضرائب. 
قوانن تعاونا قويا بن اūكومات والشركات ǿذا النوع من التطبيق  ويتطلب

واŭؤسسات اŭالية قطاع عام وخاص. لضمان حقيق اأǿداف اŭستدامة وي نفس 
 الوقت حقيق اأǿداف اŭستدامة.

اţذت دول اŬليج العري خطوات ǿامة حو تعزيز ااستثمار اŭستدام  كما
ŭنطقة سواء عر التشريعات الوطنية أو االتزامات والتنمية اŭستدامة ي ا

كتلك احدد ي خططات وأǿداف التنمية اŭستدامة لأمم اŭتحدة، وتطبيقا 13الدولية،
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لذلك فقد تبنت تلك الدول خطط واسراتيجيات وبرامج لتحقيق التنمية اŭستدامة 
ااقتصادي وتعزيز اابتكار تشمل تعزيز ااستثمار ي البنية التحتية اŬضراء والتنويع 

والتكنولوجيا البيئية هدف حقيق الرخاء ااقتصادي بشكل مستدام دون اŭساس باŭوارد 
 الطبيعية. 

 المحور الثاني: تطور العمل المصرفي وعاقته بااستثمار المستدام:
، عمل هايشهد اأداء اŭصري ثورة ي جال ختلف وسائل ومنتجات وتقنيات ال

سيما الصيغ العقدية عن طريق التكنولوجيا اŭالية، اأمر الذي يثر التساؤل حول مدى 
ǿداف ي جال ااستثمار وااستثمار اأحقيق خدمة و  ǿذ  التطورات استيعاب

أساسا مطلب يساǿم ي حقيق أǿداف مويل ااستثمار  تشكل اأه ماŭستدام، أ
 ؟اŭستدام

 مصرفية على ااستثمار المستدامأوا: أثر تطور الصǼاعة ال
شهدت الصناعة اŭصرفية ي السنوات اأخرة زيادة ي ااǿتمام بااستثمار 
اŭستدام من خال مسامتها ي حقيق اأǿداف اŭستدامة الي تضعها الدول سعيا 

خاصة اŪهود اŭبذولة ŭكافحة ، لدعم اŪهود العاŭية لتحسن جودة اūياة والتنمية
نتيجة للمخاطر اŭتعلقة بالتغيرات اŭناخية وتأثرǿا على لذلك و  ؛التغرات اŭناخية

تعمل على تطوير وتوفر حلول مويلية  الصناعة اŭصرفية ، فإناقتصاديات اجتمعات
مبتكرة للمشاريع اŭستدامة وعملها على توفر اأدوات اŭناسبة للتمويل لتشجيع 

  ǿذا اجال.الشركات على ااستثمار ي
وتتبŘ الصناعة اŭصرفية اūديثة معاير جديدة لتقييم اŭخاطر اŭتعلقة بالبيئة 

حيث عملت على تطوير معاير اūذر والرقابة واūوكمة ما يتاءم  واجتمع واūوكمة
 تقدم حلول مويلية مبتكرة تتماشى مع ǿذ  اŭعاير. بوتقوم واŭعطيات اūديثة، 

 ااستثمار المستدام لتمويأدوات : نياثا
تلعب الصناعة اŭصرفية دورا ǿاما ي مويل ااستثمار اŭستدام ويرتبط ذلك 

 بعدة عوامل ذات الصلة بااقتصاد وكذلك بعوامل اجتماعية وبيئية.
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النظام اŭاŅ دور أساسي ي حفيز النمو ومرافقته، من خال قدرته على  ويؤدي
إدارة اŭخاطر والتنويع وتسهيل اŭعامات واŭبادات، التمويل و  ţصيص اŭوارد وتوفر

حيث تقوم البنوك واŭؤسسات اŭالية ي إطار اانفتاح على قضايا اجتمع والبيئة أو من 
تعتر حديثة نسبيا، هدف إى تعبئة رأس  لياتملة من اآ بتقدم 14خال التكنولوجيا

ليات أساسا ي وتتمثل ǿذ  اآ 15 اأخضر.اŭال ودعم ختلف جاات التمويل 
 اŭنتجات اŭصرفية اŬضراء:

 :المستدامةالصكوك -1
سǼدات متساوية القيمة، تمثل حصصا شائعة في تعرف الصكوك على أها: "

ملكية أعيان، أو مǼافع أو خدمات أو في مǼتوجات مشروع معين أو نشاط 
فل باب ااكتتاب وبدء استثماري خاص، وذلك بعد تحصيل قيمة الصكوك وق

 16".استخدامها فيما أصدرت أجله
الصك ǿو مستند أو وثيقة تصدرǿا جهة معينة )قد تكون خاصة أو و 

حكومية(، تثبت قيمة مالية دفعها اŭكتتب مقابل ǿذ  الوثيقة، ويتم استثمار حصيلة 
الصك تلك اأوراق ي اŭشروع ااستثماري الذي صدرت أجله، ويكون للمكتتب ي 

 17حق اŭشاركة ي نتائج اŭشروع حسب الشروط اŬاصة باإصدار.
توجد عدة أنواع من الصكوك اŭستدامة الي تستخدم لتمويل اŭشاريع ذات 
اأثر اإجاي على البيئة واجتمع، وهدف ǿذ  الصكوك إى تشجيع التمويل اŭستدام 

ومن بن أǿم أنواع ǿذ  الصكوك،  اŭستدامة، ةودعم اŭشاريع الي تساǿم ي التنمي
 ųد:

 الصكوك اإسامية:-أ
وǿي أدوات مويل إسامية، هدف إى توفر التمويل ŭشاريع مستدامة تأخذ ي 
عن ااعتبار اأبعاد ااجتماعية والبيئية وااقتصادية ي عملياها وتأثرǿا على اجتمع 

التقليدية كوها ţضع ŭعاير تتعلق  والبيئة، وţتلف الصكوك اŭستدامة عن الصكوك
باŭسؤولية ااجتماعية، ومعاير ااستدامة البيئية وااجتماعية، حيث تتيح للمستثمرين 
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فرصة ااستثمار ي اŭشاريع الي تساǿم ي حقيق التنمية اŭستدامة واūفاظ على البيئة 
 واجتمع.

متوافقة مع الشريعة اإسامية، وتعتمد الصكوك اŭستدامة على ǿياكل مويلية 
 وǿي ţضع للمراجعة من طرف ǿيئات رقابية متخصصة ي جال الصرفة اإسامية.

 الخضراء: سǼداتال-ب
حيث تطرح أسواق رأس اŭال اأخضر "السندات اŬضراء"، الي تعرف على 

 الثابت ل"اأوراق المالية ذات الدخل الثابت والتي ترفع من رأس الما أها:
وǿي نوع مبتكر من السندات تكون عادة  18".للمشروع مع فوائد بيئية محددة

معفية من الضرائب وتستخدم ǿذ  الصكوك لتمويل اŭشاريع الصديقة للبيئة واŭشاريع 
الي هدف إى  ةثار السلبية الي هددǿا، وكذا اأنشطالي هدف إى اūد من اآ

  والتقليل من اŭخاطر البيئية كمخاطر التلوث.  اūفاظ على البيئة
 الصكوك ااجتماعية:-ج

هدف ǿذ  الصكوك إى مويل اŭشاريع الي هدف إى حسن الظروف 
 ااجتماعية وحسن مستوى اŭعيشة ااجتماعي وااقتصادي، مثاŮا مويل اŭشاريع ا

 ية الصحية.لسكنية ااجتماعية، واŭشاريع ذات الصلة مجال الرعا
لية Ūذب التمويل للمشاريع البيئية آوعليه فإن الصكوك اŭستدامة تشكل 

وااجتماعية الي تعزز التنمية اŭستدانة وتدعم ااستثمار ذو اأثر اإجاي على اجتمع 
 والبيئة.

 القروض المستدامة:-2
القروض وǿي ţتلف عن  ،اŭؤسسات اŭاليةالبنوك و  ǿي أدوات مويل منحها

هدف إى مويل اŭشاريع واأنشطة الي تسعى إى حقيق التنمية  التقليدية كوها
اŭستدامة، وحقق اأǿداف ااقتصادية وااجتماعية والبيئية وبالتاǿ Ņي ţضع ŭعاير 

، اŭستدامةقروض الزراعة و  الطاقة اŭتجددة التمويل اŭستدام. وتوجه لتمويل مشاريع
 ان اŭستدام.وقروض اإسك
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 الصǼاديق المتداولة في البورصة -3
وي ظل  لقد مح انفتاح البنوك واŭؤسسات اŭالية على مشاريع التنمية اŭستدامة

التطور وظهور شركات التكنولوجيا اŭالية وشركات تطوير الرامج التكنولوجية ذات 
الصلة باŬدمات اŭالية، وأيضا بظهور أشكال جديدة من صناديق ااستثمار ذات 
الطابع اŭؤسسي والقائمة على معاير االتزام باŭبادئ اأخاقية، ومبادئ اŭسؤولية 

اŭتعلقة باūوكمة البيئية وااجتماعية  (GSE)معاير ااجتماعية من خال 
 19واŭؤسسية.
صناديق تداولية تتبع أداء اŭؤشرات  تعتر الصناديق اŭتداولة ي البورصةو 

 اŭستدامة.اŭستدامة الي مكن استخدامها لاستثمار ي اأسهم 
 خاتمة:

بصفة عامة ودور البنوك ي  موضوع مويل ااستثمار اŭستدام دراسة خلصت
مويله بصفة خاصة، إى التفرقة بن أساليب ومعاير التمويل التقليدي، واŭعاير الي 

تتقيد بشروط حقيق أǿداف عامة ذات  ينبغي أن ليوايتطلبها مويل اŭشاريع اŭستدامة 
 .الصلة بالتنمية اŭستدامة ي أبعادǿا ااجتماعية، البيئية وااقتصادية

ǿو ااخر خضع ي جال ااستثمار اŭستدام إى  اŭصري كما أصبح العمل
معاير أخرى ترتبط بدرجة اŭخاطر اŭرتبطة باŭشاريع اŭستدامة، ا سيما اŭرتبطة 

 :، لذلك جدر بالبنوك اūرص علىواŭناخيةبالعوامل البيئية 
إى إدراك حجم وأضرار  تتطلب التطلعالي متطلبات ااحراز والرقابة مراعاة 

 أجل تغطيتها.من  شŕ اŭخاطر
رورة ţصيص أدوات مالية خاصة لتحقيق أǿداف التمويل اŭستدام، وقد ض

 تتطلب بعضها إجراءات خاصة ميزǿا عن غرǿا من أدوات التمويل التقليدية.
العمل إى  طلب حقيق أǿدافهيعد جال ااستثمار اŭستدام من اجاات الي يت

 اŭساǿم أن تكون اŭالية واŭؤسسات مكن البنوك، اأمر الذي ا عيدة اأمدبجال آ
 بلوغ حقيق أǿدافها اŭستدامة.مويله و  ي الوحيد



 د/ جليلة مصعور
 

 

 

~ 14 ~ 

تتجه العديد من الدول حو خلق مناخ استثماري مستدام، وأجل ذلك تعمل 
إى حقيق أǿداف التنمية  على وضع اسراتيجية ومنظومة قانونية خاصة تكفل اانتقال

 اŭستدامة.
Ųا تقدم، وي إطار سعي الدولة إى اارتقاء مجال ااستثمار من خال صدور 

، وعملها على اŭصادقة على مشروع القانون النقدي 22/18قانون ااستثمار اŪديد 
رغبة اŭشرع  لمس، نوالقرضاŭتعلق بالنقد  13/11مهيدا إلغاء القانون  واŭصري
أن من خال ǿذ  اإصاحات إى حسن اŭناخ العام لاستثمار، ونطمح وǿدفه 

 ،الدول ي ǿذا اجال العديد من إليها سارتإى اţاذ اŬطوات الي  يكون التوجه
سبيل العمل على ي  ، واŭؤسساتية، واŭاليةالقانونية ةنظوماŭوذلك من خال تطوير 

 .مية اŭستدامةأǿداف التن حقيق
من خال تنويع النشاط ااقتصادي، حسن بنية اأعمال ي الدولة  كما ينبغي

 لاستدامة ااقتصادية. وأساسوتكوين رأس اŭال البشري وااستثمار فيه كدعامة 
وباعتبار اŪامعة جزء من ااǿتمامات الي توŮ Ņا الدولة أمية ي النهوض 

اŭهم تفعيل دور اŪامعة ي جال حقيق أǿداف ااستثمار بالقطاع ااقتصادي، فمن 
 اŭستدام، من خال:

توجيه ااستثمار حو اأحاث العلمية والتطور التقي الذي ُقق توازنا بن 
والتكنولوجيا ا سيما ي جال الطاقة اŭتجددة ، اأبعاد البيئية وااقتصادية وااجتماعية

وفر الفرص ت من خال التعليم والتدريسالنظيفة والزراعة اŭستدامة. وكذلك ي جال 
التعليمية والتدريبية للطلبة واŭهنين ي اجاات اŭتعلقة بااستدامة وتوفر الدعم 

 للبحوث العلمية ي ǿذا اجال.
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ية ية الاستثمار في ظل النظاƟ المستحدƅ للرقابة الدستور  حر

Freedom of investment in the new system of the 

constitutionality control 

 1اتǼةجامعة  -مفتاح حǼان اأستاذة 

 1اتǼةجامعة  -لوشن دال اأستاذة 
 ملخص:

يهدف ǿذا اŭقال إń دراسة مدى فعالية الرقابة على دستورية القوانن ي ŧاية 
 ńموذج القضائي لرقابة اإلغاء إǼزائري، خاصة بعد إقرار الŪظام اǼحرية ااستثمار ي ال

 جانب إمكانية دفع اأفراد بعدم دستورية القوانن والتǼظيمات أمام القضاء.
لكن ǿذǽ اūماية الدستورية ūرية ااستثمار تقع ي إطار الدور ااجتماعي للدولة 
الذي يوسع صاحية اŭؤسسات اإدارية ي ǿذا اجال. كما أن الكتلة الدستورية 
للمحكمة تتسع لتشمل كل اūرات اأساسية الŖ قد تثر إشكاليات عملية ي ůال 

 الرقابة على دستورية القوانن.

 -الدفع بعدم الدستورية -حرية ااستثمار -: الرقابة على دستورية القواننالكلمات امفتاحية
 الدور ااجتماعي للدولة.-احكمة الدستورية

Abstract 

This article aims to study the effectiveness of the 

constitutionality control in protecting the freedom of investment in 

the Algerian system, through the constitutional court and the 

exception of unconstitutionality. 

But this constitutional protection of investment’s freedom falls 
within the state's social role, which expands the authority of 

administrative institutions. The court's constitutional bloc expands 

to include all constitutional rights that may inhibit the full exercise 

of this right; therefore, the constitutional jurisprudence will be 

unstable. 

Keywords: constitutionality control- freedom of investment- exception of 

unconstitutionality-constitutional court- state’s social role. 
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 مقدمة:
منذ ااستقال، كانت اŪزائر دولة ريعية تعتمد ي اقتصادǿا على عائدات اŭواد 
اأولية Ųا أثر بعمق على قوانينها ووظائف الدولة. فعلى خاف كثر من الدول 

دولة متدخلة ي اŪانب ااقتصادي، كما أخذ نظامها القانوي الليرالية، ميزت بكوها 
 طابعا اجتماعيا.

إا أن التغرات ااقتصادية والسياسية ألزمت اūكومة بتوجيه اقتصادǿا حو اإنتاج 
وتشجيع ااستثمار. فكان Ůذا اانفتاح أثر عميق على السياسة التشريعية للدولة 

 اŭفروضةوالقيود  الدولةالتزامات ŭرمة مع اأجانب فخاصة فيما يتعلق بااتفاقيات ا
عليها والقوانن  بالتصديقالي تصبح ملزمه  واŭتعددة الثنائيةعليها ي جال ااتفاقيات 

  تؤثر على عمل مؤسساها وضرورة التوفيق بن القوانن. بإصدارǿاالي تلتزم 

ااستثمار حريه وما جاء قانون يعد  2121 الدستور اŪزائري ي تعديللفوفقا 
ن ي متك ةاŭشكل لكن ردعيا ضبطيا.بطبيعته يكون ا ف تهاااستثمار اا لتنظيم Ųارس

مع حرية ي ااšا  نفسه  دائما Ųارسه حقوق ا تعمل تضمن أخرىقوانن  وجود
وبعض اūقوق  التنميةواūق ي  الصناعةسليمه وحريه  بيئةكاūق ي   ااستثمار

فكان ابد من حديد جال ǿذ  ، اŪزائري ااقتصاد بطبيعةالي تتعلق  جتماعيةاا
من قانون  الثانية اŭادةǿداف ااستثمار ي أ تعريفى إاŭشرع  اذلك ما دع .اūرية

 واŭتوازنة.  اŭستدامة ااقليمية بالتنمية اūريةمبدئيا ǿذ   حددااستثمار والي 
 فلمدة طويلة ظل نشاط ااستثمار يعاي من تدخل اإدارة والطابع اŭغلق لإقتصاد

اŭتعلق بااستثمار لتفادي ǿذ  النقائص وحفيز  18-22ي اŪزائر، لذا صدر القانون 
بيك اŭركزية اوترقية ااستثمار، فتم إستحداث الوكالة اŪزائرية لرقية ااستثمار والشب

والامركزية للسماح بتوفر مناخ لاستثمار ي اŪزائر. فتوسيع جال ǿذ  اūرية يتطلب 
آليات قانونية لضمان Ųارستها على أكمل وجه، ذلك ǿو دور احكمة الدستورية الي 

 تضمن ماية اūقوق واūريات العامة ي مواجهة اŭشرع واإدارة.
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رغم الضمانات الي ينص عليها الدستور موجب آلية الرقابة على دستورية  لكن
القوانن باعتبار احكمة الدستورية حامية اūقوق واūريات، فإن النظام القانوي ي 
اŪزائر يثر إشكاليات كثرة فيما يتعلق بإعمال قانون ااستثمار وماية ǿذ  اūرية من 

 طرف القضاء الدستوري.
يطرح إشكالية مدى فعالية الرقابة على دستورية القوانن ي ماية ǿذ  اūرية خاصة  Ųا

 فيما يتعلق بآلية الدفع بعدم الدستورية والي قد تؤثر سلبا على استقرار اŭعامات؟
فالنظام القانوي اŪزائري يضع حرية ااستثمار ي إطار مضبوط بن دور الدولة 

ية البيئة والتنمية اŭستدامة اŭرتبطة بعمق بالطابع اŮجن ااجتماعية وأولويات ما
Ųا يصعب تقنيا عمل  -احور اأول–)بن البداوة واūضرية(  للمجتمع اŪزائري

احكمة الدستورية كحام للحقوق واūريات ي اŭوازنة بن اūقوق. ǿذ  الصعوبة اŭتأتية 
استقرار ااستثمار كلما كان اأمر متعلقا من تراتبية اūقوق الدستورية قد تؤثر على 

مراقبة مدى دستورية القوانن خاصة وأن حريك اإجراء م يعد مقتصرا على السلطة 
وفقا ŭا سبق ųيب عن اإشكالية اŭطروحة على أساس  -احور الثاي–السياسية. 

 اŬطة التالية:
 ارااطار القانوي العام ūريه ااستثم :احور ااول

 ااجتماعية الدولةي اطار دور ااستثمار  :واأ

 ة ي اŪزائر.اŭستدام ةالتنميمقتضيات و  ةمايه البيئضرورة  حرية ااستثمار بن :ثانيا

 ااستثماراŭتعلقة بعلى دستوريه القوانن  الرقابةاشكاليه  :احور الثاي

 تراتبيه اūقوق اŭعرف ها دستوريا من حيث :واأ

 -اامن القانوي-ثر  على استقرار ااستثمار أو  الدستوريةمن حيث الدفع بعدم  :ثانيا

ية الاستثمار  المحور الأوơ: الإطار القانوني العاƢ لحر

لكنه حدد مبادئه وأشخاصه: طبيعي أو معنوي، وطي  ستثمارم يعرف اŭشرع اإ
Ųا يسمح بتوسيع جال  1.أو أجني مقيما أم ا، وأكد على مبدأي اŭساواة والشفافية

تطبيق قانون ااستثمار وبقدر ما لأمر من مزايا فإن سلبياته كثرة خاصة إذا تعلق 
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رغم طبيعة القانون التنظيمية اأمر بتعميم اامتيازات واإعفاءات الي ينص عليها. و 
-للحرية فإنه مقيد باعتبارات قانونية أساسية تعود من جهة للطابع ااجتماعي للدولة،

ومن ناحية أخرى للحريات اأساسية الي قد تطاŮا حرية ااستثمار وأساسا اūق  -أوا
  -ثانيا-ي بيئة سليمة

 ااجتماعية الدولةدور  إطارفي ااستثمار  :واأ
وا يرتبط اأمر مبدأ سياسي حت بل أن له  2اŪزائر دولة اجتماعية بنص الدستور

 إذ أها أوا 3.آثارا قانونية واسعة النطاق، من حيث القوانن، الضرائب وبرنامج اūكومة
 ،السكن :ا حاميه بالتاŅ فهي تعمل اكثر على توفر حاجيات اŭواطنن متدخلةدوله 

لهذا ف ذ قرارات سيادية لذلك قد تؤثر على القطاع اŬاص بعمق.، اŭيا  وتتخالصحة
واŭواد  الغذائيةسعار اŭواد أكتسقيف   فجائية قرارات تصدر قد الغرض مثا
اŭواد بعض دعم ل ، التدخلالتدخل ي ااقتصادبعض اŭواد،  استراد ، منعااستهاكية

عادل يضر ببعض اŭستثمرين  ة وخفض سعرǿا ي السوق Ųا خلق تنافسا غرالغذائي
 الذين يتحملون تبعة تدخل الدولة ي السوق كحام للمواطنن.

إذ نص الدستور أن الشعب ختار لنفسه مؤسسات تعمل على تشجيع بناء اقتصاد 
وطي من متنوع لكن ي الوقت نفسه تكون ǿذ  النشاطات  ي إطار ماية ااقتصاد ال

 61ذلك ما أكدته اŭادة  4هريب رؤوس اأموال.أو  أي شكل من أشكال التاعب
من الدستور على أن حرية التجارة وااستثمار واŭقاولة مضمونة ومارس ي إطار 
القانون. فنظريا، ا يطرح أي إشكال فكل حرية ţضع ي Ųارستها للقانون الذي 

القيود أصبحت  ينظمها ي إطار احرام النظام العام وحقوق الغر، لكن إذا توسع جال
Ųارسة اūق مستحيلة أو أها تتم ي إطار ضيق، ذلك ما جسد  النظام اŮجن 

 لاقتصاد اŪزائري.
على ǿذا اأساس ينشئ القانون إطارا ضيقا ūرية ااستثمار الي مارس وفقا 
 لأولويات الواسعة لدور الدولة ااجتماعي، وǿذا ما يؤدي إى توسيع الكتلة الدستورية
جال الرقابة الي قد ţضع Ůا القوانن والتنظيمات اŭتعلقة بااستثمار، وǿو ما نوضحه 

 من خال ما يأي:
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من الدستور على أن السلطات العمومية تعمل على ماية  62تنص اŭادة  -
اŭستهلكن بشكل يضمن Ůم اأمن والسامة والصحة وحقوقهم ااقتصادية. وا 

لدولة ي ماية اŭستهلك بل بتوسيع جال اūماية إى اūقوق يتعلق اأمر بدور ا
 ااقتصادية للمواطنن وǿي كثرة ي دستور اŪزائر. 

من قانون ااستثمار على ان القانون يسمح لكل شخص طبيعي  ةالثالث اŭادةتنص  -
و اجني بان يكون حرا ي اختيار استثمار  ولكن ي ظل احرام أاو معنوي وطي 

التشريع والتنظيم اŭعمول به فاذا كان اŮدف فعا ترقيه ااستثمار فانه يصبح 
  حمايتها الدولةǿناك اولويات اقوى تلتزم  ااجتماعية الدولةاولويه. لكن ي اطار 

فتشجع ااستثمارات الي تتناسب مع كاحرام ǿوية اجتمع وتنمية اŭناطق اŭعزولة: 
ǿذ  اأولويات على غرǿا، كما تستفيد من اإعفاءات واūوافز دون اأخرى وǿذا 

 ي حد ذاته تضييق للحرية ومساس مبدأ اŭساواة. 

 ون ااستثمار منها: نظام اŭناطقأنشأت فكرة الدولة ااجتماعية مفاǿيم مرنة ي قان -
، ونظام ااستثمارات -الظل–من قانون ااستثمار والي تتعلق باŭناطق اŭتضررة  24م

اŭهيكلة )أولوية بعض اأنشطة ااستثمارية والرقمنة( والي تستفيد من اأنظمة 
 5 .22-312التحفيزية واŭزايا، والي م تفصيلها موجب اŭرسوم التنفيذي رقم 

ǿر التخلف وتبعات اأزمات اأمنية منذ اتزال اŪزائر تعاي من بعض مظا -
 ااستعمار، فكيف مكنها استيعاب استثمارات قد تفوق قدرها اŭالية والتقنية فهي

 ،حركه ااموال ،ūد اان عاجز  عن حل مشكات قانونيه كثر  ملكيه ااراضي
، فكيف سرافق بفعالية نشاط ااستثمار، وǿل مكن لإدارة التجاريةالدفاتر 

من قانون  ااستثمار( رغم  18اŪزائرية أن تتحول من معرقل إى مرافق )اŭادة 
الي تعمل  اأجنبيةكالبنوك واادارات فالشركات   Űدودية šربة بعض أجهزها

 وانن.ة مدى احرامها للقستتخطى قدرها على مراقب عاليةبتقنيات 

دوله اجتماعيه كفتحا لكن اŪزائر  تقد يعمل ااستثمار بشكل جيد ي دول اكثر ف
مناطق معينة نظرا لوجود تفاوت بينها من حيث اŬدمات. لذا  اى تنميه أساسا هدف

ستوجه ااستثمار Ŭدمة اŮدف العام Ųا يؤثر على ǿذ  اūرية من جهة ومن جهة 
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الي ستعرف احقا قيودا قانونية كثرة، أها ستخضع أخرى على استقرار اŭعامات 
أولويات ţلق تراتبية بن النصوص التشريعية بالنسبة للمحكمة الدستورية. ذلك ما 
يؤدي إى اصطدام بن اūقوق الي تضمنها الدولة، وبن اŭستثمرين ي حد ذاهم 

ا تتحمل أخرى تبعات عدم فتتمتع فئة بكل اامتيازات الي نصت عليها القوانن بينم
سرǿا ي اšا  سياسة الدولة التنموية، Ųا ينشئ فضاء واسعا للعاقات بن اإدارة 

 واŭستثمرين ويشجع من جديد الفساد. 
 ةالدول ةادار  أجهزةخراق اŭتبادل اباي ااقتصاد  ةتدخل الدولإذ يسمح 

ة، فلم ُل وǿذا ما يسهل عمليات وسيناريوǿات الفساد اŭمكن اأجنبيةوالشركات 
قانون ااستثمار اŪديد إشكالية العاقة بن اإدارة واŭستثمرين جذريا أن السلطة 
التنفيذية تظل اŭؤسسة اŭهيمنة على اسراتيجية ااستثمار وتكوين اŮيئات اŭتعلقة به: 

، الوكالة 297 -22من اŭرسوم التنفيذي  13دة اŭا-تشكيلة اجلس الوطي لاستثمار
 6. 298-22من اŭرسوم التنفيذي  17اŭادة –اŪزائرية لرقية ااستثمار 

إضافة إى اأحكام العامة الي تضمنها القانون والي منح سلطة تقديرية لإدارة  
على اإعفاء من  18-22من قانون ااستثمار  7كآلية اإعفاء مثا: إذ تنص اŭادة 

إجراءات التجارة اŬارجية والتوطن اŭصري اŭسامات اŬارجية العينية الي تدخل 
حصريا ي إطار عمليات نقل اأنشطة من اŬارج والسلع اŪديدة الي تدخل ضمن 

 ال.اūصص العينية اŬارجية، فهي إجراء واسع ا مكن فرض الرقابة عليه بشكل فعّ 
دولة ااجتماعي يبدو أن حرية ااستثمار ي اŪزائر مضبوطة بن تدخل فنظرا لدور ال

الدولة ي ااقتصاد Ųا خلق بيئة تنافسية غر متوازنة وحكم اŪهاز اإداري ي اسراتيجية 
ااستثمار الذي يسمح بأولويات ا ţضع ŭنطقية السوق والتنافسية Ųا ينشئ ǿرمية بن 

 ذاها وفقا ŭقتضيات ماية البيئة والتنمية اŭستدامة.  مشاريع ااستثمار ي حد

 ة ي اŪزائر.اŭستدام ةالتنميمقتضيات و  ةمايه البيئضرورة  حرية ااستثمار بن :ثانيا

يضبط القانون تشجيع ااستثمار ي أǿداف أساسية أمها ضمان تنمية إقليمية 
والي تتم ي إطار التزام  7مستدامة ومتوازنة وتثمن اŭوارد الطبيعية واŭواد اأولية احلية 

... Ųا يعي أن 8أساسي للمستثمر باحرام اŭعاير اŭتعلقة حماية البيئة والصحة العمومية
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ستثمار مضبوطة حماية البيئة والي ا تتحقق ي القانون اŪزائري إا ي إطار حرية اا
 9.التنمية اŭستدامة

فيبدو أن اŭشرع اŪزائري شاء أن خضع قانون ااستثمار ŭبادئ ماية البيئة وǿي  
كثرة أمها: مبدأ اūيطة، مبدأ اŭلوث الدافع، مبدأ اإدماج، ماية التنوع 

وǿي مبادئ واسعة قد تستغرق كل القوانن اūقوقية ي الدولة،  ...11البيولوجي
فحمايتها يتطلب تفعيل كثر من اآليات القانونية Ųا يوسع من القوانن الي تعتمد 

 عليها احكمة الدستورية ŭراقبة مدى دستورية نص يتعلق بااستثمار.   
من ناحية فقوق دستورية أخرى، عاقة سببية بن اūق ي بيئة سليمة وح ǿناك إذا

ومن ناحية أخرى ا مكن ماية  ،ا مكن التمتع ببعض اūقوق إا إذا مت ماية البيئة
 بتقييد حريات أخرى:البيئة إا 

 اūق ي التنمية اŭستدامة.-
 11.اūق ي حرمة اūياة اŬاصة-
 12 اŭادي... اūق ي الثقافة والتزام الدولة حماية الراث اŭادي وغر-
 13.اūصول على اŭعلومات والوثائق واإحصائيات-
  15 14.اūق ي الرعاية الصحية-
 16...حق العامل ي اūماية واأمن والنظافة-

Ųا يضبط ǿذ  اŭمارسة ي إطار لقوانن كثرة حرية ااستثمار  ǿذ  اūقوق تقيد
اŪزائري الذي ضمن Ųارسة  ذلك ما جسد  الدستور. تعد مرجعا لتقييم نشاط معن

اūقوق بشكل متفاوت وأخضعها لنظام تراتي تقيد من خاŮا حقوق حقوقا أخرى 
 وفقا ŭا يلي:

تتفوق  ةي اŪزائر نسبيه فاūقوق ااجتماعي والصرفة والتجارة الصناعةحريه  -
 .ااقتصاديةعلى اūقوق 

 لحقوق ذلك.ǿي أولوية وšسد التشريعات اŭنظمة ل مايه اŭوارد -

 ة.سليم بيئةŭصلحه اūق ي  الصناعةحريه قيد اŭؤسس  -
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فحماية حرية ااستثمار من طرف احكمة الدستورية يكون ي إطار مقيد من جهة 
د، ومن  9بسبب الوظيفة اأساسية للدولة ي ماية اŭوارد وترقية العدالة ااجتماعية  م 

جهة أخرى بسبب اتساع جال اūق ي بيئة سليمة والتنمية اŭستدامة والذي يؤثر 
بشكل كبر على التمتع الكامل ببقية اūقوق، Ųا يصعب عمل احكمة الدستورية الي 

 šد نفسها أمام أحكام دستورية ūقوق ا تعمل ي ااšا  نفسه.

يه القوانين المتعلقة بالاستثمارعلى  الرقابةشكالياƂ Ƈالمحور الثاني:   دستور

ستثمار اشكاليات  على دستورية القوانن ي جال اإيثر إعمال أحكام  الرقابة 
وأخرى تتعلق بنظام  -ثانيا–كثرة، منها ما يرتبط بطبيعة النظام اŭستحدث ي اŪزائر 

  -أوا–ااستثمار ي حد ذاته 

 بها دستوريا تراتبيه الحقوق المعترف من حيث :واأ

م يعد من شك بصحة اŭقرب الشامل الذي يضع اūق ي بيئة سليمة ي قلب 
سلسلة من اūقوق: اūق ي الصحة، اūق ي اūياة، اūق ي التنمية، اūق ي الرفا ، 

... إذ أكدت Űكمة العدل 17اūق ي حسن التسير، اūق ي التهيئة العمرانية اŪيدة
ة البيئة جزء مهم من نظرية حقوق اإنسان فهي شرط أساسي للتمتع الدولية أن ماي

 18 حقوق أخرى: اūق ي الصحة، ي اūياة...
لكن النظام الدستوري ا يفرض وجود حق أمى من آخر، لذا تطرح فكرة اŭوازنة 

عندما هدد اŭصلحة العامة، ف بن اأولويات لضمان Ųارسة فعلية للحقوق الدستورية.
، ا يتعلق اأمر ة اŭصلحة اŬاصة. ي ǿذا اجاليعرف القانون استثناءات ي مواجه

بالتناقض بن القوانن بل بشمولية اūق ي بيئة سليمة ي مواجهة حقوق فردية أو ماعية 
 .أخرى قد هدد البيئة أو تعوق بشكل مباشر أو غر مباشر إمكانية التمتع باūق البيئي

ائية على دستورية القوانن تقحم القاضي ي اجال السياسي لتتحول إى فالرقابة القض
عملية موازنة بن القوانن، كما أن الدستور اŪزائري غر معد كأساس للرقابة القضائية 

  19.نظرا لطبيعته اŭوجزة، إذ يقع على اŭشرع عبء تفصيل تلك اأحكام العامة
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ستورية يقتضي إتاحة أوصاف دقيقة لكن إعمال اūقوق موجب اأحكام الد
 ح ػػػػػػػػػػػػػػػػتسم

الدستوري للبت فيه، أن اŭؤسستن  احكمةهذ  الراتبية، وعدم ترك اأمر للمشرع أو 
حق على ا ملكان الوسائل القانونية لذلك. إذ بغياب نص دستوري واضح عن أولوية 

ا مكن تقنيا اŭفاضلة بن حقن مكفولن دستوريا. توضح اأمثلة التالية ǿذ   حق
 :فيما يتعلق باūقوق الي تضمن حرية ااستثمار اŭعضلة الدستورية

وǿو  الذي يتوقف عليه ااستثمار قد يقيد اūق ي بيئة سليمة اūق ي اŭلكية -
 حق أساسي يقتضي ماية أماك فردية أو العكس. 

رية اابتكار الفكري والفي والعلمي، اūق ي العمل ا تتماشى دائما مع ح -
 اūق ي بيئة سليمة.

 21.قد يقيد اūق ي بيئة سليمة حرية التجارة والصناعة أو العكس -
فتتعارض نظام اūد اأدَ للتلوث قد مس بحرية التنقل، واختيار وسائل التنقل  -

 .مع اūق ي بيئة سليمة
يتعارض مع اūوافز واإعفاء من الضريبة الي ينص  اŭساواة ي أداء الضريبةمبدأ  -

 عليها قانون ااستثمار.
والي تنص على اإعفاء من الضرائب ي أرباح  2123من قانون اŭالية  7اŭادة  -

... ورغم باح الودائع ي حسابات ااستثمارالشركات ŭدة مس سنوات أر 
النص على ضرورة إعادة ااستثمار إا أن ǿذا النظام معقد من حيث آليات 
الرقابة خاصة فيما يتعلق بااستثناءات الواردة عليه، ومدى مساسها مبدأ 

 من الدستور. 82اŭادة  –اŭساواة أمام اأعباء الضريبية 
، 2121و 2116ذلك ما جسد  اŭؤسس على إثر اŭراجعات الدستورية لعامي 

كان الدستور ينص على ضمان حرية التجارة   2116قبل التعديل الدستوري لعام ف
أما النص اūاŅ فقد غر الصياغة ليعرف فقط حرية التجارة وااستثمار  21والصناعة.

 22لتمارسا ي إطار القانون، كما تكفل الدولة ضبط السوق وماية حقوق اŭستهلكن.
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عوبات نظرية وتقنية تعرقل عمل احكمة الدستورية الي تكون ي تثر ǿذ  الراتبية ص
عملها أمام عملية موازنة بن حقن يضمنهما الدستور. وكانت اŭسألة لتكون بسيطة 
لو اقتصر إجراء الرقابة على السلطة السياسية الي حتكر سلطة ااخطار إذ تتشارك 

، لكنه صار أكثر تعقيدا بإقرار آلية اŭؤسسات اūاكمة عموما اإšا  السياسي نفسه
الدفع بعدم الدستورية الي تسمح لأفراد بالتدخل ي إجراء الرقابة من خال إثارة مدى 

 الدستورية أمام احكمة. ففي ǿذ  اūالة تتباين معاير اŭوازنة بن اūقوق.

 ثرǽ على استقرار ااستثمارأو  ةالدفع بعدم الدستوريثانيا: 

بناء على إحالة من الدستور أنه مكن إخطار احكمة الدستورية  195تنص اŭادة 
من احكمة العليا أو جلس الدولة على إثر دفع يقدمه احد اأطراف يدعي فيه خال 

الذي يتوقف عليه مآل  و التنظيميأ احاكمة أمام جهة قضائية أن اūكم التشريعي
دد القانون الشروط  23،لي يضمنها الدستورالنزاع ينتهك اūقوق واūريات ا وُ

 واŭوضوعية لقبول الدفع. 24اإجرائية
 25يشرط إرسال ǿذا الدفع أن يتوافر فيه ما يلي: إذ
أن يتوقف على اūكم التشريعي اŭعرض عليه مآل النزاع أو أن يشكل أساس  -

 اŭتابعة.
يكون اūكم التشريعي قد سبق التصريح مطابقته للدستور من طرف اجلس  أا -

 الدستوري باستثناء حال تغر الظروف.
 أن يتسم الوجه اŭثار باŪدية. -

وإذا كان الشرط اأول ا يثر إشكاا تقنيا كبرا، فإن ما يليه ليس بسيط التكييف.  
سبق الفصل مطابقته للدستور تتعلق بالقوانن العضوية أين ميز اجلس الدستوري  فعدم

بن الدستورية واŭطابقة. كما أن فكرة تغر الظروف مرنة وإن كانت تتعلق بتعديل 
أما اŪدية  ، وتعود للسلطة التقديرية للقاضي.إعماŮاصعب ال فمنالدستور أساسا 

وǿي معيار غر دقيق، فما يرا  قاض جدي قد خالفه فمفادǿا ضبط عمليات اإحالة، 
 فيه آخر. ذلك ما ُول دون إخطار اجلس الدستوري بكل اūاات.
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يطرح اإشكال أنه ي حالة رفض إرسال الدفع بعدم الدستورية، فإن ǿذا القرار 
فتبقى إحالة الدفع  بعدم الدستورية رǿن إرادة اŮيئات  26.حديدا غر قابل لإعراض

 27،حكمةالقضائية إا ي حالة عدم الفصل خال اآجال أين ُال النص تلقائيا للم

ي  كمة الدستوريةلكن القانون م يبن أحكام ǿذ  اإحالة التلقائية خاصة وأن اح
أنه ا توجد أية تراتبية أو عاقة عمل وفقا آلية اإخطار التلقائي، كما تاŪزائر ا 

 بالتدخل. اوبن اŭؤسسات القضائية تسمح Ů اوظيفية أخرى بينه

لذا، تبقى مسألة اإحالة حبيسة إرادة القاضي أين تلعب قناعاته دورا Űوريا. فمثا 
ي فرنسا، وبسبب التمحيص الذي تتعرض له الدفوع، فإن اإخطار بشأن ميثاق البيئة 

وحŕ أن اغلب قرارات اجلس الدستوري الفرنسي بشأن ميثاق البيئة ي  28در.لفرنسا نا
حالة اŭسألة اأولية لعدم الدستورية كانت جرد إنذار موجه للمشرع للتخلي عن سياسة 

فقد خطر اجلس بشأن قوانن أين  incompétence négative .29اختصاصاتهتوسيع 
اجلس الدستوري الفرنسي بشأن  متتواجه عدة اعتبارات ُميها القانون كما حدث أما

 31أين كان عليه اŭوازنة بن عدة مصاŁ. 2118جوان  19ي   OGMقانون 
تثار إشكاليات كثرة بسبب إجراء الدفع بعدم الدستورية فيما يتعلق بقانون 

بسبب  ينشئذلك أن النظام القانوي اŪزائري -1-أو التنظيمات اŭتعلقة بهستثمار اا
خصوصية الدور ااجتماعي للدولة تناقضات كثرة ي حالة إعمال عدة حقوق تنظمها 

  -2-قوانن الدولة 
 إشكاليات الدفع بعدم الدستورية في مجال ااستثمار-1

من حيث عدم ثبات القوانن  الرقابة الاحقة تؤثر سلبا على اأمن القانوي -
 وهديد استقرار ااستثمار.

إخضاع أǿم اأحكام اŭتعلقة بااستثمار )اūوافز الي ينظمها مرسوم تنفيذي(  -
 للتنظيمات الفرعية من شأنه اŭساس باūرية.

الي يتسم ها قانون ااستثمار تتناسب إى حد كبر مع القانون اŬاص  31 اŭرونة -
لكن جال إعماله مس إى حد بعيد مؤسسات الدولة، وǿذا ما يصعب عمل 

 احكمة الدستورية.  
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القرار الذي يتضمن إلغاء قانون غر دستوري ملزم للقاضي واأفراد من جهة، كما ǿو  -
إصدار القانون نفسه من جديد حŕ ولو كان ي ملزم للمشرع الذي يلتزم بعدم 

، لكن اتساع جال ااستثمار يؤثر على اŭبدأ إذ يصعب تبن إن كان صياغة أخرى
 .القانون الصادر صياغة جديدة للقانون غر الدستوري أو حكما تشريعيا ختلفا

القانون موضوع الدفع قد يكون أساسا لنشأة مؤسسات أو استثمارات حجم  -
نية الدولة، م يتم إلغاؤ  إذا كان خالفا للدستور Ųا يؤثر على استقرار ميزا

 ااستثمار أو عرقلته إى حن الفصل فيه )أجل ťانية أشهر(.
غر دستوري على  أو تنظيميا أن نصا تشريعيا ةالدستوري كمةاح تإذا اعتر  -

 كمةأساس الدفع فإن النص يفقد أثر  ابتداء من اليوم الذي ُدد  قرار اح
ثر  ابتداء من تاريخ القرار أşاف اūاات اأخرى أين يفقد النص  32ةالدستوري

نفسه، وابد أن ااختاف يكمن ي صعوبة البت بشأن اūقوق احمية واŭراكز  
بشكل قانوي مثا بن حق اŭلكية أو حرية التجارة، أو حرية القانونية اŭكتسبة 

البحث العلمي واūق ي بيئة سليمة ا مكن أن نفاضل أن اأمر يتعلق حقوق 
. وǿذا يؤثر على استقرار ااستثمار إذ ينشئ ارتباك وا مشروعة ُميها الدستور

من طرف اŭواطنن،  أمن بسبب إمكانية إلغاء القوانن الدستورية على إثر دفع
 خاصة وأن حقوقهم ااجتماعية وااقتصادية تستغرق جال ااستثمار.

 اتساع مجال القوانين المخالفة للدستور في ميدان ااستثمار-2

 جهةحريه ااستثمار ومن  جهةمس من  الدستوريةاذا كان موضوع الدفع بعدم 
ووجد اجاي، البيئة السليمة...حقوق يضمنها الدستور كاūق ي الصحة، التعليم 

؟ هما ُكم بعدم دستوريتهيّ أحد اūقن فأالدستوري نفسه مضطرا على تغليب  القاضي
تتفاقم ǿذ  اŭعضلة الدستوري ي النظام القانوي اŪزائري نظرا Ŭصوصيته ااجتماعية، 

 وǿو ما تبنه اأمثلة التالية:
لقانون ي جال الضرائب بالنسبة التسهيات واامتيازات الي ينص عليها ا -

فبينما تثقل كاǿله روابط  -اŭوظف مثا-للمستثمر ا يستوعبها اŭواطن العادي 
الواء مع اإدارة والضرائب اŭفروضة عليه يتلقى اŭستثمر تسهيات قد مس مبدأ 
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اŭساواة ي أداء اأعباء الضريبية، فقد تكون أساسا لدفع جدي أمام احكمة 
 أن مدى دستورية القانون.بش

- 16مر رقم اŭتعلق بتتميم اأ 22 -22القانون رقم فإذا أخذنا على سبيل اŭثال 
 13- 16مر رقم يتناقض مع اأوالذي   2022ديسمر 18الصادر بتاريخ  13

حق اŭوظف ي  لىع . إذ ينص اأولالعمومية الوظيفةاŭتضمن القانون ااساسي العام 
لغرض انشاء مؤسسه لكن ǿذا يتناقص مع ما ورد ي القانون  ااستثنائية العطلة

الي على حرمان اŭوظف  151 اŭادة الذي ينص ي العمومية للوظيفةااساسي العام 
 43 اŭادةنشاط مربح وايضا  تأسيسعلى ااستيداع من  اإحالة ةاŭستفيد من وضعي

الي تنص على ان خصص اŭوظفن كل نشاط مهي اŭهام الي اسندت اليهم وا 
 .مكنهم Ųارسه نشاط مربح ي اطار خاص مهما كان نوعه

ستثمار ي اŪزائر من اǿم القوانن الي تعتمد عليها الدولة ي سياستها قانون اإ -
الي هدد البيئة أنه  خرى من أكثر القواننأالتنموية ااقتصادية لكنه من ناحية 

 إذيهدف إى ترقية ااستثمار كغاية أساسية لذا يفرض إضفاء البعد البيئي عليه. 
على أن تنجز ااستثمارات ي ظل احرام القوانن اŭتعلقة  قانون ااستثمار نصي

، وǿي واسعة جدا وتستغرق كثرا من اأحكام وǿذا ما يوسع من حماية البيئة
 ورية لفحص مدى دستورية قانون أو تنظيم متعلق بااستثمار.الكتلة الدست

أما بالنسبة لسبق الفصل ي القانون وهائية قرار احكمة قد يؤدي إى افات قوانن   -
 كثرة من الرقابة الاحقة خاصة تلك الي ţضع للرقابة السابقة اإلزامية كقوانن اŭالية.

التنظيمات قد يؤثر إجابا أو سلبا: من جهة حديد مدة شهر ŭراقبة مدى دستورية  -
استقرار اŭعامات ولكن قد يؤثر ذلك على حق اŭستثمرين إذا كان القانون مس 

 باأطراف وقد سبق الفصل فيها وفقا آلية الرقابة السابقة.
فرغم ما أضفته آلية الدفع بعدم الدستورية من دمقراطية على النظام الدستوري، إا 

ها ا خلو من صعوبات تقنية قد تؤثر بشكل أو بآخر على استقرار ااستثمار أن تفعيل
ا سيما بوجود كثر من التباين بن اأǿداف اأساسية للقوانن ذات الصلة. ذلك ما 
يتطلب موازنة موضوعية عميقة بن اسراتيجية الدولة ااجتماعية وضمان ماية اūقوق 
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كمة الدستورية بوسائلها احدودة البت ي الصراع واūريات. إذ يقع على عاتق اح
 التقليدي بن ااšاǿن الليراŅ وااجتماعي الذي حملته القوانن اŪزائرية. 
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 خاتمة. 
وتوفر اŭوارد بأدَ  وماية البيئة لفائدة حقيق اإكتفاء أولويات ماية اūقوقتراجع 

التكاليف، فينعكس ذلك بشكل واضح على اأولويات اūكومية وااšا  التشريعي ي 
 الدولة أين تشجع القوانن مصادر الدخل بدل حمل أعباء إضافية.

كذلك، ا ينحرف القاضي عن ااšا  العام، ويغلب اŭصلحة العامة اآنية، فبن 
اية البيئة، تظل اأولوية ي دولة تعاي أزمات اقتصادية ŭا قانون ااستثمار وقانون م

تقنيا وا يتعلق بدراسة مدى مائمة  احكمةُل اŭشكات اآنية. فإذا كان عمل 
القوانن أو أسباها، فإنه ا ملك سلطة تقديرية وا مكنه توسيع جال رقابته إذ يكتفي 

 فعالية رقابته.  ا يضيق منŲ غالبا بتفسر النصوص حرفية
على مدى قوة مؤسسات اجتمع  الدستوريةلذا، تعتمد فعالية اإجراءات الرقابية 

لكن ǿذا اūق.  ǿذا الدفع بعدم دستورية القوانن الي مس من خالاŭدي واŭواطنن 
  :ǿذا اإجراء بعدة عراقيل اإجراء يصطدم

 ية.عدم استقالية القضاة وتبعيتهم للسلطة التنفيذ -
على اŭؤسسات اŭرافقة للنشاط  -الوزير اأول-اإبقاء على ǿيمنة اإدارة  -

 ااستثماري من شأها التأثر سلبا على حياد اإدارة.
مركزية القرار، غموض بعض اأحكام القانونية )خاصة ي جال اūوافز( تسمح  -

 بتدخل اإدارة Ųا خلق فضاء واسعا للفساد.
غالبا ما نتكلم عن الفساد اإداري كمعرقل لعملية ااستثمار وا نوسع منظور  -

الفساد ليطال اŭستثمرين خاصة اأجانب الذين يلجؤون للدول النامية لاستفادة 
 من التخلف اإداري، التكنولوجي والقانوي هربا من الضرائب واأعباء اŭرتفعة. 

ة ي حديد تاريخ فقدان النص أثر  إذا كان السلطة التقديرية للمحكمة الدستوري -
غر دستوري تؤثر على مناخ ااستثمار خاصة وأن استقرار اŭعامات ي اŪزائر 

 وتكييف القوانن وفقا Ůذا اŭقرب اŪديد تتطلب وقتا. 
نظام إعادة ااستثمار معقد وا يسمح ممارسة رقابة فعالة نظرا لاستثناءات الواردة  -

 عليه.
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دد  حمن دستور اŪزائر عدة تساؤات أمها التاريخ الذي  198ثر نص اŭادة ي -
. ويبدو جليا أن اأمر متعلق باŭراكز القانونية واūقوق اŭكتسبة ةالدستوري احكمة

 ،Łصاŭوازنة بن اŭالة تطفو فكرة اūذ  اǿ ل النظر. يŰ على إثر صدور القانون
ا حقوق ضمنها القانون، حقوق متواجهة لكنها إذ يتمتع طرفان، كل على حد

 مشروعة أساسا، فهل يدفع ي ǿذ  اūالة اŭواطن ťن إصدار قانون غر دستوري؟ 
فعموما ا ُقق ǿذا ااšا  التشريعي اŭنفتح اأǿداف اŭسطرة ي القانون وأمها 

ن ترتبط بتدخل حييد اإدارة؟ أن اŭشكلة الي يعاي منها اإستثمار أعمق من أ
اإدارة والقيود السابقة، بل تعود أساسا لطبيعة وظيفة الدولة. إذ تنصرف أولويات 
التشريع غالبا إى šسيد وظيفة الدولة اإجتماعية، والي ا تتحقق إا بتوافر رؤوس 
اأموال الي تتأتى إما من الريع النفطي أو من عائدات ااستثمار، Ųا يعقد عمل الدولة 

 حقيق التوازن بن التزاماها ااجتماعية وسياسة اانفتاح اūديثة.  ي
إذ قيدت حرية ااستثمار ي إطار الدستور ااجتماعي للجزائر بالوظيفة السامية 
للدولة من جهة وباūريات الي يطاŮا ǿذا النشاط، فاūق ي بيئة سليمة حق عاŭي 

أخذ بعدا داخليا مرتبطا بظروف اجتمع فتضع مبادئ دولية بينما التنمية اŭستدامة ت
على عاتق اŭستثمر جهود الدولة. أما احكمة الدستورية فيقع عليها عبء šسيد ǿذا 
التحول ي سياسة اūكومة من خال وظيفتها اūمائية للحقوق واūريات Ųا يوسع من 

  جال عملها إى اŭائمة واأسباب.
 ي سبيل توسيع جال عمل احكمة الدستورية فيما يتعلق بقوانن ااستثمار نقرح مايلي:

ستثمار خاصة )اŭراسيم التنفيذية( ي جال اإعدم ااعتماد على التنظيم الفرعي  -
وبيان تطبيق أحكام اūوافز  ستغالق بكيفيات ااستفادة من مزايا اإفيما يتعل

واإعفاءات، وإخضاع القوانن اŭتعلقة ها للرقابة القبلية للمحكمة الدستورية 
 ارتباطها مبدأ دستوري يتعلق بواجبات اŭواطنة.

إخضاع القوانن اŭتعلقة بااستثمار للرقابة القبلية على دستورية القوانن نظرا  -
 وضمانا استقرار اŭعامات.إمكانية وجود العنصر اأجني، 
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فعالية احكمة الدستورية ي الرقابة تعتمد على أمرين: استقالية القضاء ي مواجهة  -
السلطتن التشريعية والتنفيذية واستقالية القاضي، توسيع جال اختصاص احكمة 

 الدستورية وما أمران نسبيان ي النظام اŪزائري.
ثمار وعموما ي جال اūقوق واūريات، لئا يكون تكوين القاضي ي جال ااست -

 بسبب قلة خرته عائقا دون إحالة القوانن للمحكمة الدستورية.
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 القرƓ العقاري كآلية لتطوير الاستثمار العقاري
The mortgage as a mechanism for developing real estate 

investment 
 

 قالمة 1945ماي  8جامعة / مونةاتي ـــــــــــــقم .د
Meguellati.mouna@univ-guelma.dz 

 قالمة 1945ماي  8جامعة  /مريم  كاويــــــفل .د
felkaoui.meryem@univ-guelma.dz 

 :الملخص
 وتنفيذي قانوي إطار لوضع ملحة حاجة ǿناك السكن، على الطلب تزايد مع

 أحدǿا اإسكان، جال ي اسراتيجيات عدة اūكومة تبنت وقد عليه، اūصول لتسهيل

 من القطاع مويل خال من اإسكان ي لاستثمار اŭالية اŭؤسسات دعوة ي يتمثل
 العقارية، القروض باسم اŭعروف النهج، اǿذ ويأخذ ختلفة، بشروط قروض تقدم خال

 والذي للمقرض، اŭال من مبلغًا اإقراض مؤسسة أو البنك خاله من يقدم عقد شكل

 عقار شراء تسهيل ǿو القرض ǿذا من الغرض عقارياً. مطوراً أو عادياً فردًا يكون أن مكن

  رفعه. أو توسيعه أو šديد  أو تشييد  أو
 والفوائد عليها اŭتفق اأقساط مع اŭتبقي اŭبلغ بسداد اŭقرض يلتزم اŭقابل وي

 اŭقرض التزام لضمان كافية ضمانات إنشاء يتم ذلك، إى باإضافة مسبقا. احددة
 العقاري. القرض باسم عادة اŭاŅ الرتيب ǿذا إى ويشار الديون. بسداد

 ر.ستثمااإ-التمويل-العقاري القرض المفتاحية: الكلمات

ABSTRACT: 

with the increasing demand for housing, there is an urgent need 

to develop a legal and implementation framework to facilitate 

access to housing. the government has adopted several strategies in 

the field of housing, one of which is to invite financial institutions 

to invest in housing by financing the sector by providing loans on 

different conditions. this approach, known as home loans, takes the 

form of a contract through which a bank or lending institution 

advances a sum of money to the borrower, who can be a private 

individual or a real estate developer. the purpose of this loan is to 

mailto:felkaoui.meryem@univ-guelma.dz
mailto:felkaoui.meryem@univ-guelma.dz
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facilitate the purchase, construction, renovation, expansion or 

upgrading of a property.  

in return, the borrower is obligated to pay the remaining amount 

with the agreed upon installments and pre-determined interest. in 

addition, sufficient collateral is created to ensure the borrower's 

obligation to repay the debt. this financial arrangement is 

commonly referred to as a mortgage. 
keywords: real estate loan-financing-investment. 

 مقدمة:
 وŤويل واŭواطن، للدولة الشاغل والشغل الغة أŷية ذات اŪزائر ي السكن أزمة تعد

 واŭاŅ، اŭصري القطاع ي أŷية Ůا العقارية القروض آلية طريق عن  السكǼية اŭشاريع

 الشراء ůاات ي الازم التمويل لتوفŚ القانونية اآليات أǿم من يعد العقاري فالقرض

 الŖ اŬانقة السكن أزمة ظل ي خاصة العقارات  وإصاح وصيانة وŢسś  والŗميم

 فوري، نقدي بثمن اǼŭاسب السكن على Źصل أن اŪزائري اŭواطن على فيها يصعب

 لتسهيل وقانوي عمل إطار إŸاد ملحة ضرورة أصبحت السكن على الطلب تزايد  وأمام
 ومن السكن ůال ي سŗاتيجياتاإ من دالعدي الدولة تبǼت إذ عليǾ، اūصول عملية

 عن القطاع Ťويل خال من السكن، ůال ي لاستثمار اŭصرفية اŭؤسسات دعوة بيǼها

 الŖ اآلية ǿذǽ العقارية القروض عليǾ يطلق ما وǿذا اآجال űتلفة قروض تقدم طريق

 اŭقŗض إń الǼقود من مبلغا اŭقرضة اŭؤسسة أو البǼك خالǾ من ǼŻح عقد شكل أخذ

 أو ببǼائǾ القيام أو مسكن شراء هدف وذلك عقاري، مرقيا أو عادي فردا يكون قد الذي

Ǿأو ترميم Ǿأو توسيع ،Ǿض يلتزم أن مقابل إما وذلك تعليتŗقŭعلى بقي ما بدفع ا Ǿعاتق 
 قيامǾ تضمن كافية ضماات أسيس إń إضافة مسبقا، عليها متفق وفوائد كأقساط

 العقاري. القرض تسميتǾ على يوصف ما وǿذا الدين، سدادب
 السكن اقتǼاء تشجيع على تعمل الŖ اŮامة اجاات من العقاري القرض يعد

 وكذا العقار أزمة من للحد الدولة مساعي مع للمشاركة اŬاصة اأموال رؤوس واستقطاب

 الورقة ǿذǽ ي احورية اإشكالية تثار ذلك على بǼاء العقاري، ااستثمار تطوير ي اŭساŷة

 يتحول أن العقاري للقرض مكن كيف التاŅ: الǼحو على صياغتها Żكن والŖ البحثية
ńالعقاري؟ ااستثمار وتطوير السكن أزمة حل ي فعالة آلية إ  
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 التالية: اŬطة ضمن عنها اإجابة سنحاول الي اإشكالية وǿي
 عقارية:ال القروض مفهوم اأول: محورال

  للموارد ااستثمار أوجه أǿم وǿي البنوك، ها تقوم الي اأنشطة أǿم من القروض تعد
 القطاع ي أمية له العقارية، القروض طريق عن السكنية اŭشاريع ومويل للبنك، اŭالية

 بالقروض اŭقصود حديد اŭبحث ǿذا خال من سنحاول ذلك على بناء واŭاŅ، اŭصري
 يلي: ŭا وفقا مطلبن خال من القانونية طبيعتها وتبيان العقارية،

 وخصائصها: العقارية القروض تعريف أوا:
 العقاري: القرض تعريف  -1

 مويل ي أو بالفعل، قائمة مباي مويل ي تستخدم الي القروض تلك بأها عرفت

 على القرض خاŮا ديسد سنة 31 إى استحقاقها تاريخ متد وقد جديدة مباي إنشاء

 (1)أجله. ُل عندما واحدة دفعة يسدد أو أقساط

 تصرف حت مالية مؤسسة أو شخص يضع أن إى هدف قانونية عملية بأنه: وعرف 

 مقابل ي العقارات أحد لتملك أساسية بصفة ţصص مالية مبالغ اأشخاص أحد

 إمام النقدية السيولة توفر إى يهدف الذي العقد ǿو أو اŭدين الشخص يقدمه ضمان
 (2)عقار. حسن أو بناء أو اءشر  العقار" على الواردة اŭعاملة وإųاز

 واأعمال اأشغال مويل إى هدف الي اŭالية، العمليات ختلف بأنه: عرف كما

 والي اŭنتهجة للتنمية الدولة سياسة إطار ي العقارية اأماك على ترد الي والنشاطات

 اأشغال هذ  القائمن لصاŁ القرض مؤسسات اŭالية مؤسساها طريق عن الدولة توفرǿا

 اآجال ي ذلك عن اŭرتبة والفوائد أموال من Ůم منح ما بتسديد ǿؤاء يلتزم أن على

 (3)قانونا. احددة

 مبلغ ةملكي بنقل -القرض مؤسسة – اŭقرض مقتضا  يلتزم "عقد بأنه: أيضا ويعرّف 

 إųاز مويل ي ليستهلكه أو ليستعمله العقاري، اŭرقي أو الفرد اŭقرض إى النقود من

 للمقرض، الازمة الضمانات بتقدم اŭقرض التزام مقابل عقاري، طابع ذات عملية

 ي احددة والكيفيات اآجال ي عليها اŭتفق الفوائد ودفع القرض، مبلغ وتسديد
 (4).العقد"
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 رǿن بعقد وثيقا ارتباطا ترتبط كوها الرǿينة بالقروض أيضا العقارية القروض ىوتسم

 اŭاŅ، العجز حالة ي الدين لسداد ضمانا اŭقرضة اŮيئة لصاŁ اŭقرض بن اكتسابه يتم

 اŭقرض. إفاس أو إعسار أو
  العقاري: القرض خصائص 

  رضائي: عقد العقاري القرض  -2-1
 ناحظ اŪزائري، اŭدي القانون من 451 اŭادة نص وباستقراء العامة للقواعد بالرجوع

  تاقي فبمجرد أطرافه، إرادة تطابق مجرد ينشأ رضائي عقد ǿو العقاري القرض عقد أن

ونظرا لغياب نصوص  اŭقرض، إى اŭقرض من القرض مبلغ ملكية تنتقل والقبول اإجاب
القرض العقاري، فاأصل أنه عقد رضائي، لكن اŭمارسة تقتضي تشريعية تنظم عقد 

بغر ذلك أن عقد القرض يكون ي شكل مكتوب، الشيء الذي يطرح معه تساؤل 
م ǿي جرد وسيلة لإثبات؟ ونظرا لعدم أحول نوع ǿذ  الشكلية، ǿل ǿي لانعقاد؟ 

الشكلية اذن ي وجود النص القانوي الذي يستوجب حرير العقد ي شكل مكتوب، ف
 (5).عقود القرض ماǿي إا لإثبات

 مالي: ائتمان عقد العقاري القرض -2-2
 على التعامل جال ي للتمويل الازمة اŭوارد توفر ǿو العقاري القرض عقد جوǿر إنّ 

 اانتفاع جرد يستهدف ا فإنه العقاري القرض عقد بإبرام اŭقرض يقوم وحينما العقارات،

 شراء إما وǿي Űددة غاية حقيق إى اŭال ǿذا خال من يسعى وإما القرض، Űل باŭال

 من اائتمان منح  يتم العقاري القرض عقد فبواسطة ذلك وعلى  ترميمه، أو بناء  أو عقار
 على اŭقرض الشخص حصول به يراد  فاائتمان (6)،نقدي أداء شكل ي لطالبه اŭمول

 ǿذا مثل اŭقرض الدائن منح وا معينة، مدة خال بردǿا االتزام مع النقود، من معينة كمية

 الوفاء له تكفل وتأمينات ضمانات من يقدمه ŭا أو لذاته به اŭوثوق للمدين إا اائتمان

 قرض نقدية، صورة ي منح إذ اائتمان منح جوǿر  العقاري القرض يكون وبذلك بالدين،

 ťن وǿو اŭقرض، اŭدين على لدين وفاء وǿي  غاية لتحقيق (7).اŭقرض إى اŭمول قبل من

 عقار. إصاح أو ترميم أو لبناء اŭقاولة أجرة أو شراؤ  اŭراد العقار
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 المتراخي: التǼفيذ ذات الفورية العقود من العقاري القرض  -3
 دفعة اŭقرض يدفعه أن مكن إذ اŭقرض اŭبلغ ǿو العقاري، القرض ي االتزام جوǿر

 حسن أو الرميم أو البناء أعمال إųاز معدل حسب أو ااتفاق حسب دفعتن أو واحدة

 متتالية، أقساط شكل على اŭبلغ رد ي اūق العقاري القرض لطالب يكون م ومن العقار،

دد  وكذلك تسديد  ومواعيد للمقرض،  بأدائه اŭلتزم القرض مبلغ قدارم الطرفن اتفاق وُ
 التمويل تكلفة ومقدار "اŭستهلك" القرض طالب برد  يلتزم الذي القرض دين مقدار

 أن إذ حديدǿا ي للزمن عاقة وا اأخر، Ůذا والقانونية اŭالية العملية  تكاليف وميع

 القرض عقد أطراف من طرف كل أداء مقدار ي يؤثر ا عارضا يعتر الزمن عنصر

 وقت من التنفيذ زمن لتحديد ضرب أجل كونه من الزمن دور يتعدى وا العقاري

 أن للمقرض أن تنظيمي إجراء ǿي اأقساط تسديد مواعيد أن يؤكد وŲا (8)،التعاقد

 بعضه. أو كله، القرض مبلغ سواء بالوفاء يعجل
  بفائدة: عقد العقاري القرض -4

 قروض  نوعن إى اŭدي القانون أحكام وفقا ااستهاكية القروض نقسمت

 التشريعات معظم عكس وعلى اŭشرع قرر  بفائدة استهاكية قروض جانية، استهاكية

 جانية، قروض دائما اأفراد بن اŭرمة اŭدنية ااستهاكية القرض عقود تكون أن اأخرى
 أو ماا يقرض أن مقابل شكله أو طبيعته كانت مهما جرأ يتقاضى أن فرد أي جوز فا

 أمر ǿو اأفراد يرمه الذي القرض عقد ي ťن أو أجر تقاضي إن للغر، أخر مثليا شيئا

 Űددة. معينة، حاات ي اŭشرع به  يرخص استثنائي
 لديها أموال إيداع  حالة ي القرض ŭؤسسات "جوز ج م ق 455 اŭادة تنص  :01 الحالة

 تعتر ،اادخار" لتشجيع باŭالية اŭكلف الوزير من قرار موجب قدرǿا ُدد فائدة منح أن
 اŭودع، الفرد ǿو فيها اŭقرض قرض، عمليات اŭالية اŭؤسسة لدى اأموال إيداع عملية

 منح أن وجيز اŭشرع يرخص وعليه اŭال، لديها اŭودع القرض مؤسسة ǿو واŭقرض

 الي اأموال وتوظف تستخدم أن مقابل للفرد فائدة شكل ي أجرا القرض مؤسسة

 القرض ŭؤسسات جوز" أنه: على ج م ق 456 اŭادة فتنص 12 اūالة أما لديه أودعها

 قدرǿا ُدد فائدة تأخذ أن الوطي ااقتصادي النشاط تشجيع قصد قروضا منح الي
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 اŭؤسسة بن ترم الي ااستهاكية فالقروض وعليه باŭالية" اŭكلف الوزير من قرار موجب

 بل عادية، قروض ليست اūقيقة ي ǿي مقرض كطرف والفرد مقرض كطرف اŭالية

 للمبدأ تكريسا وǿذا الفوائد اشراط جاا تفتح الي اŭصرفية القروض فئة ضمن تدخل

 القروض فتعتر الترع، نية فيه تفرض ا  البنك يرمه الذي القرض عقد بأن يقضي الذي

 (9).اŭصرفية والعادات والعرف القانون بقوة بفائدة قروضا القرض مؤسسات عن الصادرة
 نموذجي: عقد القرض عقد -5

 يعرف العقد النموذجي بأنه العقد اŭطبوع مسبقا، ومنهم من عرفه على أنه:
ويعتر القرض العقاري من العقود  الǼموذجية في صيغة مكتوبة"مجموعة من الشروط "

اŭصرفية، ţتص ممارسته مؤسسات القرض، يأخذ صورة العقد النموذجي، فيتم 
إعداد  وšهيز  من قبل مؤسسة القرض من أجل ضمان السرعة ي وترة إبرام العقود 

ǿذا اجال يطرح التساؤل عن وإتباع وترة اūياة العصرية الي تزداد يوم بعد يوم وي 
 مدى إلزامية ماذج عقود القرض العقاري بالنسبة أطرافه؟.

 :سبة للمقترضǼا ملك أي سلطة ي حديد مضمون العقد وشكله وليس له  بال
 أي خيار سوى إمضاء العقد أو رفض التعاقد.

 سبة للمقرضǼة موجب إن الشروط الي يفرغها البنك ي العقد النموذجي معرف :بال
يقصد بشروط البǼوك، المكافآت والتعريفات »13-94من النظام رقم 3اŭادة 

والعموات وغيرǿا المطبقة على العمليات المصرفية التي تقوم بها البǼوك 
 :من نفس النظام 5فهي ملزمة Ůا حسب ما جاء ي اŭادة ، »والمؤسسات المالية

تحترم بصرامة الشروط التي يجب على البǼوك والمؤسسات المالية أن «
(10).»حددتها والمطبقة على العمليات المصرفية

 

 ثانيا: الطبيعة القانونية للقرض  العقاري:
إن القرض الذي يتم بن اأفراد أي بن شخصن بغرض بناء أو شراء عقار ǿو 
قرض استهاكي خضع للقانون اŭدي، وقد يثار التساؤل حول طبيعة القرض العقاري 

ما يكون أحد أطراف  عقد القرض شخصا معنويا "مؤسسة مالية" والطرف اأخر عند
 شخصا طبيعيا أو معنويا من القطاع اŬاص.
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إن حديد الطبيعة القانونية للقرض العقاري ي اūالة الي يكون فيها اŭقرض مؤسسة 
أثر ة مصرفية تتمالية يطرح العديد من اإشكاات أن القرض ي ǿذ  اūالة عملي

الذي قد يؤثر على مضمون العقد وخصائصه وكيفيات  ءالشي، بالشروط اŭصرفية
تنفيذ ، أما بالنسبة للمقرض فهو عبارة عن تصرف استهاكي فهل مكن القول أن 
عملية القرض ǿنا قرض استهاكي مدي، والشخص اŭستفيد منها مستهلك خضع 

 لقوانن ماية اŭستهلك.
لإجابة عن ǿذا السؤال وجب حديد طبيعة عقد القرض العقاري بالنسبة لكل من 

 (11).اŭقرض واŭقرض

 المالية" والمؤسسات "البǼوك المقرض للطرف بالǼسبة   -1
 تطرق مسمى عقدا باعتبار  مدي طابع ذات عملية  مبدئيا القرض عملية تعتر

 قام إذا التجاري الطابع يكتسي ولكنه ،بعدǿا وما 451 اŭواد ي تنظيمه إى اŭدي القانون
 قروض شكل ي ومنحها الودائع توظيف على البنك ويقوم الربح، حقيق هدف التاجر به

 الي البنوك عمليات من بوصفه البنك به يقوم العمل وǿذا فائدة، حصيل مقابل وذلك

 مضمونا كان ولو البنك إى šاريا عما ويعد واŭضاربة، التداول ي الوساطة على تقوم

 (12).الربح حقيق هدف به قام إذا التجارة الصفة به ويكتسب عقاري، برǿن

ا نزاع ي اعتبار العمليات اŭصرفية الي šريها البنوك واŭؤسسات اŭالية من  إنه
عقود وتصرفات مع العماء ما فيها عقد القرض العقاري، تعد من قبيل اأعمال 

 (13).التجارية بالنسبة ŭؤسسة القرض سواء كان بنكا أو مؤسسة مالية
 بالǼسبة للمقترض:  -1-1

جمع القرض العقاري بن عمليتن تبدوان من بن اأعمال التجارية وما عملية  
ااقراض الي تعتر عما مصرفيا وعملية إųاز اŭشروع العقاري بالنسبة للرقية العقارية، 
الشيء الذي يوحي بأنه عمل šاري لكن عملية القرض ǿذ   إذا كان الغرض منها 

يست عما استهاكيا بل ǿي عمل استثماري خاصة إذا كتساب سكن أو عقار فهي لا 
اعترنا العقار من اأولويات الي يسعى اأفراد إى اكتساها دون السعي إى حقيق الربح 
 Ņالة قرضا استهاكيا وبالتاūذ  اǿ مكن اعتبار القرض ي Ņتاجرة ي العقار وبالتاŭوا ا
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شراء سيارة أو أي شيء أخر، أي أن حديد فهو قرض مدي مثله مثل القرض اŭخصص ل
ج أدرج  ق م 456كما أن اŭشرع ي اŭادة ǿذ  الطبيعة يتعلق بالغرض من القرض،  

القروض الي منح لأفراد ضمن الفصل اŭتعلق بالقرض ااستهاكي، Ųا يوحي أن اŭشرع 
أما القروض قصد جعلها ţضع للقانون اŭدي بغض النظر عن كوها عملية مصرفية، 

العقارية بن مؤسسات القرض واŭتعاملن ي الرقية العقارية تعتر عقودا šارية، إذا كان 
الغرض من إųاز العقارات بيعها أو تأجرǿا حيث أن كا طري عقد القرض تاجر لكن 
إذا كان اŭتعاملون العقاريون يقومون بعمليات إųاز العقارات ūاجاهم اŬاصة فإهم 

وي اأخر مكننا القول أنه بالنسبة للمقرض أن يكون  (14).ف مدي ي عملية القرضطر 
القرض ذو طبيعة مدنية إذا كان اŭقرض غر تاجر وم يكن الغرض من القرض استخدامه 
ي عمل šاري، أما اذا كان اŭقرض تاجرا، واقرض لشؤون تتعلق بأعماله التجارية أو  

بغرض استخدام النقود اŭقرضة ي عمل šاري فيكون القرض كان غر تاجر واقرض 
ومنه نستخلص أن عقد القرض العقاري جمع بن  (15)العقاري بذلك ذو طبيعة šارية

الطبيعة التجارية وكذا اŭدنية )اي ااستهاكية(، Ųا يدفعنا للقول أن ǿذا القرض ǿو ذو 
 العقد، وكذا الغرض منه.طبيعة ختلطة ي اغلب اأحيان حسب صفة أطراف 

 المحور الثاني: مخاطر القرض العقاري وضماناته
 أوا: المخاطر المرتبطة  بالقرض العقاري: 

تعد القروض العقارية كقروض إستثمارية اأكثر خاطرة أها تؤدي إى  خاوف 
ųخاطر الي هدد إŭميد السيولة ، وعدم إمكانية إسرجاعها، وتوجد العديد من اš اح

 :Ņا على النحو التاŮ عملية القرض العقاري سنتطرق 
 المخاطر الداخلية:  -1

ويقصد به تقييم قدرة الزبون اŭقرض على التسديد وذلك من الخطر المالي:   -1-1
 خال معرفة وضعيته اŭالية بتحليل وثائقه اŭالية و احاسبية.

من حيث اŭدة ويكون متعلق بطبيعة القرض الخطر الخاص بعملية القرض:   -1-2
 والغرض منه.
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(16).وǿو مرتبط بسلوك وكفاءة الزبون الخطر الخاص بالقدرة الشرائية:  -1-3
 

 من التأكد جب أي للمقرض القانونية الوضعية به ويقصد القانوني: الخطر -1-4

 البنك يتعرض ا حŕ يقدمها الي الوثائق صحة من والتأكد مارسه الذي النشاط

 اŭؤǿل غر الزبون ǿذا بسبب كبرة مشاكل ي يدخل أو بعد فيما قانونية ŭساءلة
  بن: وميز

 صياغة يستلزم القروض كبقية قاريالع القرض فتح القروض: بتحرير متعلقة مخاطر -

 ي طرف كل مسؤولية لتوضيح بدقة خصوصيته يدرس أن جب العقد وحرير قرض إتفاقية
 القرض بعملية اŭتعلقة اŭعلومات على أيضا ُتوي أن وجب البنك" "الزبون، العقد

 للرǿن لكاŭ قابلية من متأكدا يكون أن البنك على جب إذ بالرǿن، متعلقة خاطر ودراسة

 جب الذي العقود موثق طرف من Ųضيا العقد يكون أن جب قبل، من مرǿونا يكون وأا

 العملية. وسامة صحة مراجعة عليه

 قيمة له ليس العقار أن من التأكد البنك على العقاري: الرǿن بقيمة متعلقة مخاطر -

 ااقتصادي بالتأثر رتبطةم وǿي الزيادة"، أو بالنقصان، تتغر أن مكن قيمته لكن ثابتة"،

 اŭلك لقيمة اūسن التقييم وǿذا العقد، إبرام وقت البيع بقيمة التمسك جب إذ عليه

(17).اŭرǿون
 

  الخارجية: المخاطر ثانيا:
ويعي ذلك أن البنك قد يتورط ي استثمار يتولد عنه عائد  الفائدة: معدل خطر -1

فخطر معدل الفائدة ǿو احتمال ناشئ ي يقل عن العائد اūاŅ السائد ي السوق، 
حاله حدوث تغرّ ي معدات الفائدة، ومنه فهو من اŭخاطر الي تواجهها مؤسسه 
القرض نتيجة منح القروض العقارية بسعر فائدة سائد ي وقت معن باعتبار القرض 

 العقاري من القروض طويلة اأجل.
: عرف اŭشرع اŪزائري ǿذا النوع من اŭخاطر مقتضى النظام رقم السيولة خطر -2

..وتعرف ǿذǽ اأخيرة كمخاطر عدم .«ي نص اŭادة اأوى منه كما يلي: ،11-14
القدرة على مواجهة التزامات أو عدم قدرة  فك أو تعويض وضعية، نظرا لحاله 

على البنوك بالتاŅ جب ، ذالسوق، وذلك في أجل محدد وبتكلفه معقولة
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واŭؤسسات اŭالية أن حوز فعليا وي كل وقت على السيولة الكافية ŭواجهة التزاماها 
وباعتبار اŭصارف وسيط ماŅ جمع الودائع من اŪمهور لتوزيعها ي شكل قروض 
للمؤسسات واأفراد، حيث يتمثل اŬطر ي ǿذ  العملية، كون أن الودائع غالبا ما 

بينما القروض العقارية تكون طويلة اأجل Ųا قد يؤدي إى إمكانية  تكون قصرة اأجل
ارتفاع طلبات اŭودعن اسرجاع أمواŮم اŭودعة ي البنك والي ǿي ضرورية لتمويل 
القروض العقارية وقد حصل ǿذ  اūالة أيضا نتيجة فقدان ثقه الزبائن ي بنوكهم، 

 (18).االشيء الذي ُرضهم على سحب ودائعهم منه
 الباد ي ااقتصاد حالة على يطرأ الذي اŭفاجئ التغير عن ينتج اائتمان: خطر -3

 ǿذا لتجنب الثانوية  العقارية احفظة شراء şصوص رأيه يغر اŭستثمر جعل الذي اأمر

 يطلبه وما ااقتصادية بالظروف دراية على البنك يكون أن يستحسن اŭخاطر من النوع

 الثانوية. السوق ي اŭستثمر
 توصف أسباب الزبون طرف من القروض تسليم عدم يعي الوفاء: عدم خطر  -4

  الزبون مكن وعدم اŭطلوبة،  بالشروط للعقار اŭقدم الضمان استيفاء عدم مثا بكوها

 اţاذ ، الشراء إجراءات استكمال من مكنه قائمة موجودات أو القدم السكن بيع من

 (19).ةتفصيلي شروط لوجود نظرا أخر مقرض إى باللجوء قرار

 جب اŬطر ǿذا الديون، وقيمة اŭداخيل قيمة بن ااختاف من يأي المردودية: خطر  -5

 جب اŭردودية على القرض حياة طيلة وللحصول القرض، حياة طيلة البنك طرف من يدار أن

 الزبائن. مع العاقة وحسن القرض ملف إųاز وتسريع تسهل مثل أكثر الفرد تشجيع
 التغرات خال حدث أن اŭمكن اŬسارة عن ناجم اŬطر ǿذا :الصرف سعر خطر -6

 للبنك. اŭرجحة اأجنبية العمات إى نسبة للعمات الصرف لسعر اŭختلفة
  على ويعرف أمية وأكثرǿا  البنكية، اأخطار أنواع أقدم من النوع ǿذا بالمقابل: الخطر -7

 أو الكلي التسديد على قدرته عدم أي اŭقرض، ماءة عدم عن ينتج الذي اŬطر  ذلك  أنه

  قبل تقاعد أو حادث أو  كاŭرض ذلك إى به أدت مشاكل بسبب القرض، ŭبلغ اŪزئي
 (20).اŭؤسسات إغاق أو العمال، كتسريح إقتصادية وفظر  أو القانوي السن إى الوصول
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 :العقاري القرض مخاطر مواجهة ضمانات ثانيا:
 اكتشاف طريق عن التكاليف وأقل الوسائل بأفضل خاطرǿا إدارة على البنوك تعمل

 من نفسها لتقي اŭتاحة واإجراءات السبل كل واţاذ وقياسه ودراسته وحليله اŬطر

  .ديوهم تسديد على عمائها عجز حالة أمام الوقوف
 العقارية: القروض مخاطر لمواجهة مستحدثة كآلية التأمين  -1
 العقارية: القروض على التأمين -1-1

 البنوك تطلبها الي الضمانات خانة ضمن العقارية القروض على التأمن أصبح

 ţلف عن وااحتياط للثقة تعزيزا البنوك أن ųد إذ اائتمان، منح ي اŭالية واŭؤسسات
 على التأمن مقدمتها وي التأمينات من ملة تطلب مستحقاته أو أقساطه دفع من الزبون

 اŭقرض البنك يطلبها الي اأصلية، اأخرى للضمانات تكميلية ضمانة يعتر إذ القروض،

 قبل من يكتتب  عقد" بأنه: العقارية القروض على التأمن ويعرف اŭقرض اŭدين من

 يكون التأمن شركة أمام عقاري" "مرقي معنوي شخص أو اأفراد"،" طبيعي شخص

Łؤسسات أو  البنوك لصاŭالية اŭالتأمن جهات موجبه تلتزم ثحي اائتمان ماحة ا 

 عند إما وفوائد  القرض قيمة اسرجاع إمكانية عدم أو ضياع عن البنوك بتعويض
 بنقل التأمن عقد يقوم إذ ااستحقاق، تاريخ من معينة مدة مرور بعد أو الدن استحقاق

 أو لبنكا بتعويض تتعهد الي ، التأمن شركات إى اŭصري احيط  دائرة ي معينة أخطار

 مثابة تصبح التأمن شركات أن أي عليه، اŭتفق اŬطر حدوث حالة ي اŭالية، اŭؤسسة

 (21).اإئتمان ماحة اŭالية اŭؤسسة أو البنك أمام كفيل

  كمايلي: القروض على التأمينية العملية ي اŭهمة اŪوانب بعض إبراز ومكن 
 شركات إى اŬطر حويل بسياسة وذلك الدنيا اūدود إى اإقراضية اŭخاطر تقليل -

 من Űتميان القرض على واŭتحصل البنك من كل يكون التصرف وهذا التأمن

 اŭالية. اŭخاطر تبعات

 وكذا أمواله، خسارة ي للبنك هديدا تشكل والي الناšة، اŬسائر ضد التغطية توفر -

 القضائي. للجانب التعرض من القرض صاحب حمي



 مريم فلكاوي  د./ مونة  مقلاتي د.

~ 48 ~ 

 على واإقدام باإطمئنان للشعور اأمثل الوسيلة التأمينات تعتر للبنك لنسبةبا -

 الي التأمن شركة ųد  وŮذا اŪدد، العماء خاصة للعماء القروض منح ي اŭغامرة

 أن حيث وقوعها، عند اأضرار ŭعاŪة اŭبالغ حجم بلغ مهما لأخطار ضامنا تعتر

  إšاǿن: ي يتم اأموال رؤوس تكوين

 عليه يغطي مبلغ على منه اŭؤمن اŬطر حقق عند ُصل فإنه :له للمؤمن بالǼسبة-أ

 مستفيدا يعتر والذي بالبنك ūقت الي اŭالية اŬسائر جموع
 اأقساط ي متمثل تكونه الذي اŭال رأس فإن التأمن" شركة "للمؤمن بالǼسبة-ب

 ستثمارǿااب التأمن لشركة تسمح مالية وةق اأخرة ǿذ  وتعد بتحصيلها تقوم الي

 الباد. داخل
 واإعسار للفشل التعرض šنبها على والعمل للبنوك اŭالية السامة على اūفاظ

،Ņاŭذا ينطوي حيث اǿ ضرورة ي ذلك يتجلى إذ البنوك، على ضوابط فرض على النظام 

 الثقة وتعزيز مصرفية أزمات حدوث لتفادي القرض على اŭتحصل العميل من تأمن طلب

 (22).اŭصري للنظام وااستقرار
 ţتص مالية مؤسسة إنشاء إى Ūأ التشريعات من العديد غرار على اŪزائري اŭشرع إنّ 

 إعادة تسهيل وكذا السكن جال ي البنوك طرف من اŭمنوحة العقارية القروض بتأمن
 حيث العقاري القرض ضمان شركة اأمه مالية مؤسسات فاستحدثت البنوك ǿذ  مويل

 أو الكلي العجز حالة وي الوفاة، حالة ي اŭقرض ماءة عدم بتغطية اأخرة ǿذ  تتكفل

 الرقية نشاط مويل جال ي تنشط الي اŪزائر ي الوحيدة وتعتر التسديد عن اŪزئي

 واŭؤسسات وكالبن طرف من اŭمنوحة القروض ضمان إى هدف إذ السكنية، العقارية

 تتدخل فالشركة السداد، عن اŭقرض عجز حالة ي مسكن بناء أو شراء أجل اŭالية،

 واŭؤسسات البنوك تشجيع أجل وذلك باŭواطن، عاقة Ůا وليس البنوك، مستوى على
 العقارية الرقية جال وي عموما، السكن جال ي عقارية قروض  منح على اŭالية،

  والتوقيف العجز أخطار التصدي على التصدي على مساعدها لخا من خصوصا،

 أحد يعد ذلك أن باعتبار اŭرقين أو اأفراد للمقرضن اŪزئي أو الكلي سواء الدفع على

 (23).اŭقرضة واŭؤسسات البنوك، انشغاات أǿم
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 للمقترض: الوفاة على التأمين -1-2
 القرض عقد أطراف بن الثقة تعزيز وقصد العقارية، القروض منح عملية إطار ي

 الوفاة على تأمن اكتتاب إى طبيعي" "شخص اŭقرض إجبار على البنك يعمد العقاري،

 ضمانات إطار ي البنوك إليها تلجأ القرض، مبلغ اسرجاع البنك خاله من يضمن

 ǿو العقاري، القرض أن وباعتبار الوفاة، خطر من احرازي وقائي إجراء يعد إذ القرض،
 إذ طبيعي، شخص يكون ما غالبا التأمن من اŭستفيد وأن اأجل طويلة القروض من

 اŭؤسسة أو للبنك اŭاŅ ااستقرار يهدد خطر مثابة القرض جال ي اŭوت حالة تعتر

 حالة على التأمن يتضمن إلزاميا بندا العقاري، القرض عقد ي ųد السبب وŮذا اŭالية،

 تأمن إكتتاب عليهم جب العقاري القرض من اŭستفيدين اأفراد أنو  للمقرض، الوفاة

 خال تقدم الي اإذعان شهادة على التوقيع طريق عن ذلك يتم ولكن الوفاة، خطر ضد

 (24).العقاري القرض عقد  إبرام

 العقاري: القرض ضمانات ثانيا:
 عن الناšة اŭخاطر لتعدد نتيجة اŭقدمة والعينية الشخصية الضمانات ي تتمثل

 بتمويل البنك التزام عن ينتج الذي التسديد بعدم اŭتعلقة تلك سواء اŭصرفية القروض

 من اŭمول اŭشروع ųاح لعدم نظرا التسديد، على قادر غر يصبح ذلك بعد ما الزبون
 أخرالت şطر اŭتعلقة اŭخاطر أو الدفع ي رغبته بعدم أو الزبون إعسار بسبب أو القرض،

 وي احدد الوقت ي اŭقرضة لأموال الزبون تسديد عدم ي متثل الذي التسديد، عن

 تكريس طريق عن اŭشرع تدخل وعليه البنك على سلي عبء يسبب اūالتن كلتا

 عينية. أو شخصية سواء ضمانات
 الضمانات الشخصية: -1-1

بالتزامات اŭدين يعرف الضمان الشخصي عادة بأنه التزام شخص أو أكثر بالوفاء 
"البنك" أي أنه تعهد يقوم به طرف ثالث غر اŭدين  والدائن، وقد يكون  šا  الدائن

ǿذا الطرف شخص أو جموعة أشخاص طبيعيا كان أو معنويا بأن يقوم بأداء التزامات 
اŭدين šا  الدائن، ي حالة عجز اأول عن الوفاء بدينه ي تاريخ ااستحقاق، وميز 

 وعن من الضمانات الشخصية: بن ن
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 الكفالة:
 التزامات بتنفيذ معن شخص موجبها يلتزم الي الشخصية الضمانات من نوع ǿي

  (25)ااستحقاق أجال حلول عند االتزامات هذ  الوفاء يستطع م إذا البنك، šا  اŭدين

 خاطر من نفسه ماية اŭقرض رغب إذا العقارية  الرقية مويل ي الكفالة إى ويلجأ

 وهذا ذاته، القرض مبلغ زيادة بالتاŅ القرض ي الضمان قيمة لزيادة أو الدفع، عن التوقف
 أو اŭدين أموال من سواء حقها إستيفاء تضمن حيث إطمئنانا رثأك اŭمولة اŮيئة تكون

 إا العقارية القروض لضمان الشخصية الضمانات من الكفالة وتعد الكفيل، أموال من

 أحكامها ومن والتأمن الرمي كالرǿن العقاري، القرض عقد ي إجباريا ضمانا ليست أها

  مايلي: ųد
 نص حسب اŭقرض على ترجع أن قبل وحد  الكفيل على الرجوع القرض Ůيئة جوز ا-

 ج. م ق 661 اŭادة
 ما وǿو أمواله اŭقرض šرد أن قبل الكفيل أموال على التنفيذ القرض Ůيئة جوز ا -

 .ج م ق 661/2 اŭادة حسب التجريد حق يسمى
 ترجع بل الدن بكل منهم واحد على ترجع أن الكفاء تعدد إذا  القرض Ůيئة جوز ا

 تكون وبذلك 664 اŭادة التقسيم" حق يسمى ما وǿو فقط، نصيبه بقدر منهم كل على

 من أو اŭدين أموال من سواء دينها إستيفاء تضمن حيث إطمئنانا أكثر القرض ǿيئة

 (26)،التقسيم أو بالتجريد يدفع أن أو يطالب أن اأخر Ůذا يكون أن دون الكفيل أموال
وهذا فان الكفالة كضمانة تعد من أǿم التأمينات الشخصية وأكثرǿا فعالية ي تفادي 
الوقوع ي حاله اإعسار اŭؤقت بالنسبة للمقرض، إا أن اŭمارسة اŭيدانية لدى البنوك 

ض دون تفعيلها ي حاله اإعسار، وتفضل تطلبها من أجل رفع من اŭاءة اŭالية للمقر 
 اللجوء لتفعيل ضمانه الرǿن العقاري أو التأمن على القرض العقاري.

 الضمان ااحتياطي:  -
وǿو إلتزام مكتوب من طرف شخص معن يتعهد موجبه على تسديد مبلغ ورقة  

 š.(27)ارية أو جزء منه ي حالة عدم قدرة أحد اŭوقعن عليها على التسديد
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 العيǼية: الضمانات -2
تتمثل الضمانات العينية ي كل اأصول الي يضعها اŭدين اŭقرض أو غر  حت 
تصرف مؤسسة القرض ضمانا لسداد ديونه ي حال عجز  عن تسديدǿا، ويعد الرǿن 
العقاري أحد أبرز الضمانات العينية الي أقرǿا اŭشرع من أجل تعزيز منظومة الضمانات 

ŭؤسسة القرض هدف تشجيعها على منح القروض العقارية وتأخذ ǿذ   اŭمنوحة
 الضمانات العينة أحد الشكلن: إما أن تكون رǿنا رميا أو حيازيا.

 882أورد اŭشرع اŪزائري تعريف للرǿن الرمي مقتضى اŭادة الرǿن الرسمي:  -2-1
 :Ņزائري على النحو التاŪدي اŭن الرسمي ع«من القانون اǿقد يكتسب به الر

الدائن حقا عيǼيا على عقار لوفاء ديǼه، يكون له بمقتضاǽ أن يتقدم على الدائǼين 
 ».التاليين له في المرتبة في استيفاء حقه من ثمن ذلك العقار، في أي يد كان

( والراǿن سواء كان مؤسسه القرضبالتاŅ ينعقد عقد الرǿن الرمي من الدائن اŭرهن )
)ت.م.ج(  884( أو كفيل عينيا استنادا لنص اŭادة المقترض) ǿذا اأخر مدينا

مجرد توافر الشروط اŭوضوعية العامة منها واŬاصة وإفراغه ي شكل رمي، خول 
للمدين الراǿن إنشاء حق الرǿن ŭصلحة الدائن اŭقرض واإلتزام بضمان سامة ǿذا 

بالنسبة للدائن اŭرهن من )ت.م.ج(، أما  898اūق، وǿو ما نصت عليه اŭادة 
فيخول له حق التنفيذ على العقار مع احرام القيود الوردة على حق التنفيذ، المقرض( )

ومنه يعتر الرǿن الرمي من بن أǿم الضمانات العينية الي تشرطها البنوك لضمان 
 ŭا"أمير الضمانات" الدين اŭتمثل ي مبلغ القرض العقاري، ويصطلح على تسميته ب

يتميز به من خصائص ومنح للمقرض حق اأفضلية والتتبع كونه يشكل ضمانا له ي 
 (28).إستيفاء حقه

 يكون  أا معŘ اأوى، بالدرجة رǿنا كون أن الرǿن Ůذا اŭوضوعة   الشروط ومن

 أن شأنه من اأمر ǿذا أن بالرǿن، فيه التصرف سبق القرض ŭؤسسة رǿنه اŭراد العقار

 عدم حالة ي الدين كامل على اūصول ي فرصتها من ويقلل الضمان قيمة من ينقص
 شهادات تقدم اŭقرض من اŭالية ؤسساتواŭ البنوك تطلب ما غالبا لذلك التسديد،
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 يقع الي العقارية احافظة من له تقدمها رǿن أو تأمن بأي مثقا العقار كون عدم تثبت

 (29).السلبية بالشهادة الشهادة ǿذ  وتسمى الرǿن، Űل العقار وجود مكان بدائرها

 القانوني: الرǿن -2-2
م يعرفه اŭشرع اŪزائري ضمن أحكام القانون اŭدي، لكن اأساس القانوي يتضح 

اŭتعلق بالنقد والقرض،  11-91من القانون رقم  179من خال ما أشارت له اŭادة 
اŭتضمن قانون اŭالية لسنه  2112ديسمر  24اŭؤرخ ي  11-12وبصدور القانون رقم 

منه،   ŭ96الية حق الرǿن القانوي طبقا لنص اŭادة ، منح البنوك واŭؤسسات ا2113
اŭتضمن قانون اŭالية لسنة  16-15كما م تعديل ǿذ  اŭادة موجب القانون رقم 

، وأضاف اŭشرع ǿيئة جديدة تستفيد من نفس اūق، وǿي صندوق ضمان 2116
لرǿن اŭتعلق با 132-16إى أن صدر اŭرسوم التنفيذي رقم  الصفقات العمومية،

القانوي لفائدة البنوك واŭؤسسات اŭالية واŭؤسسات اأخرى، الذي جسد أحكام 
الرǿن القانوي من اانعقاد إى التنفيذ على العقار. بناء على ذلك م تأسيس رǿن 
قانوي على اأماك العقارية للمدينن لفائدة البنوك واŭؤسسات اŭالية، وصندوق 

من أجل ضمان حصيل الديون واالتزامات، الي م ضمان الصفقات العمومية، 
ااتفاق عليها، وبناء على ما سبق نستطيع القول أن الرǿن القانوي ما ǿو إا تأمن 
عيي ينشأ لضمان دين القرض العقاري، وذلك عن طريق ţصيص العقار اŭملوك 

 ض.للمقرض)اŭراد مويله( لسداد ǿذا الدين مع بقائه ي حيازة اŭقر 
بناء على ما سبق مكن القول أن ضمانات  تقدير الضمانات الشخصية والعيǼية: -2-3

القرض العقاري، إما تكون شخصية تتعلق بكون اأشخاص العادين أو اŭعنوين ǿم 
الضامنون، وإما تكون ضمانات عينية على شكل رǿون، وعدم الدقة ي اختيار الضمانات 

تتبع اŭركز šعل اŭؤسسة اŭاحة للقرض العقاري معرضة للخطر بشكل اكر، فقد همل 
اŭاŅ للمقرض إسنادا إى وجود ، وقد تتغر الظروف فتتفاجأ مؤسسة القرض بأن ǿذا 
اŭركز كان قد ضعف منذ أمد، فتجد نفسها أمام دين جمد وضمانات غر كافيه، لذا 
الواجب أن تكون الثقة ي اŭتعامل ومركز  أساس عملية منح القرض العقاري، وأن يقتصر 

ة القرض على الضمانات عند ازدياد اائتمان اŭطلوب عن اŭستوى الذي إعتماد مؤسس
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يوحي به مركز اŭتعامل اŭاŅ، أو عندما هتز ǿذ  الثقة بسبب تغر الظروف Ůذا يطلق على 
 (30).الضمانات التكميليةالضمانات الشخصية والعينية صفه "

 خاتمة:
 :Ņملها على النحو التاų ذ  الورقة البحثية إى ملة من النتائج وااقراحاتǿ لص ي هايةŵ 

 أوا: الǼتائج:
إن إعطاء القرض العقاري فعالية حقيقية ا يكون إا باإǿتمام بتطوير ǿذ  األية وضمان -11

 الصرفة. تسهيل Ųارستها ما يتماشى مع اŭستوى اŭعيشي للمواطن وقواعد مهنة
إن القضاء على أزمة السكن من خال التمويل عن طريق القرض العقاري، يقضي -12

جتمع على العديد من اŭشاكل فهو بذلك يفتح اأفاق والطريق لكافة فئات ا
خراهم الشخصية أو على مؤسسات ناشطة ي بناء الراغبن لإعتماد على مد

 السكنات لإستفادة من إمتياز القرض.
تلتزم البنوك بإعتبارǿا مؤسسات مصرفية بإţاذ قواعد اūيطة واūذر ي منح القروض، -13

إذ šد نفسها رغم أها مدعوة لتسهيل التمويل ي  إطار الرقية العقارية، مضطرة ي 
 نفس الوقت إى إشراط ضمانات على طالب القرض لقاء حصوله على طلبه؛

الضرورة تقدم اأموال من البنك إى الزبائن من إن القروض العقارية ا تعي ب – 14
أجل بناء أو توسيع أو إقتناء سكن وإما تعر عن تدخل البنك أو اŭؤسسة 

  ؛اŭقرضة ي اūياة ااقتصادية واŭالية بصفة فعالة
تلجأ البنوك إى طلب ضمانات كافية وǿذا لتغطية خاطر عدم السداد إى أقصى -15

روض مرتبط بدرجة كبرة من الثقة إšا  الزبون، وذلك من حد Ųكن، فمنح الق
حيث متانة مركز  اŭاŅ ومدى قدرته على تقدم الضمان، بالتاŅ تسمح ǿذ  

 الضمانات للبنك باسرجاع اŭبلغ اŭقرض.
للقرض العقاري أمية مالية كبرة تتمثل ي ضمان بقاء رؤوس اأموال والتحكم -16

ل اūدود اŪرافية، إذ šي الدولة فوائد مالية تعود أساسا ي فيها واستثمارǿا داخ
ااستفادة من نسبة الفائدة وǿذا ما يضمن مدا خيل إضافية Ŭزينة الدولة من 

 شأها أن تستثمرǿا ي مشاريع أخرى متعلقة بالتنمية.
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إا  إن توفر اŭال الازم الذي من شأنه أن يوفر للمواطن سكنا خاصا به ا يتأتى-17
بتفعيل القرض العقاري كوسيلة لتمويل اأشغال العقارية اŭختلفة واŭتمثلة ي البناء 
والتوسيع والتجديد والتهيئة، هدف توفر سكن للمواطنن ومن م القضاء على 

 العديد من اŭشاكل ااجتماعية وي مقدمتها أزمة السكن والنتائج اŭرتبة عليها.
 ثانيا: ااقتراحات:

وضع أسس سليمة وقواعد رصينة من قبل ǿيئات ختصة للتعامل مع أزمة السكن  -11
 اسيما ي جال التمويل العقاري.ااستفادة من šارب الدول اأخرى  من خال

 ضرورة مراعاة الدولة أصحاب الدخل الضعيف ي عملية التمويل.-12
بااستثمار، ووضع ضوابط إلغاء الفوائد الربوية على القروض العقارية اŭتعلقة -13

 قانونية تتماشى وقواعد الشريعة اإسامية.

ضرورة سن نص قانوي خاص بعقد القرض العقاري يتضمن أحكام شاملة تنظم  -14
كل جوانبه تتسم بالوضوح، والبساطة والدقة، على أن يتناول ǿذا القانون النقاط 

اŪهة اŭستفيدة، اأطراف التالية: )تعريفه، طبيعته، خصائصه، اŪهة اŭاحة، 
اŭتدخلة، حقوق والتزامات أطرافه، الضمانات اŭشروطة ي العقد، التأمن، طرق 
تسوية اŬافات، طرق ماية الطرف الضعيف ي العقد، التنويع من أماط القرض 

 العقاري وتزويد  بالتحفيزات والتسهيات والتدعيم وتبسيط إجراءات منحه(

البشري  اŭكلف باإشراف على عملية ااستدانة، وما يرتب تأطر العنصر  -15
عليها من أثار إى غاية التسديد النهائي ŭبلغ القرض وذلك برجة سلسلة من 

 الدورات التكوينية وورش العمل  وندوات تثقيفية.
ضرورة إصاح اŭنظومة اŭصرفية ما يواكب التحول ااقتصادي وااجتماعي ما -16

كثر فعالية ي تقدم خدماها اŭصرفية، من ذلك إحداث نظام معلوماي جعلها أ
دقيق يعتمد عليه البنك ي اūصول على اŭعلومات اŭتعلقة بزبائنه ، والي تسمح 
له باţاذ  القرارات السليمة ŭنح القروض العقارية، والكشف اŭبكر عن حاات 

 عدم الدفع اŭمكنة.
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International financing for investment in Algeria 
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 الملخص:
يعتر ااستثمار آلية من آليات مويل التنمية ااقتصادية ي أي بلد، إا أنه بدور  
ُتاج إى مصادر لتمويله حŕ يضمن استمراريته وبقائه طيلة اŭدة احددة له، وǿذ  

اŭؤسسات اŭالية الوطنية البنوك و اŭصادر قد تكون داخلية يلجأ فيها اŭستثمر إى 
لتمويل مشاريعه ااستثمارية، وقد تكون مصادر خارجية يلجأ فيها إى اŮيئات 

، ي الدول اŭضيفةالي توفر آليات لتمويل ااستثمار واŭؤسسات اŭالية الدولية 
البنوك واŭؤسسات اŭالية على اŭستوى الدوŅ ي جال باإضافة للتمويل الذي تقدمه 

 تجارة اŬارجية.ال
وقد تفطن اŭشرع اŪزائري أمية التمويل الدوŅ لاستثمار ي اŪزائر، وǿذا ما 
جعله يراجع عن إلزامية اللجوء للتمويل احلي الي تبناǿا ي قانون اŭالية التكميلي لسنة 

ء فتح اجال للمستثمر للجو عيد ، لي2121موجب قانون اŭالية التكميلي لسنة  2119
السماح له ، باإضافة إى لتمويل استثماراتهالدولية  ت اŭاليةإى اŮيئات واŭؤسسا

 ارجية.اŬ باūصول على التمويل من البنوك واŭؤسسات اŭالية

-التمويل الدوŅ -التمويل اŬارجي لاستثمار-آليات -التمويلالكلمات المفتاحية: 
 مؤسسة.

 
Abstract : 

Investment is considered one of the mechanisms for 

financing economic development in any country. However, 

investment also requires sources to finance it in order to ensure its 

continuity and survival throughout its specified period. These 

sources may be internal, in which the investor resorts to banks and 
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national financial institutions to finance his investment projects, or 

they may be external sources that he resorts to international 

financial bodies and institutions that provide mechanisms to 

finance investment in host countries, in addition to the financing 

provided by banks and financial institutions at the international 

level in the field of foreign trade. 
The Algerian legislator has become aware of the importance 

of international financing for investment in Algeria, and this is 

what made him retreat from the compulsory resort to local 

financing that he adopted in the Supplementary Finance Law of 

2009, in accordance with the Supplementary Finance Law of 2020, 

to reopen the way for the investor to resort to international financial 

bodies and institutions to finance his investments, in addition to 

allowing him to obtain financing from banks and external financial 

institutions. 
Keywords: financing- mechanisms- investment external financing- 
international financing- institution. 

 مقــدمة:
يبحث عن  فهو، ة ȋي مستثمر ي أي بلدŤويل اȏستثمار مسألة مهمة الǼسبإن 

 ńارج إŬسواء من الداخل أو من ا ǽويل استثمارŤ ي ǽتساعد Ŗتلف الوسائل الű
، والتاŅ فإن ضعف الǼظام التمويلي لȐستثمار ي رؤوس اȋموال اŭستثمرةجانب 

قد  تساعد على اȏستثمار ي تلك الدولةمالية الدولة اŭضيفة، وعدم توفر آليات 
 .ي وجǾ اŭستثمر عائقايشكل 

يرتبط ųاح اȏستثمار Šدى قدرة اŭشروع على اȏستمرار ي حياتǾ من خȐل حيث 
 ،Ǿتوفرة لديŭمل وسائل و مصادر التمويل اů كن اعتبار التمويلŻŅاŭقراض والدعم اȍا 

 ،Ǿتسمح للمشروع بضمان استمرارية نشاط Ŗفهوم أوسعالŠ مل أوů  Ŗالعمليات ال
تبقى من خŮȐا اŭؤسسة قادرة على تلبية احتياجاها من رؤوس اȋموال، وźتلف 

وطǼيا أو أجǼبيا وŞسب  التمويل Šفهومة ومصادرŞ ǽسب طبيعة اȏستثمار سواء كان 
 كون اȏستثمار اȏجǼي مباشرا أم غŚ مباشر.

وأخرى خارجية أو دولية إن صح التعبŚ، وطǼية حيث يوجد مصادر Ťويل داخلية 
يتم Ťويل  اŭالية واȋسواق اŭالية احلية أين يئاتتعتمد اŭصادر الداخلية على اŮ حيث
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اŭشاريع ااستثمارية من خال البنوك واŭؤسسات اŭالية العاملة واŪهات اŭعتمدة 
Űليا، باإضافة إى مصادر أخرى على غرار صناديق ااستثمار ومؤسسات الضمان 

Ņاŭوبااعتماد على عدة آليات من أمها القروض. 1،ا 
عدد أشكاله تالتمويل الدوŅ، فت بينما مصادر التمويل اŬارجية أو بعبارة أخرى

وأنواعه، وكذا اŭؤسسات الي تقدم ǿذا التمويل سواء للمستثمر الوطي أو اأجني، 
ن القروض اŬارجية كمصدر للتمويل هيمن على بقية مصادر التمويل من ومكن القول أ

غرار  حيث أخذǿا النصيب اأكر من التدفقات اأجنبية اŭوجهة للدول النامية على
 اŪزائر.

 Ņناك آليات وأشكال أخرى من التمويل الدوǿ إا أنه إى جانب القروض
لاستثمار، توفرǿا وتقدمها ǿيئات ومؤسسات ختلفة دعما لاستثمار ي الدول 
اŭضيفة، خاصة وأن بعضها يكون ي إطار اتفاقيات دولية، Ųا جعلها أكثر فاعلية 

 ات أيضا.وضمان للمستثمرين وŮذ  اŭؤسس
ومويل ااستثمارات ي اŪزائر تعددت أشكاله كما تعددت مصادر ، والي منها 
الوطنية ومنها الدولية، فنجد اŭشرع اŪزائري اعتمد عدة وسائل ي التمويل منها 
القروض سواء القصرة أو الطويلة اأجل الداخلية منها أو اŬارجية، إى جانب 

الدوŅ، واائتمان اŭستندي الذي يتعلق أساسا بالتجارة ااعتماد اإجاري الوطي و 
، باإضافة لإعانات واŭساعدات اŭالية الي قد اŬارجية وتسديد الديون اŭتعلقة ها

 تكون وطنية وقد تكون دولية.
قيد اŭشرع اŭستثمر خاصة  2119،2إا أنه بصدور قانون اŭالية التكميلي لسنة 

اأجني بعدة قيود فيما يتعلق بالتمويل، من أمها إلزامية اللجوء إى التمويل احلي 
لاستثمار، عدا رؤوس اأموال اŭستثمرة الي مح ŝلبها من اŬارج عندما يكون 

 ماراته.مستثمرا أجنبيا، Ųا يعي منعه من اللجوء إى التمويل اŬارجي والدوŅ استث
لكن نتيجة لȊثار السلبية Ůذا القانون على ااستثمار، خاصة ي ظل قلة وتراجع 

إلغاؤ  وإلغاء القيود الي جاء  إى أن معدة مرات،  تعديلهمصادر التمويل الداخلية، م 
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ومنها إلزامية اللجوء للتمويل احلي الي  2116،3ها موجب قانون ااستثمار لسنة 
ألغاǿا تدرجيا، حيث جاء بنموذج جديد لاستثمار وǿو نقل اأنشطة من اŬارج 

منه، وبالتاŅ السماح  بشكل غر مباشر بالتمويل الدوŅ  16موجب نص اŭادة 
ئر ي شكل لاستثمار ي اŪزائر من خال نقل ااستثمار اŭوجود ي اŬارج إى اŪزا

حصص عينية، م جاءت بعد  قوانن اŭالية الاحقة باأخص قانون اŭالية التكميلي 
الذي استكمل إلغاء بعض القيود الي أبقى عليها قانون اŭالية لسنة  2121،4لسنة 
من  55اŭادة  ومن أمها إلغاء إلزامية اللجوء للتمويل احلي بإلغائه لنص 2116،5

 من ǿذا القانون. 54موجب اŭادة  21166سنة قانون اŭالية ل
منه على السماح بتمويل  118موجب اŭادة  2121كما أكد قانون اŭالية لسنة 

اŭشاريع ااسراتيجية واŭهيكلة لاقتصاد الوطي باللجوء إى اŮيئات اŭالية الدولية 
 ة للمجلس الشعي الوطي(. للتنمية بعد استشارة السلطات اŭختصة )Ūنة اŭالية واŭيزاني

الذي أكد على ماجاء به  2122،7م بعدǿا صدر قانون ااستثمار اŪديد لسنة 
منه، والي أعفت اŭسامات اŬارجية العينية الي  17ي اŭادة  2116قانون ااستثمار 

تدخل حصريا ي إطار عمليات نقل اأنشطة من اŬارج من إجراءات التجارة اŬارجية 
والتوطن البنكي، Ųا يفهم منه باŭعŘ اŭعاكس السماح بتمويل ااستثمار من اŬارج 

اللجوء ŭؤسسات التمويل عن طريق ǿذ  اŭسامات العينية، كما م السماح أيضا ب
الدولية لتمويل ااستثمار ي ميع القطاعات بعد إلغاء إلزامية اللجوء للتمويل احلي، 

 السابق ذكر . 2121موجب قانون اŭالية التكميلي لسنة 

 لذلك وانطاقا Ųا سبق مكن طرح اإشكالية التالية:
سمح بالتمويل الدولي ماǿي اآليات التي كرسها المشرع الجزائري والتي ت 

 لاستثمار في الجزائر؟ وǿل ǿي كافية لتشجيع ااستثمار فيها؟ 
 وسنقوم بدراسة ǿذ  اإشكالية من خال Űورين: 

 نتناول فيه آليات وأشكال التمويل الدوŅ لاستثمار ي اŪزائر  المحور اأول:
 نتناول فيه مؤسسات وǿيئات التمويل الدوŅ لاستثمار ي اŪزائر المحور الثاني:
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وستكون دراستنا بااعتماد أساسا على اŭنهج الوصفي، من خال توصيف ختلف 
آليات التمويل الدوŅ لاستثمار وتعريفها، وتعريف اŮيئات الي تقدمها، باإضافة 

القانونية الي تنظم ǿذ  اآليات للمنهج التحليلي من خال حليل ختلف النصوص 
واŮيئات سواء كانت نصوصا تشريعية وطنية أم نصوصا دولية اتفاقية، للوصول إى 

ستثمار ومدى كفاية وفعالية اآليات ع اŪزائري من التمويل الدوŅ لإموقف اŭشر 
 اŭكرسة ي تشجيع ااستثمار وتطوير .

يل الد  ولي للاستثمار في الجزائرالمحور الأوſ :ơلياƇ وƀشكاơ التمو
يعرف التمويل بأنه: "اإمداد باأموال ي أوقات اūاجة إليها، وأنه توفر اŭبالغ 

 8.النقدية الازمة لدفع وتطوير مشروع خاص أو عام"
أو كما يعرفه الفقيه بويبيه ǿو "تلك التدفقات اŭالية احلية واأجنبية اŭوجهة إųاز 

التنمية الضرورية Ůيكل ااقتصاد الوطي وحقيق الرفاǿية ااقتصادية برامج ومشروعات 
للمجتمع"، فالتمويل الدوŅ إذا ǿو مثابة تدفقات مالية أجنبية ومصادر  متعددة منها 
الدول واŭؤسسات الدولية التابعة للحكومات وكذا القطاع اŬاص، وحسب البعض فإن 

ه اŪزائر ǿو من الدول واŭؤسسات الدولية التابعة غالبية التمويل الدوŅ الذي حصل علي
 وǿذا ما سنوضحه احقا. 9،للحكومات

أما مويل ااستثمار فيتمثل ي تلك اأموال اŭخصصة ŭواجهة النفقات الي يرتب 
عنها خلق طاقة إنتاجية جديدة وتوسيع الطاقة اūالية للمشروع اقتناء اآات 

لعمليات الي تؤدي إى زيادة التكوين الرأماŅ للمشروع، يليها من ا والتجهيزات وما
وما ميز ǿذا التمويل ǿو أن العائد على اأموال اŭنفقة يتحقق بعد فرة زمنية طويلة 

 10نسبيا، كما أن ا يتحقق دفعة واحدة وإما يتوزع على فرات.
ي أي مؤسسة وي اūقيقة أن التمويل يعتر من القرارات اŮامة وااسراتيجية 

اقتصادية أو مشروع استثماري سواء تعلق اأمر حجم اأموال أو مصدر اūصول 
 Řاز وااستغال ي النشاط ااستثماري، وا غųرحلي اإŭ عليها، فهو عصب رئيسي

 11عنه استمرارية النشاط.
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أو ومكن القول أن التمويل الدوŅ يدخل ي ما يسمى بالتمويل اŬارجي للمؤسسة 
اŭشروع ااستثماري، كونه يكون من خارجها بعيدا عن مالكيها، حيث يلجأ اŭستثمر 
إليه عند عدم كفاية مصادر التمويل الذاتية اŭتوفرة لديه، والي قد يكون مصدرǿا داخل 

، وحن بصدد دراستنا استبعدنا الوطن أو خارجه وحينها يصبح التمويل اŬارجي دوليا
ذي يأي من السوق احلية واعترنا  مويا داخليا، واعترنا التمويل التمويل اŬارجي ال

الدوŅ كل مويل يأي من خارج الدولة وليس خارج اŭؤسسة فقط، أو يتم على اŭستوى 
 الدوŅ أي يتجاوز حدود الدولة الواحدة.

ة وسنوضح أǿم اآليات الدولية لتمويل ااستثمارات ي اŪزائر، والي تعد مثاب
مصادر مويل خارجية لاستثمار، ورغم تشاهها مع اŭصادر الداخلية أو احلية إا أها 
ţتلف عنها أساسا ي كوها دولية تتعدى حدود الدولة الواحدة من جهة، ومن جهة 

 أخرى ţتلف عنها من حيث اŮيئات واŭؤسسات الي تقدمها وتوفرǿا.
سواء الرمية أو غر الرمية، وكذا ااعتماد  ومكن تلخيص أمها ي القروض الدولية

ااجاري الدوŅ، والتحويل الدوŅ اūر، باإضافة لائتمان اŭستندي الذي مكن اعتبار  
 مصدر مويل دوŅ ا عاقة له بالتمويل احلي، كونه يتعلق بالتجارة اŬارجية.

مويل الدولية، ومدى وسنوضح موقف اŭشرع اŪزائري من ǿذ  اŭصادر وآليات الت
 انفتاحه عليها وماحه للمستثمر باللجوء وااستعانة ها ي مويل استثماراته.

 القروض الدولية )الخارجية(:  -أوا 

تلك اŭقادير النقدية واأشكال اأخرى من الثروة الي  بالقروض اŬارجية يقصد
تقدمها منظمة أو مؤسسة مالية دولية أو حكومات إى دول أو شركات مقيمة ها 
ضمن شروط معينة يتفق عليها الطرفان، وǿكذا تصبح القروض التزامات خارجية 

 وترتب عليها فوائد.
فقة للبلدان النامية والي تنمو بشكل وتعد القروض من أكر اŭدخرات اأجنبية اŭتد

سريع، وǿي مثل الشكل التقليدي لتمويل التنمية ااقتصادية ي البلد اŭضيف، وǿي 
مصدر لتمويل ااستثمارات العامة واŬاصة كذلك، وينتج عنها ما يسمى باŭديونية 
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لدول، وحŕ اŬارجية، الي يعتر البنك الدوŅ أكر مؤسسة دولية منح ǿذ  القروض ل
للمؤسسات اŬاصة عن طريق مؤسسة التمويل الدولية التابعة له، والي سيتم التطرق 

 إليها.
 أصناف منها:  عدةوتصنف القروض اŬارجية إى 

: الي تعد أحد أشكال استثمارات احفظة القروض المالية )قروض السǼدات( .1
ية، حيث تقوم عن طريق شراء اأسهم والسندات ي منشآت البلدان النام

اūكومات والشركات اŭستثمرة بااقراض طويل اأمد وذلك من خال إصدار 
السندات واأسهم الي يقوم اŭستثمرون ي البلدان اŭتقدمة بشرائها من خال 

12وسطاء، وǿذا ما يعد مويا غر مباشر لاستثمار.
 

ي شكل مسامات  : والي تقدمها البنوك واŭؤسسات اŭاليةالقروض المصرفية .2
نقدية ي ااستثمارات ŭدة معينة قد تكون طويلة أو متوسطة أو قصرة مقابل فوائد 
يتم دفعها من اŭقرض ي أوقات دورية، وقد تكون قروض إسامية مقابل أرباح 
حتسب على العملية كلها وǿو ما يدخل فيما يسمى بالصرفة اإسامية، عن 

 ة ي اŭشروع.طريق اŭراحة أو اŭشارك
 ااعتماد اايجاري الدولي: -ثانيا

ويسميه البعض قرض ااجار الدوŅ، الذي يعتر إحدى آليات التمويل اŭتوسط 
والطويل اأجل للتجارة اŬارجية، وبالتاŅ لاستثمار اأجني، حيث يقوم اŭصدر ببيع 

بالتفاوض مع سلعة ŭؤسسات أجنبية متخصصة عادة ما تكون بنك، تقوم بدورǿا 
اŭستورد حول إجراءات إبرام عقد إجاري وتنفيذ ، وهذا يستفيد اŭصدر من التسوية 
اŭالية الفورية وبعملة وطنية ي حن يستفيد اŭستورد من اŭزايا الي يقدمها القرض 
ااجاري وباأخص عدم التسديد الفوري ŭبلغ الصفقة الذي يكون عادة كبر، ويقوم 

ك على دفعات إضافة للفوائد والعموات الي تفرض عليه إى جانب ذلك بتسديد ذل
 لتغطية اأخطار احتملة.
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مؤسسة مالية أوبنك فااعتماد ااجاري أو التأجر التمويلي ǿو اتفاق تقوم مقتضا  
مثا بشراء أموال معينة، غالبا ما تكون šهيزات وأدوات ُتاجها اŭشروع ااستثماري، 

بتأجرǿا للمستفيد نظر أجرة دورية على أن يكون له اŬيار عند هاية مدة  م تقوم
اإجار بتملكها مقابل ťن معن أو إعادة استئجارǿا أو ردǿا إى اŭؤسسة اŭالية، 

.Ņارج نكون بصدد اعتماد اجاري دوŬذ  اأموال من اǿ وعندما يكون مصدر 
اŭتعلق  19-96التمويل موجب اأمر رقم  وقد نظم اŭشرع اŪزائري ǿذ  اآلية ي

الذي حدد   16،14-96تا  صدور نظام بنك اŪزائر رقم  13،بااعتماد ااجاري
كيفيات تأسيس شركات ااعتماد ااجاري وكذا شروط منح ااعتماد، حيث م 

مسامة جموعة بنك الركة   ASLتأسيس الشركة اŪزائرية السعودية لاعتماد وااجار
 وبنك اŪزائر اŬارجي.

من اأمر أعا  بأنه: "عملية šارية ومالية، يتم حقيقها من قبل  11وعرفه ي اŭادة 
البنوك واŭؤسسات اŭالية أو شركة تأجر مؤǿلة قانونا ومعتمدة صراحة هذ  الصفة مع 

ن تابعن اŭتعاملن ااقتصادين اŪزائرين أو اأجانب أشخاص طبيعين كانوا أو معنوي
 للقانون العام أو اŬاص,

تكون قائمة على عقد إجار مكن أن يتضمن أو ا يتضمن حق اŬيار  -
 بالشراء لصاŁ اŭستأجر.

وتتعلق فقط بأصول منقولة أو غر منقولة ذات ااستعمال اŭهي أو باحات  -
 التجارية أو مؤسسات حرفية".

 Ņذ  اآلية ي التمويل الدوŮ زائريŪشرع اŭأما ي جال ااستثمار فقد تطرق ا
من قانون  3فقرة  16لاستثمار باعتبارǿا شكا من أشكال ااستثمار ي نص اŭادة 

وǿو ما يطلق عليه البعض ااستثمار الثانوي، أي يعتر ǿذا  2116،15ااستثمار لسنة 
 16.تثمار ثانوي، واŭموِل مثابة مستثمر ثانويالنوع من التمويل مثابة اس

ويعتر ااعتماد ااجاري وسيلة حديثة ŭنح اائتمان، احتلت مكانة مرموقة ي 
اأسواق اŭالية إمداد اŭشروعات الصناعية والتجارية بالتجهيزات واأدوات الازمة، 
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وله دور فعال ي مويل اŭشاريع ااستثمارية بسبب وساطة اŭؤسسات اŭالية، البنوك 
القاعدة اك اŭشروع وتأجر  للمستثمر ي مقابل الوعد بشراء والشركات وغرǿا ي امت
 جار.التجارية بانتهاء مدة اإ
جاري بالعديد من اŬصائص الي šعله ي صدارة مويل ومتاز ااعتماد اإ

ااستثمار، إا أنه رغم ǿذ  اأمية الي يكتسيها ا ųد له انتشارا ودورا كبرا ي اŪزائر 
اجراءاته اإدارية وارتباطها باŭنظومة اŭصرفية ي اŪزائر وقلة خرها ي ǿذا  بسبب تعقد

 النوع من اآليات ي التمويل خاصة على اŭستوى الدوŅ الذي قد يواجه عوائق أكر.
 اائتمان المستǼدي والتحصيل المستǼدي: -ثالثا

ة، أقرما اŭشرع اŪزائري وما آليتان أو إجراءان يسمحان بتمويل اŭشاريع ااستثماري
 موجب قوانن اŭالية اŭتتالية ي جال اŭعامات التجارية الدولية.

على عدة ترتيبات تعاقدية، اأمر الذي يقوم  اائتمان أو ااعتماد المستǼدي: -1
أن التعامل به كنظام  جعله أكثر العمليات اŭصرفية تعقيدًا من الناحية القانونية،

ťن البضاعة ي التجارة اŬارجية، والي قد تكون مواد أولية موجهة للمشاريع لتسوية 
ǿذا ما يستخلص من ااستثمارية، يقوم على عدة عاقات قانونية ومر بعدة مراحل، و

التعاريف اŭقدمة له والي من بينها ماجاءت ها مدونة اأصول واأعراف اŭوحدة 
حيث عرفته بأنه: "أي ترتيب مهما كان 2117،17ة لاعتمادات اŭستندية الصادرة سن

تسميته أو وصفه جوز مقتضا  للبنك مصدر ااعتماد الذي يتصرف بناءا على طلب 
 من أحد عمائه )طالب فتح ااعتماد( أو باأصالة عن نفسه بأن:

يدفع إى/ أو أمر طرف ثالث )اŭستفيد( أو يقبل و يدفع قيمة الكمبيالة أو  -
 )السفاتج( اŭسحوبة من اŭستفيد، الكمبياات

 أو أن يفوض مصرفا آخر بدفع أو قبول ودفع قيمة ǿذ  الكمبياات، -

أو أن يفوض مصرفا آخر بالتداول مقابل مستند أو مستندات منصوص عليها ي  -
شروط ااعتماد اŭستندي على أن تكون ǿذ  اŭستندات مطابقة ماما لشروط 

 ااعتماد ونصوصه".
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نستخلص أن اائتمان اŭستندي  ǿ،18ذا التعريف وتعاريف أخرى أيضافمن خال 
 :Ņيتضمن عدة عاقات قانونية و مر بعدة مراحل كالتا 

إبرام عقد بيع دوŅ يرتب التزام على اŭشري بدفع الثمن، والذي قد يكون  -
 مستثمرا.

 إبرام عقد فتح ااعتماد اŭستندي بن اŭشري وبنك Űلي. -
م البنك بإصدار خطاب اعتماد مستندي يلتزم موجبه بدفع قيمة ااعتماد التزا -

للبائع اŭستفيد والذي غالبا ما يكون أجنبيا ي اŬارج، عن طريق بنك أجني 
 متعاقد أو فرع للبنك احلي ي اŬارج.

أي أن البنك اأجني يساǿم بطريقة غر مباشرة ي مويل ااستثمار ي اŪزائر، عن 
يق دفع قيمة البضاعة أو اŭواد اأولية اŭوجهة لاستثمار بناءً على عاقة مسبقة مع طر 

 بنك Űلي.
فاائتمان اŭستندي يعتمد أساسا ي جال التجارة الدولية لتمويل عمليات ااستراد 

باعتبار   2119اŭوجهة لاستثمار، وقد اعتمد  اŭشرع اŪزائري ي قانون اŭالية لسنة 
يلة الوحيدة واإجبارية لتمويل الواردات، وذلك كوها تسمح مراقبة التعامات الوس

النقدية اŭتعلقة بالتجارة اŬارجية، إا أن عدم تنظيمه القانوي بالشكل احكم أضعف 
من دور  الفعال كمصدر رئيسي ي مويل صفقات التجارة الدولية، كما أدى إى آثار 

ي واأجني الذي يعتمد ي عملية اإنتاج على مواد وسلع سلبية على ااستثمار الوط
مستوردة من اŬارج، ا سبيل لتسوية اŭبالغ اŭتعلقة ها إا باللجوء لاعتماد اŭستندي، 
الذي يتسم بتعقيد إجراءاته وطول الوقت الذي تستغرقه والضمانات الي يتطلبها، وما 

مويل احلي أي اللجوء للبنوك واŭؤسسات احلية زاد اأمر تعقيدا ǿو إلزامية اللجوء للت
 ي تسوية اŭعامات مع اŬارج.

وǿذا ما جعل اŭشرع اŪزائري يستثي من ǿذ  اإلزامية واردات اŭؤسسات اŭنتجة 
من اŭواد الداخلة ي الصنع وقطع الغيار، بشروط جاءت ي قانون اŭالية التكميلي 

اإلزامية فقط بالنسبة للواردات اŭوجهة للبيع على حاŮا فقط، ، م يبقي 2111لسنة 
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وǿو ما يعي إمكانية اللجوء للتمويل اŬارجي أو عن طريق مؤسسات مالية وبنوك 
 أجنبية بالنسبة للواردات اŭوجهة لاستثمار.

وǿو خاف ااعتماد اŭستندي، فالقائم مبادرة المستǼدي: التحصيل التسليم أو  -2
  ǿو اŭصدر أو البائع وليس اŭشري كما ǿو اūال ي ااعتماد اŭستندي، إصدار 

حيث يعهد إى بنكه القيام بعملية التحصيل بتسليمه مستندات الصفقة التجارية، 
 اŭستندات كل وإعطاء كمبيالة بإصدار اŭصدر موجبها يقوم آلية :لذلك يعرف بأنه

أو  اŭستورد إى اŭستندات تسليم بإجراءات اأخر يقوم ǿذا حيث مثله، الذي للبنك
 أو  قبول الصفقة مبلغ تسليم مقابل "بالتحصيل اŭكلف البنك "مثله الذي البنك إى

 الكمبيالة".
 -اŭستندية للتحاصيل اŭوحدة واأعراف مدونة القواعد من 12 وبالرجوع للمادة

 " :بأنه ųدǿا عرفت التحصيل اŭستندي  الدولية التجارة عن غرفة الصادرة  522النشرة
 :بغرض Ůا اŭرسلة التعليمات على بناء مستندات ي بالتعامل  البنوك قيام يعي

 مستندات، على أو قبول/و دفع على اūصول -

 أو قبول،/و دفع مقابل مستندات تسليم -

 أخرى. بشروط مستندات تسليم -

، 2111قانون اŭالية التكميلي لسنة  23وقد مح اŭشرع اŪزائري موجب اŭادة 
حيث نصت ي فقرها الثانية على أنه " مكن ŭؤسسات إنتاج السلع واŬدمات دفع 
مقابل واردات التجهيز واŭواد الداخلة ي الصنع واŭواد اأخرى اŭستعملة لإنتاج وكذا 

دي أو اائتمان اŭواد ااسراتيجية ذات الطابع ااستعجاŅ بواسطة التسليم اŭستن
 اŭستندي.

وعليه يكون ŭؤسسات إنتاج السلع واŬدمات دفع مقابل التجهيز واŭواد الداخلة 
ي الصنع واŭواد اأخرى اŭستعملة لإنتاج وكذا اŭواد ااسراتيجية ذات الطابع 

أو  ااستعجاŅ مثل اŭواد الطبية أن ţتار بن التحصيل اŭستندي )التسليم اŭستندي ( 
 اائتمان اŭستندي.
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وقد اعتر اŭستثمرون التحصيل اŭستندي إجراء متميّز ووصف بكونه أكثر ليونة 
وأقل كلفة، ويسهم ي حفيز اŬطط اإنتاجية ي اŪزائر ويستفيد منه كل من ينتج وا 
يبيع، حيث يتعلق اأمر بتعامات ميع اŭستثمرين واŭؤسسات الي تستورد معدّات 

 19.التصنيع والتجهيز واإنتاج وليس لغرض البيع والتجارة اŭباشرة لغرض
 مؤسسات وǿيئات التمويل الدولي لاستثمار في الجزائر المحور الثاني:

هدف تشجيع ااستثمار اŭتبادل بن الدول أنشأت مؤسسات وǿيئات دولية 
دعمها حŕ لدول مهمتها مويل ااستثمار ي أو من الدول اأعضاء فيها، وقد متد 

أخرى غر اأعضاء خاصة النامية منها إذا كان ذلك خدم مصاūها وأǿدافها الي 
اقيات دولية أبرمتها مع دول فا ما عملت عليه اŪزائر موجب اتأسست من أجلها، وǿذ

أخرى، ي إطار التعاون الدوŅ لتشجيع ااستثمار اأجني، من خال ختلف اآليات 
 كالي سبق شرحها.  اŭتاحة لذلك،

ومكن القول أنه إى جانب البنوك واŭؤسسات اŭالية اŭعروفة سواء الوطنية أو 
اأجنبية، ǿناك عدة مؤسسات دولية تقوم بتمويل ااستثمار ي الدول النامية على غرار 
اŪزائر مثل البنك الدوŅ من خال مؤسسة التمويل الدولية، إى جانب صندوق 

وروي الذي يدعم ويشجع ااستثمار اŬاص ي دول جنوب البحر ااستثمار اأ
اأبيض اŭتوسط مثل اŪزائر من خال القروض واŭساعدات الدولية منح Ůاته الدول 
واŭستثمرين فيها، واŭصرف اŭغاري لاستثمار والتجارة اŬارجية باإضافة للمؤسسة 

على توفر آليات للتمويل اإسامي اإسامية لتنمية القطاع اŬاص، الي تعمل 
لاستثمار، إى غر ذلك من اŭؤسسات الي تلعب دورا ي مويل ودعم ااستثمار 

 اŬاص ي الدول اŭضيفة لاستثمارات. 
 وǿذا ما سنوضحه من خال ما يلي:

 مؤسسة التمويل الدولية "ǿيئة البǼك الدولي لدعم ااستثمار الخاص": -أوا

، التمويل الدولية ǿي مؤسسة مالية دولية تابعة جموعة البنك الدوŅمؤسسة 
، هدف إى دعم مو القطاع اŬاص وحقيق النمو ااقتصادي 1956أنشأت عام 
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اŬاص، وحفيز رؤوس  اŭستدام ي الدول النامية عن طريق مويل استثمارات القطاع
وتقدم اŬدمات ااستشارية للحكومات اأموال ي اأسواق اŭالية العاŭية الدولية، 

 20.ومؤسسات اأعمال، وتشجيع اŭشاريع اŭستدامة ي البلدان النامية اأعضاء ها
حيث تعمل إى جانب البنك الدوŅ لإنشاء والتعمر ومؤسسة التنمية الدولية 

 فقروض البنك الدوŅاŭسؤولن عن منح القروض للقطاع العام أي الدعم للحكومات، 
ţصص للحكومات أو ضماها ومن م فإعاناته وقروضه موجهة للقطاع العام، لذلك  
كان من الضروري العمل على تشجيع القطاع اŬاص من خال إنشاء مؤسسة مالية 

 تقوم بتمويل القطاع اŬاص عن طريق اŭسامة ي اŭشروع.

فيها،  تر اŪزائر عضواوباعتبار اŭؤسسة اŭالية تابعة جموعة البنك الدوŅ الي تع
 فهي تعمل على دعم ااستثمار ي اŪزائر من خال مويل اŭشاريع ااستثمارية اŬاصة
سواء منح القروض أو اŭسامة حصص ي رأس مال ǿذ  اŭشاريع، وبالتاŅ مساعدة 

ب اŪزائر إى جانب البلدان النامية على تقوية اقتصادياها وخلق فرص العمل، كما تلع
الناشئة باعتبارǿا ستكون ناجحة  دوراً Űفزاً لبقية اŭستثمرين لاستثمار ي اأسواق

على ااستثمار ي اŪزائر باعتبارǿا إحدى أǿم  يعد عاما مشجعا وǿذا ما 21،ومرحة
جموعة البنك الدوŅ وباأساس مؤسسة التمويل  الدول النامية الي حظى باǿتمام ودعم

يريدون اūصول على دعم ǿذ  اŭؤسسة سوى  اŭستثمرين الذين الدولية، وما على
القروض الازمة أو السماح Ůا باŭسامة ي اŭشروع  تقدم طلب إليها للحصول على

 عن طريق أسهم أو سندات تصدر أجل ذلك، وǿذا على غرار القروض الي يقدمها
 ت.البنك الدوŅ لإنشاء والتعمر للحكوما

عضوا يقررون بصفة ماعية سياستها  189ول اأعضاء فيها ويبلغ عدد الد
ق Ūميع اأعضاء ي البنك الدوŅ اūصول على العضوية  ويوافقون على استثماراها، وُ
ي مؤسسة التمويل الدولية من أجل ااستفادة من خدماها ودعمها اŭاŅ، حيث تقدم 

لبلدان اŭؤسسة جموعة متنوعة من اأدوات واŬدمات اŭالية إى الشركات ي ا
 يلي: اأعضاء، وتشمل على سبيل اŭثال ما
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 تقدم القروض الطويلة اأجل بالعمات الرئيسية واحلية بأسعار فائدة ثابتة ومتغرة. -

 ااستثمارات ي أسهم رأس اŭال، وسندات الديون والضمانات. -

 منح القروض اŪماعية. -

 العمات وأسعار الفائدة. إدارة اŭخاطر من خال الوساطة مثا ي عمليات مقايضة -
اأولوية لاستثمارات ي الصناعات ااستخراجية وتعطي مؤسسة التمويل الدولية 

خاصة مشاريع البرول والتعدين، وتقوم فلسفتها على بيع حصتها من الشركات بعد أن 
تقف على قدميها، لذلك فإن مسامتها من شأها تشجيع ااستثمار وتروجه لغرض 

 Ű22فظة استثمارية دائمة.تكوين 
بǼك ااستثمار اأوروبي "تمويل ااستثمار في إطار اتفاق الشراكـة اأور  -ثانيا

 :ومتوسطية"

اŭالية اŬاصة بااحاد اأوروي، أسندت إليه مهمة دعم تنفيذ أǿداف  وǿو اŮيئة
داخل أوروبا اأوروي عن طريق مويل مشاريع ملموسة على اŭدى الطويل سواء  اإحاد

خارجها، ومن بن أǿم اŭشاريع الي وضعها اإحاد ويسعى لتحقيقها الشراكة مع  أو
البحر اأبيض اŭتوسط ي إطار مسار "برشلونة" الذي توج بإبرام اتفاقات شراكة  دول
 .مع كل دولة من دول البحر اŭتوسط على حدى ثنائية

موجب اتفاقية "روما"، واŪزائر من  1958عام  وقد أنشأ بنك ااستثمار اأوروي
 2112،23بن الدول الي أبرمت اتفاق شراكة مع اجموعة اأوروبية وذلك سنة 

ااستثمار اأوروي الذي يعد  وبالتاŅ أصبحت من بن الدول الي حظى باǿتمام بنك
 .اŭتوسطية فاعا رئيسيا ي التنمية ااقتصادية ي اŭنطقة

اŪزائر،  التعاون ااقتصادي واŭاŅ الي نص عليها اتفاق الشراكة معوي إطار أǿداف 
رؤوس  يعمل البنك على دعم ااستثمار من خال تقدم القروض ŭشروعات استثمار

وعلى الرغم من أنه  اأموال الضخمة الي ţدم مصاŁ اإحاد اأوروي داخل وخارج أوروبا،
توفر التمويل اŭباشر  إا أنه ي الغالب يتجه حويقوم باإقراض أيضا للقطاع العام، 
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أوروبا مقرا Ůا وذلك لصاŁ  للشركات التابعة للقطاع اŬاص خاصة تلك الي تتخذ من
مشروعات ااستثمار اŭقامة ي دول جنوب البحر اأبيض اŭتوسط ŭا Ůا من أمية بالغة 

موقعا اسراتيجيا ǿاما لاستثمار اأوروي  لدول ااحاد اأوروي على غرار اŪزائر الي تعد
  24الوافد إى إفريقيا خاصة ي جال موارد الطاقة الطبيعية كالبرول والغاز.

ويتوى البنك حقيق اأǿداف السابقة لدعم برنامج الشراكة من خال ǿيئة تابعة له 
لاستثمار والشراكة"، وذلك ي أعقاب  أنشأت خصيصا لذلك ǿي "اŮيئة اأوروبية

ارتكز قرار اجلس على تكليف البنك  ، حيث2112اجلس اأوروي لرشلونة ي مارس 
 .اأورو متوسطية بتقوية اŪانب اŭاŅ ي الشراكة

 وقد أعطت اŮيئة اأوروبية لاستثمار والشراكة أولوية خاصة لتنمية اأنشطة
اŬاص  واŭشاريع الي تساǿم ي خلق مناخ مائم لاستثمارااقتصادية للقطاع اŬاص 

كان أزيد من   2113خصوصا القادم من الدول اأوروبية، حيث أنه ي سنة 
التمويات اŭقدمة من ǿذ  اŮيئة يرمي إى تعزيز تنمية اŭشاريع اŬاصة ( 1/3ثلث)

ث مشاريع مشركة إحدا بشكل مباشر سواء عن طريق ااستثمار اأجني اŭباشر، أو
وأيضا مويات موجهة  بالتعاون بن مستثمرين من البلدان اŭتوسطية الشريكة،

 .للمشاريع الصغرى واŭتوسطة

موجهة  كما أعطى بنك ااستثمار اأوروي أمية خاصة استثمارات ختلفة
بتحسن  لتحديث البŘ التحتية، ا سيما ي جاات الطاقة والبيئة والي محت

 .لظروف العامة لتنمية القطاع اŬاص ي اŭغرب واŪزائر ومصرا

تنمية  بصفة عامة يسعى البنك من خال اŮيئة اأوروبية لاستثماري والشراكة إى
 القطاع اŬاص سواء ااستثمارات احلية أو ااستثمارات اأجنبية اŭباشرة الي تقوم ها

اأوروي ي البلدان اŭتوسطية الشريكة، حيث مكن القول أن البنك  شركات من اإحاد
التمويل لاستثمار اŬاص ي دول البحر  اأوروي لاستثمار يعتر من أكر جهات

اأبيض اŭتوسط، وقد خص اإحاد دول منطقة الشرق اأوسط ومال إفريقيا باūصول 
صصة للدول غر اأعضاء ي اإحاد ( إماŅ القروض اŭخ2/3على ما يقرب ثلثي )
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، وǿذا ما 2113إى  2117وذلك خال الفرة من  مليار دوار، 36,5وǿو مبلغ 
ااستثمارات اŬاصة ي ǿذ  اŭنطقة ŭا Ůا من أمية  يعكس ااǿتمام اŭتزايد بتسهيل

ي جال بالغة بالنسبة لاحاد اأوروي وتعلق مصاūه اūيوية واأساسية ها، خاصة 
 25.الطاقة

 المصرف المغاربي لاستثمار والتجارة الخارجية: -ثالثا

يعتر ǿذا اŭصرف أو البنك مثابة ǿيئة مالية مهمة لدول احاد اŭغرب العري، 
تساǿم ي مويل ااستثمارات البينية بن ǿاته الدول وتلعب دور كبر ي تشجيع 
ااستثمار اŭتبادل وترقية التجارة اŬارجية من خال ختلف اآليات اŭالية الي يوفرǿا 

اŭوقعة بليبيا، مدينة رأس انوف بتاريخ اؤ  موجب ااتفاقية للمستثمرين، وقد م إنش
 1991.26مارس  11و 19

اŭكتتب فيه عند  مليون دوار أمريكي، أما 511وقد حدد رأس ماله اŭصرح به بػ 
اإحاد، وǿو  مليون دوار، يكتتب فيه بالتساوي بن مسامي دول 151التأسيس بػ 

ومكن للمصرف اللجوء لاقراض من اأسواق العاŭية  اŭسامة،قابل للزيادة بزيادة 
كما مكنه ااقراض من اأسواق اŭالية لدول اإحاد، مع  بالعملة القابلة للتحويل،

متعه مجموعة من الضمانات القانونية ي دول ااحاد، كل ǿذا من أجل مكن 
ااستثمارات البينية بن دول اإحاد  اŭصرف من القيام بدور  الفعال ي جال مويل

  .واŭسامة ي التنمية ااقتصادية اŭشركة
باعتبار   ويعتر إنشاء ǿذا اŭصرف خطوة نوعية من طرف دول احاد اŭغرب العري،

بن الدول  مصرف متخصص م إنشاؤ  خصيصا لاستثمار الدوŅ والتجارة اŬارجية
فاقية إنشائه يهدف ǿذا اŭصرف إى اŭسامة ي من ات 12اŭادة  ، فحسباأعضاء

 ومندمج، ومن ذلك إعداد وإųاز ومويل اŭشاريع ذات اقتصاد مغاري مرابط إقامة

وتوظيفها  اŭصلحة اŭشركة ي البلدان اŭغاربية، وكذلك تشجيع انسياب رؤوس اأموال
التجارية  وتنمية اŭباداتواŭردود اŭاŅ  ي اŭشاريع ذات اŪدوى ااقتصادية

 27.واŭدفوعات اŪارية اŭرتبة عليها
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اأجني  اŮدف اأساسي من إنشاء اŭصرف اŭغاري ǿو تشجيع ااستثمار أي أن
اأمية اūيوية، وذلك  اإحاد عن طريق اŭسامة ي مويل اŭشاريع ذات اŭتبادل بن دول

من ااتفاقية  14ولتحقيق ǿذ  اأغراض وطبقا للمادة  بغية الوصول إى التنمية اŭشركة،
 :مويل ااستثمارات عن طريق عدة آليات نذكر منها ما يلي يساǿم ǿذا اأخر ي

 تمويل المشاريع اإنتاجية ذات المصلحة المشتركة: -1
ويتم ǿذا التمويل مع اأخذ ي ااعتبار اŭردود اŭاŮ Ņذ  اŭشاريع وجدواǿا 

 ااقتصادية بالنسبة لدول ااحاد، ويكون ذلك بعدة طرق ووسائل وǿي:

 .دراسة أو مويل دراسة اŪدوى ااقتصادية والفنية للمشاريع -أ 

 مال ǿذ  اŭشاريع.اŭسامة ي رأس   -ب 

 اإقراض أصحاب ǿذ  اŭشاريع.  -ج 

من وإى دول أي العمليات التجارية الي تتم  :تمويل التجارة البيǼية لدول اإتحاد -2
 ااحاد، أي العاقات التجارية الدولية فيما بن دول ااحاد.

الي تتم  أي عمليات التجارة اŬارجية: تمويل التجارة الخارجية لدول اإتحاد -3
 ، مع دول أخرى غر دول ااحاد.من إحدى دول ااحاد أو باšاǿهاانطاقا 

 ...مساǿمات أجǼبية، بهدف تمويل المشاريع المشتركة استقطاب -4

ااستثمارات اŭنجزة  وا شك أن إنشاء مثل ǿذا اŭصرف سيساǿم ي تشجيع
مستثمرين أجانب اţذوا من دول اإحاد )ما  من طرف مستثمري دول اإحاد ذاها أو

ذات بعد مغاري،  كانت اŭشاريع فيها اŪزائر( مكانا إنشاء استماراهم، خصوصا إذا
، ويعمل على ترقية لدول اإحاد وا شك أن ذلك سيساǿم ي التنمية ااقتصادية

 ااستثمارات اŭشركة بينها.
 المؤسسة اإسامية لتǼمية القطاع الخاص: -رابعا

وǿي مؤسسة مالية تنموية متعددة اأطراف تابعة جموعة البنك اإسامي 
مدينة جدة، لدعم التنمية ااقتصادية ي  1999نوفمر  13ي  تأسست 28،للتنمية

اŪزائر( وفقا أحكام الشريعة دولة من بينها  55الدول اأعضاء ي جموعة البنك )
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شاء وتوسيع وحديث مشاريع القطاع اŬاص نسامية، من خال توفر التمويل إاإ
، وتقدم اŬدمات ااستشارية اŭنتجة للسلع واŬدمات، وتشجيع اŭنافسة وروح اŭبادرة

 29للحكومات واŭؤسسات العامة واŬاصة وتشجيع ااستثمارات عر اūدود.
مليار دوار أمريكي  2مليار دوار أمريكي منها  4يبلغ رأمال اŭؤسسة اŭصرح به 

متاح لاكتتاب، ويتكون ǿيكل اŭسامن ي رأمال اŭؤسسة من البنك اإسامي للتنمية 
 30.٪(9مؤسسات مالية عامة ) 5٪( و46دولة عضو ) 52٪(، و45)

حيث يتمثل دور مؤسسة التمويل وǿدفها اأساسي ي إنشاء وتوسيع وحديث 
القطاع اŬاص من خال مويل الشركات أو اŭشاريع، حيث يتم اختيار اŭشروعات 

العمل على أساس مسامتها ي التنمية ااقتصادية باعتبار عوامل مثل خلق فرص 
 واŭسامة ي الصادرات. 

كما توفر اŬدمات ااستشارية للحكومات ومؤسسات القطاع اŬاص şصوص 
السياسات اŭتعلقة بالرفع من كفاءة عمليات القطاع وكذلك تلك اŭتعلقة بتطوير 
أسواق رأس اŭال، وأفضل اŭمارسات التجارية، ǿذا باإضافة إى عملها ي تكملة 

 31.إسامي للتنمية ي الدول اأعضاء وأنشطة اŭؤسسات اŭالية الدوليةأنشطة البنك ا
ŭؤسسة أها تقدم طرق ميزوالشيء اŭذ  اǿ مويل متوافقة مع الشريعة اإسامية  ي

) كالبنوك اإسامية، ŭؤسسات اŭالية العاملة ي الدول اأعضاء للبنوك واŰددة  ŭدة
ي  والي تستثمرǿا بدورǿاوشركات اإجارة، وشركات التكافل، وصناديق ااستثمار(، 

تعزيز مو وتطور القطاع اŬاص أو هدف  ، كل ذلكوذات جدوى مالية مشاريع مؤǿلة
 .أغراض أخرى متوافقة مع بنود اتفاقية تأسيس اŭؤسسة

توسع اŭؤسسة انتشارǿا لتدعم أكر عدد Ųكن من الشركات عن  ومن خال ذلك
طريق شبكة من اŭؤسسات اŭالية العاملة ي اأسواق احلية، وبالتاŅ تساǿم ي 

ي نفس الوقت، ţفف اŭؤسسة من اŭخاطر بفضل تواجدǿا و  ،مضاعفة أثرǿا التنموي
 توفرǿا. لينات اوالضمااŭستفيدة Űليا ومعرفتها باŭؤسسات اŭالية 
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حيث تلعب اŭؤسسة دوراً رائدًا ي دعم وتقوية اŭؤسسات اŭالية اإسامية لضمان 
وصول التمويل أو رأس اŭال إى أكر عدد من اŭستفيدين، خصوصا اŭؤسسات 

 .Ņستدامة، على التواŭشاريع اŭتوسطة والشركات ذات اأعمال أو اŭالصغرة وا 
لطرق مويل اŭؤسسة اإسامية اأǿداف الرئيسية  أǿم تلخيص ومكن باختصار

 فيما يلي: للتنمية
 تعزيز التمويل اإسامي. -
 مضاعفة الدور واأثر اإمائي للمؤسسة. -
تطوير الشراكة مع اŭؤسسات اŭالية وااستفادة من شبكاها اŬاصة  -

 ومعرفتها بالسوق.
 وسط / طويل اأجل؛تسهيل وصول شركات القطاع اŬاص للتمويل مت -
 تعزيز اŭركز اŭاŅ للمؤسسات اŭالية اŭستفيدة. -
دعم الشركات واŭؤسسات اŭالية التابعة للمؤسسة الي تعاي من Űدودية  -

 فرص اūصول على التمويل اŭتوافق مع الشريعة اإسامية.

 ما يلي:وتتمثل أǿم طرق وآليات مويل اŭؤسسة للقطاع اŬاص ي الدول اأعضاء في

 :)البǼكية( اأسهم المصرفية .1
أكثر من ستن  وǿي أسهم البنوك اإسامية العاملة ي الدول اأعضاء، الي بلغت

حيث يساعد قسم اأسهم اŭصرفية ي ، ، معظمها ي الشرق اأوسط وآسياحاليا دولة
البنوك اŭؤسسة ي دعم الصناعة اŭصرفية اإسامية من خال اŭشاركة ي رأس مال 

اإسامية، وذلك بفضل خرته الواسعة ي اŭعامات ومعرفته بصناعة الصرفة 
اإسامية ي تقدم رؤى متنوعة وذات قيمة مضافة واستثمارات للدول اأعضاء الي 

 تتطلع إى توسيع الصناعة اŭصرفية اإسامية.
 :اأسهم غير المصرفية .2

حيث توجه اŭؤسسة دعمها ومويلها كذلك للمؤسسات اŭالية غر اŭصرفية، من 
جانب البنوك خال اأسهم غر اŭصرفية الي تصدرǿا وتساǿم فيها اŭؤسسة، فإى 
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تعكسها الزيادة  مكانة ǿامةاŭؤسسات اŭالية غر اŭصرفية ي الدول اأعضاء  حتل
د مع القطاع اŭصري بشكل خاص ومع النظام اŭاŅ والرابط اŭتزاي هاالقوية ي حجم

تلعب دوراً مهمًا ي تلبية ااحتياجات اŭالية اŭتنوعة ŭختلف حيث  ،بشكل عام
قطاعات ااقتصاد، وبالتاŅ تساǿم ي التنمية ااقتصادية للبلد من خال تعزيز الوصول 

 .اŭاŅ إى جزء أكر من اجتمع
خر إى اŭكانة الي أصبحت حتلها الصرفة اإسامية وآلياها وينبغي اإشارة ي اأ

اŭختلفة ي التمويل اإسامي، حيث شهد العقدان اŭاضيان موًا سريعًا للخدمات 
اŭصرفية اإسامية ي ميع أحاء العام، من حيث اūجم واأرقام حيث أصبحت 

ية، وقد أثبتت ǿذ  اŬدمات نفسها  متجذرة ي كل من البلدان اإسامية وغر اإسام
للخدمات اŭصرفية الكاسيكية القائمة على الفائدة والي تشهد ي كل  ناشئكبديل 

 مرة أزمات مالية واقتصادية حادة بسبب ذلك.
 خاتمة:

أن التمويل الدوŅ لاستثمار ي اŪزائر يتم  مكن القولمن خال ǿذ  الدراسة 
بعدة آليات وطرق مكن اŭستثمر سواء الوطي أو اأجني من اūصول على اأموال 
 Ņالازمة إنشاء وامام مشاريعه ااستثمارية وكذا إبقائها قائمة طيلة مدة حياها وبالتا

ة سواء البنكية منها أو غر حقيق اأǿداف اŭرجوة منها، على غرار القروض اŬارجي
البنكية وااعتماد ااجاري الدوŅ وكذا ااعتماد اŭستندي، وذلك من مصادر خارجية 
قد تكون بنوك أو مؤسسات مالية أجنبية وقد تكون مؤسسات مالية دولية م إنشاؤǿا 

تتم  سواء تلك الي ،خصيصا لدعم ومويل اŭشاريع ااستثمارية ي الدول النامية خاصة
مثل اŭصرف اŭغاري لاستثمار أو ي إطار عاŭي مثل مؤسسة التمويل ي إطار إقليمي 

 الدولية، والي قد يستفيد من مويلها مستثمري القطاع اŬاص والعام أيضا.
 إى ملة من النتائج كالتاŅ: اسةوقد توصلنا بعد الدر 

ال غر واضح ويكتسيه الغموض ا يز ستثمار ي اŪزائر الدوŅ لاتمويل الأن نظام  -
وليس بوسع أي مستثمر ااستفادة منه خاصة ي ظل تعقيد اإجراءات اŭتبعة ي 
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القيام بعمليات التمويل الدولية، وعدم اتضاح موقف الدولة اŭستقر من عمليات 
 2121، رغم تغر موقفها موجب قانون اŭالية التكميلي لسنة التمويل الدولية

بالسماح للمستثمرين باللجوء للتمويل الدوŅ استثماراهم، إا أن ذلك ا يضمن 
 عدم غلقها لباب التمويل احقا.

من جهة أخرى وي إطار الدعم الدوŅ لاستثمار اأجني ي اŪزائر، ųد أن  -
مويل اآليات اŭتوفرة ي ǿذا اجال ورغم اŪهود اŭبذولة ي سبيل اūصول على 

اŭؤسسات اŭالية الدولية الي تلعب دور ǿام ي مويل اŭشاريع ااستثمارية  عمود
اŬاصة ي الدول النامية، إا أن ذلك م يكن كافيا بالقدر الازم لضعف 

اŭقدمة من جهة، وكذلك نتيجة للضمانات اŭشددة والشروط اŭطلوبة التمويات 
الي تعاي من تفشي الفساد،  الدول الناميةالتمويل ي  للحصول على منها

واختاس اأموال اŭوجهة إنشاء اŭشاريع الكرى، وعدم حقيق ااستثمارات الي 
 م طلب اإعانات واŭساعدات من أجلها.

إضافة لذلك وإن كانت ǿذ  اŭؤسسات تقدم الدعم لاستثمارات اŬاصة ي  -
د ي اŪزائر آليات واضحة حسب نظام عملها، إا أنه ي اūقيقة ا يوج اŪزائر

من اللجوء إى ǿذ  اŭؤسسات للحصول على  من القطاع اŬاصمكن اŭستثمر 
إųاز  الدعم اŭاŅمباشرة، وإما يبقى اأمر متعلقا بالدولة الي حصل على  التمويل

والي قد اŭشاريع ااستثمارية ي إطار عاقاها الدولية مع ǿذ  اŮيئات اŭالية، 
حسب سياسة الدولة ومدى التزامها بدعم  بشكل غر مباشراŭستثمر  تفيد منهايس

مشاريع القطاع اŬاص، خاصة إذا كانت ا تسمح باللجوء Ůذا التمويل مثلما كان 
 .2119سابقا ي ظل قانون اŭالية التكميلي لسنة 

ي مكن للتمويل اإسامي أن يلعب دور مهم ي دعم وتشجيع ااستثمارات  -
اŪزائر خاصة وأن ǿذا التمويل يراعي عدم ااضرار باŭستثمر نتيجة الفوائد 
والضمانات الكبرة الي تفرضها عليه أساليب التمويل غر اإسامية، وǿذا ما قد 
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تلعبه اŭؤسسة اإسامية لتنمية القطاع اŬاص بدعمها وموŮا للبنوك واŭؤسسات 
 يب.العاملة ي اŪزائر هذ  اأسال

 انطاقا من ǿذ  النتاج مكن تقدم ملة من التوصيات:

العمل على زيادة حركية رؤوس اأموال وتشجيع القطاع اŬاص عن طريق التخفيف من  -
، وţفيف اإجراءات من وإى اŬارج القيود اŭصرفية واŪمركية وقيود حويل رؤوس اأموال

 . ماديا ومعنويا وهدر وقتهوالوطي القانونية الي تثقل كاǿل اŭستثمر اأجني 
جب على اŪزائر تبي سياسة واضحة ومستقرة نسبيا فيما يتعلق بالتمويل اŬارجي  -

، وتبسيط اإجراءات القانونية وإعطاء اأولوية للتمويل ااسامي والدوŅ لاستثمار
من  ومصاŁ الدولة ااقتصادية من جهة واإدارية اŬاصة ها، ما خدم مصاŁ اŭستثمرين

 .جهة أخرى

والعمل خاصة اجاورة،  باقي الدولالتعاون اŭشرك ي اجال اŭاŅ وااقتصادي مع   -
مشركة، وتشجيع اŭنافسة وحركة رؤوس مالية وإسامية سوق أاŪاد من أجل بناء 

 .اأموال والتمويل اŭشرك للمشاريع ااستثمارية
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 الهوامش:
                                                           

 مثل صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغرة واŭتوسطة ي اŪزائر. 1
، ج ر ج 2119اŭتضمن قانون اŭالية التكميلي لسنة  2119 جويلية 22اŭؤرخ ي  11-19اأمر رقم  2

 .2119جويلية  26الصادرة ي  44ج عدد 
الصادرة  46اŭتعلق برقية ااستثمار، ج ر ج ج عدد  2116أوت  13اŭؤرخ ي  19-16قانون رقم  3

 .2116أوت  13ي 
، ج ر ج 2121ة التكميلي لسنة اŭتضمن قانون اŭالي 2121جوان  14اŭؤرخ ي  17-21قانون رقم  4

 2121جولن  14الصادرة ي  33ج عدد 
، م اإبقاء عليها ي قانون اŭالية لسنة 2116رغم إلغاء إلزامية اللجوء للتمويل احلي من قانون ااستثمار  5

الي جاء فيها أنه " يتم توفر التمويات الضرورية إųاز  55جزئيا موجب نص اŭادة  2116
ااستثمارات اأجنبية اŭباشرة أو بالشراكة باستثناء تشكيل رأس اŭال، بصفة عامة ، عر اللجوء إى 

 التمويل احلي.
غر أنه يرخص اللجوء للتمويات اŬارجية الضرورية إųاز ااستثمارات ااسراتيجية من طرف اŭؤسسات 

 اūكومة".اŬاضعة للقانون اŪزائري، وذلك حالة حالة من طرف 
، ج ر ج ج عدد 2116اŭتضمن قانون اŭالية لسنة  2115ديسمر  31اŭؤرخ ي  18-15قانون رقم  6

 .2115ديسمر  31الصادرة ي  72
الصادرة ي  51اŭتعلق بااستثمار، ج ر ج ج عدد  2122جويلية  24اŭؤرخ ي  18-22قانون رقم  7

 .2122جويلية  28
، 1996واإدارة اŭالية ي اŭشروعات التجارية، دار النهضة العربية، القاǿرة يل حسن أمد توفيق، التمو  8

 .123ص 
، إشكالية التمويل 2118سليمة طبايبية، مرابط بال، عدد خاص باŭؤمر العاŭي الدوŅ اأول لعام   9

 -ŭ1971متدة من الدوŅ وكفاءة اإدخار احلي ي مويل التنمية باŪزائر، دراسة قياسية للفرة ا
 .14، ص 2114

بن Ŭضر عيسى، سياسة مويل ااستثمارات ي اŪزائر وحديات التنمية ي ظل التطورات العاŭية الراǿنة   10
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 Ƣفي النظا Ɔžالبنكية المتعلقة بالصيرفة  18-81قرا Ƈالذي يحدد العمليا
 المؤسساƇ الماليةالبنوƠ وقواعد ممارستها من طرف والإسلامية 

A reading of the rules of Islamic banking according to 
regulation N° 20/02 

أستاذة محاضرة قسم أ -د/ محمدي سماح   

 .1-جامعة باتǼة

 :ملخص

أصبحت البنوك اإسامية حتل مكانة ǿامة سواء داخل العام اإسامي أو 
ختلف  خارجه باعتبارǿا مؤسسات مالية تلتزم بتطبيق أحكام الشريعة اإسامية ي

معاماها، وقد أثبت العديد منها  ųاحه وصمود  أمام اأزمات اŭالية الي شهدǿا 
العام اسيما القطاع اŭصري، لذلك اتسع نشاطها ليشمل العديد من عمليات 

بل  ،ومنتجات الصرفة اإسامية الي م يعد تقدمها مقتصرا على البنوك اإسامية
صدور النظام ب فتح شبابيك للصرفة اإساميةعد الرخيص Ůا بأيضا البنوك التقليدية ب

العمليات البنكية اŭتعلقة  ختلف للتعرف على الدراسة ǿذ ، فكانت 21-12
 خال من اŪزائري، اŭشرعطرف  من اتنظيمه كيفية بيان مع ،بالصرفة اإسامية

الي  الشرعية اأحكام مع توافقها مدىإبراز و  ،12-21 النظام مواد وحليل دراسة
 مويل ي ŭنتجات الصرفة اإسامية الفعال الدوروإبراز  ،تنظم عقود الصرفة اإسامية

وكذا الرقابة الي أحاط ها اŭشرع شبابيك الصرفة اإسامية  التجارة، قطاع وتنشيط
 لضمان استقاŮا عن البنك وŲارسة الدور اŭنوط ها.

، الرقابة الشرعية، 12ػػػػػػ  21نظام بنك اŪزائر  اإسامية، الصرفة :مفتاحية كلمات
 اŭؤسسات اŭالية

Abstract: 
Islamic banks have come to occupy an important 

position, whether inside or outside the Islamic world, as 
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financial institutions committed to applying the 

provisions of Islamic Sharia in their various transactions. 

Many of them have proven their success and resilience in 

the face of the financial crises that the world has 

witnessed, especially the banking sector. Therefore, their 

activity has expanded to include many Islamic banking 

operations and products. Which is no longer limited to 

Islamic banks, but also to conventional banks after they 

were licensed to open windows for Islamic banking with 

the issuance of Regulation 20-02. This study was to 

identify the various banking operations related to Islamic 

banking, with an explanation of how they are regulated 

by the Algerian legislator, through a study Analyzing the 

articles of Regulation 20-02, highlighting the extent of 

their compatibility with the Sharia provisions that 

regulate Islamic banking contracts, and highlighting the 

effective role of Islamic banking products in financing 

and revitalizing the trade sector, as well as the oversight 

with which the legislator has surrounded the windows of 

Islamic banking to ensure its independence from the bank 

and the exercise of the role assigned to it. 

Keywords: Islamic banking; Bank of Algeria system 02-20 ; Sharia 

oversight ; financial institutions;     

 :مقدمة  
 رغم جزء من أنشطة الصرفة اإسامية، بعض البنوك ي اŪزائر ممارسةشرعت 

قانون النقد لك ذمائمة للعمل اŭصري اإسامي، و  نصوص قانونية خاصة ها غياب
19911لسنة  والقرض

الذي تضمن إصاحات ţفف من ǿيمنة الدولة على القطاع  
وتسمح بإنشاء مصارف ختلطة بن القطاعن العام واŬاص، وفتح فروع لبنوك  اŭصري

أجنبية ŭمارسة نشاطها داخل اŪزائر وفق القوانن اŭعمول ها، وǿو ما شجع البنوك 
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اإسامية على الدخول للسوق اŭاŅ اŪزائري وكان أوŮا بنك الركة اŪزائري الذي 
بعد ذلك بعدة سنوات بنك السام الذي شرع ي  ، م تا 1991باشر النشاط سنة 

وذلك بتقدم خدمات مصرفية وفقا أحكام الشريعة  2118مزاولة نشاطه سنة 
 اإسامية وقانون النقد والقرض اŭعدل واŭتمم.

وبعد اانتشار الواسع للمعامات البنكية الي تتم ي إطار قواعد الشريعة 
ŕ الغربية منها سواء بإنشاء بنوك إسامية أو نوافذ اإسامية ي أغلب دول العام ح

تقدم خدمات التمويل اإسامي، ونظرا للنجاح الذي شهدته ǿذ  البنوك قامت 
العديد من البنوك التقليدية بإنشاء شبابيك صرفة إسامية مستقلة ي نشاطها عن 

 مية.البنك اأم تقوم بتقدم خدمات مصرفية وفقا أحكام الشريعة اإسا
واستجابة لأصوات اŭتزايدة اŭطالبة معامات بنكية غر ربوية متوافقة مع 
أحكام الشريعة اإسامية؛ دعا اجلس اإسامي اأعلى إى التوجه حو إنشاء مصارف 
إسامية مستقلة عن اŭصارف التقليدية فكانت ااستجابة من اŭشرع الذي أجرى 

والقرض فاحا اجال أمام التمويل عن طريق آليات غر تعديا مهما على قانون النقد 
تقليدية أو ما يسمى بالقروض التسامية أو التشاركية وفقا أحكام الشريعة اإسامية 

اŭتضمن لقواعد Ųارسة  14/11/21182اŭؤرخ ي  18/12وتطبيقا له صدر نظام 
ŭتعلقة بالصرفة التشاركية من طرف اŭصرفية اŭالية.العمليات اŭؤسسات اŭصارف وا 

 21/12غر أن ǿذا النظام م يكتب له النجاح وسرعان ما ألغي بالنظام  
الذي ُدد العمليات البنكية اŭتعلقة بالصرفة اإسامية  15/13/2121اŭؤرخ ي: 

 3وقواعد Ųارستها من طرف البنوك واŭؤسسات اŭالية.
 قراءة ي ǿذا النظام من خال تقسيمها ونسعى ضمن ǿذ  اŭداخلة إى تقدم       

إى Űورين؛ تضمن اأول العمليات البنكية الي ملتها الصرفة اإسامية، ي حن 
خصص الثاي لشروط Ųارسة نشاط الصرفة اإسامية والرقابة على اŭؤسسات اŭالية 

  الي تقوم به.
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  رفة اإسامية:المحور اأول : العمليات البǼكية التي شملتها الصي
 12-21تسعى شبابيك الصرفة اإسامية اŭستحدثة ضمن نظام بنك اŪزائر 

إى استقطاب الكتلة اŭالية اŭتداولة ي السوق وذلك عن طريق إقناع أصحاب رؤوس 
اأموال بالتعامل مع منتجات الصرفة اإسامية من خال ضمان استقالية العمليات 

ن تلك الربوية سواء ي جانبها اŭاŅ أو التنظيمي وǿو ما يضمن اŭصرفية اإسامية ع
 انتعاش ي القطاع ااقتصادي اŭصري. 

ي مادته الثانية عملية بنكية متعلقة بالصرفة  12-21وقد اعتر النظام 
اإسامية: كل عملية بنكية ا يرتب عنها حصيل أو تسديد للفوائد، كما حددت 

تجات الي ţتص ها العمليات البنكية اŭتعلقة بالصرفة اإسامية منه اŭن 14اŭادة 
: اŭراحة، اŭشاركة، اŭضاربة، اإجارة، السّػلم، ااستصناع، حسابات 8وعددǿا 

 الودائع، الودائع ي حسابات ااستثمار.
ومكن تقسيمها استنادا أǿدافها؛ إى عمليات تلقي اأموال من اŪمهور 

 ائتمان. وعمليات
 أوا/ عمليات تلقي اأموال من الجمهور: 

 وتشمل كل من حسابات الودائع والودائع ي حسابات ااستثمار؛
من نظام بنك اŪزائر، وǿي حسابات  11: نصت عليها اŭادة / حسابات الودائع1

حتوي على أموال يتم إيداعها ي البنك من طرف أفراد أو كيانات مع االتزام بإعادة 
تلك اأموال أو ما يعادŮا عند الطلب للمودع أو إى شخص آخر يعينه عند الطلب أو 
وفق شروط متفق عليها مسبقا، لذلك فهي أقرب للحسابات التقليدية غر أها ا تنتج 

 . 4أو منح فوائد
وǿي توظيفات أجل، ترك حت تصرف البنك  / الودائع في حسابات ااستثمار:2

غرض استثمارǿا ي مويات إسامية لتحقيق أرباح، فهو وفق نص من طرف اŭودع ل
من نظام بنك اŪزائر السالف الذكر حساب يتيح لصاحبه اūصول على  12اŭادة 

نسبة من اأرباح وكذا حمل حصته من اŬسائر ي حال تسجيلها من طرف شباك 
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اūسابات اسيما ي  الصرفة اإسامية، وبالنظر للمخاطر الي تصاحب ǿذا النوع من
حالة اŬسارة، فإنه يتوجب على البنوك إعام اŭودعن حول اŬصائص ذات الصلة 
بطبيعة حساباهم، وجدير بالذكر أن ǿذ  العمليات متاحة فقط لشبابيك الصرفة 
اإسامية اŭفتوحة على مستوى البنوك، دون تلك الشبابيك اŭفتوحة على مستوى 

أن تلقي اأموال من اŪمهور يعتر نشاط حصري مارسه البنوك اŭؤسسات اŭالية، 
 .5فقط عما مقتضيات قانون النقد والقرض

 ثانيا/ عمليات اائتمان: 
 وتشمل كل من اŭراحة واŭشاركة واŭضاربة واإجارة والسلم وااستصناع.

 / المرابحة: 1
اŪزائر بأنه عقد يقوم من نظام بنك  15عرفته اŭادة عقد المرابحة:  أ/ تعريف

لفائدة زبون، مع  مقتضا  البنك ببيع سلعة معلومة ملكها )قد تكون عقار أو منقول(
 إضافة ǿامش ربح متفق عليه مسبقا، ووفقا لشروط دفع متفق عليها أيضا.

ويعد عقد اŭراحة أحد أنواع البيوع اإسامية اأساسية، ويعرف من الناحية 
ثل  مع زيادة ربح معلوم، أي بيع السلعة بثمن الشراء مع زيادة ربح الشرعية بأنه بيع م

 6معلوم يتفق عليه طرفا العقد وما البائع واŭشري.
 : ب/ أنواع بيع المرابحة

: ومن خاŮا يقوم البنك بشراء سلعة بقصد إعادة بيعها دون أن المرابحة البسيطة
ات البنك اى حن توفر من يرغب يكون ǿناك من أمر  بشرائها فهي تبقى ي مستودع

فالسلعة ي ǿذ  اūالة ملكها البنك الذي  7ي شرائها بتكلفتها مع زيادة ربح معلوم
 يبيعها مباشرة للزبون دون تلقي شروط أو مواصفات مسبقة.

يعتر بيع اŭراحة لȊمر بالشراء من اŭصطلحات البنكية المرابحة لȊمر بالشراء: 
  العلماء؛ ومعنا  اتفاق بن البنك والعميل على شراء البنك لسلعة اūديثة وقد أجاز 



 د/ سماƊ محمدي
 

 

~ 88 ~ 

مواصفات معينة إعادة بيعها للزبون بسعر التكلفة يضاف إليه ǿامش ربح يتم ااتفاق 
  8على قيمته وطريقة تسديد  مسبقا.

فمحل عقد اŭراحة لȊمر بالشراء ا يدخل ي ملكية البائع وǿو البنك فا يقوم 
 9إا بعد طلبه من طرف الزبون وااتفاق بينهما على كافة التفاصيل. بشرائه

 جـ/ شروط بيع المرابحة: 
 أن يكون Űل العقد مطابق للشريعة اإسامية  -

شراء السلعة وملكها من طرف البنك وإعادة بيعها تكون مزايا  وأميته حقيقية  -
 .وليست صورية 

إعام اŭقتي بثمن تكلفة اقتناء السلعة زيادة على ما يضاف إليه من تكاليف  ضرورة -
   10وربح يكون معلوم ومتفق عليه مسبقا.

 .بيان أجل الدفع وكيفية سداد الثمن ضمن العقد  -

بيان الضمانات الي يطلبها البنك لتعويضه عن ماطل الزبون أو عدوله عن تسديد  -
 اأقساط.

 :/ المشاركة 2 
يعد توظيف اأموال وفق آلية اŭشاركة من أǿم اأساليب التمويلية الي تستخدمها 
البنوك اإسامية بفاعلية، فهي صيغة من صيغ التمويل الي تسمح بتلبية حاجات 

 11اŭتمولن من جهة وحقيق أرباح للبنك من جهة ثانية.
اŭسامة ي رأمال وتعرف اŭشاركة بأها عقد يلتزم مقتضا  البنك اإسامي ب

مشروع أو عملية šارية خاصة بالعميل الذي يدفع ما تبقى من رأس اŭال على أن 
يقتسما اأرباح وفق شروط متفق عليها مسبقا ، وتتخذ صيغة اŭشاركة الدائمة أو 

  12اŭتناقصة أو القصرة اأجل.
ء من رأمال اŭشروع : وفيها يقوم البنك بتمويل جز أ/ المشاركة الدائــمة أو الثابتة

ويشرك ي ملكيته وإرادته وتسير  واإشراف عليه، وتتخذ شكل قانوي متمثل ي شركة 
 مسامة وتستمر إى حن اتفاق اأطراف على إهائها.
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وتقوم على تنازل البنك عن حصته ب/ المشاركة المتǼاقصة )المǼتهية بالتمليك(: 
له بعد قيام العميل برد مبلغ اأموال اŭستثمرة من ملكية اŭشروع الذي يشارك ي موي

 من عائدات اŭشروع أو من مصادر خارجية وفق الشروط اŭتفق عليها. 
وǿي مشاركة يساǿم فيها البنك ŝزء من رأمال اŭشروع  / المشاركة قصيرة اأجل:ج

 لدورة إنتاج واحدة، أي ŭدة زمنية Űددة. 
السابعة من نظام بنك اŪزائر بأها عقد يقدم مقتضا  عرفتها اŭادة / المضاربة: 3

 البنك رأس اŭال الازم للمقاول صاحب اŭشروع بغرض حقيق الربح.
وتعد اŭضاربة نظام مويلي إسامي بديل لنظام التعامل بالفوائد، فيقوم من 

لذي خاله البنك بتسخر اŭال واستثمار  ي مشروع šاري بالشراكة مع اŭتعامل ا
براعته العلمية وكفاءته، فيقتسمان اأرباح وفقا للنسبة اŭتفق  يشارك ŝهد  وخرته أو

عليها، أما إذا م يتم حقيق أرباح أعيد رأس اŭال لصاحبه وليس للشريك شيء، فإذا 
ضاع جزء من رأس اŭال حمل البنك اŬسارة اŭالية ويكون الطرف الثاي قد خسر 

تقصر  أو خالفته لبنود العقد فإنه يلتزم برد اŬسارة ي ǿذ   جهود  إا إذا ثبت
 ، وتكون اŭضاربة إما مطلقة أو مقيدة.13اūالة

: تكون فيها للمضارب اūرية اŭطلقة للتصرف ي اأموال وا أ/ المضــــاربة المطلقة
يكون مقيد مكان أو زمان أو متعامل معن، وا يعود إى مقرض اأموال إا عند هاية 

 .14 اŭضاربة
وǿي اŭضاربة الي يقيد فيها البنك عميله اŭضارب بفرض شروط  المضــــاربة المقيدة:

كتحديد šارة دون غرǿا ŭمارسة نشاط اŭضاربة فيها وضوابط حول النشاط اŭمارس؛  
  15وأي خالفة من طرف العميل تؤدي إى اŭساءلة القانونية.

  / اإجارة:4
ǿي إحدى صيغ التمويل الي تقدمها البنوك لعمائها، وأطلق عليها حديثا       

بأها  21/12من نظام بنك اŪزائر  18مصطلح التأجر التمويلي وقد عرفتها اŭادة 
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عقد إجار يضع من خاله البنك اŭؤجر حت تصرف الزبون اŭستأجر سلعة منقولة أو 
 غر منقولة ملكها البنك لفرة Űدودة مقابل تسديد بدل إجار ُدد ضمن العقد.

أما الفقهاء فقد عرفوǿا بأها عقد على منفعة مباحة معلومة ŭدة معلومة من عن 
، وتتخذ اإجارة صورتن: إجارة 16 الذمة أو عمل بعوض معلوممعلومة أو موصوفة ي

 تشغيلية وإجارة منتهية بالتمليك.
: وǿي الي تبقى فيها ملكية اŭعدات واأصول اإنتاجية للبنك أو أ/ اإجارة التشغيلية

اŭؤسسة اŭالية )اŭشرية(، مع السماح للعميل باستغاŮا مقابل بدل اجار يدفعه 
شهري أو دوري متفق عليه، ويتحمل البنك ي ǿذ  اūالة تبعات  حسب جدول

الصيانة والتأمن وغرǿا، كما يتحمل خاطر بقائها ضمن خازنه ي حال توقف الطلب 
 عليها أو قل النشاط أي سبب. 

ǿي عملية تأجر تنتهي بتمليك اأصل اŭؤجر ب/ اإجارة المǼتهية بالتمليك: 
قيمته من خال اأقساط اŭدفوعة طيلة مدة التأجر وإبداء للمستأجر بعد الوفاء ب

   17 العميل لرغبته ي التملك.
 / السَلـَـــــــم: 5

يعتر السىلىم من البيوع اآجلة اŭعروفة ي الشريعة اإسامية؛ وأسلم معŘ أسلف، وǿو 
تسليم اŭبيع  البيع الذي يتم فيه تسليم الثمن مقدما ي جلس العقد وتأجيل أو تأخر

  18اŭوصوف بدقة إى أجل احق ُدد ي العقد.
من  12-21من نظام  19وقد اعتر  اŭشرع اŪزائري ضمن نص اŭادة 

منتجات الصرفة اإسامية، وعرفه بأنه عقد يقوم من خاله البنك أو اŭؤسسة اŭالية 
ة مقابل الدفع الذي يقوم بدور اŭشري بشراء سلعة تسلم له آجا من طرف زبون

 .19الفوري والنقدي للثمن
 أ/ شروط عقد السلم:

 ǿناك شروط خاصة بصحة عقد السلم تتعلق بأطراف العقد وŰله وتتمثل فيما يلي: 
 أن يكون Űل العقد Űدد بوضوح  -
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 أن تكون السلعة Űل العقد متوفرة وقابلة للتداول التجاري عند حلول أجل التسليم  -
 يسدد الثمن نقدا ومستقبا.  أن -
حديد تاريخ ومكان وكيفية التسليم ضمن العقد، ومنع النص على شروط جزائية ي  -

   20حال تأخر التسليم. وإما يتم فسخ العقد أو ااتفاق على تنفيذ  رغم التأخر.
 ب/ أنواع عقد السلم:

 السلم وما: على شكلن من  13/2121من التعليمة رقم  37و 36نصت اŭادتن 
: يكون ي حالة إبرام البنك أو اŭؤسسة اŭالية عقد سلم من أجل * السلم العادي

شراء سلعة تسلم له آجا من طرف زبونه مقابل الدفع الفوري والنقدي، معŘ مويل 
 عاجل مقابل تسليم آجل. 

: وǿو عندما يرم البنك أو اŭؤسسة اŭالية عقد سلم آخر مع طرف * السلم الموازي
ثالث مستقل عن العقد اأول من أجل بيع سلعة مطابقة ي مواصفاها للسلعة موضوع 
العقد اأول تسلم ي تاريخ احق وبسعر متفق عليه يدفع فورا ونقدا، فالعملية تتم ي 

 ǿذ  اūالة بواسطة عقدين منفصلن. 
بأنه عقد يتعهد مقتضا  البنك  12-21من نظام  11عرفته اŭادة ستصǼاع: / اا6

بتسليم سلعة إى زبونه صاحب اأمر، أو بشراء سلعة لدى ميصنع متفق على 
 خصائصها وكيفية تسديدǿا مسبقا بن اأطراف.

فهو عقد من عقود التمويل اإسامي يتم مقتضا  صنع السلع وفق الطلب 
أوصاف Űددة وبثمن Űدد يدفع حاا أو مؤجا أو على أقساط،  مواد معينة ذات

فأطراف ǿذا العقد ǿم اŭشري ويسمى مستصنِعاً والبائع صىانعًِا والشيء Űل العقد 
  21مستصنػىعًا فيه والثمن يسمى عوضا.

تل ǿذا العقد مكانة بارزة ضمن صيغ التمويل اأخرى اŭعتمدة من طرف  وُ
د أحد البدائل اŮامة للقروض الربوية اسيما ي الوقت اūاŅ مع البنوك اإسامية ويع

  22التقدم العلمي والتكنولوجي والتطور الصناعي.
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 شــــــــــروطــــه: 
 بيان جنس اŭستصنىع ونوعه وقدر  وأوصافه وأجل التسليم.  -
 ع من عند .يتوى الصانع البائع تقدم اŭادة اأولية الي يصنع منها الشيء اŭستصنى  -
إذا تضمن Űل العقد خالفة للمواصفات ا يكون اŭستصنِع اŭشري جرا على  -

 أخذ .
مكن أن يتضمن عقد ااستصناع شرطا جزائيا ي حال عدم تنفيذ بنود العقد، ما م  -

  23حل ظروف قاǿرة دون تنفيذ .
على المؤسسات  المحور الثاني: شروط ممارسة نشاط الصيرفة اإسامية والرقابة

 المالية التي تمارسه
م يرك اŭشرع اŪزائري تنظيم نشاط الصرفة اإسامية للبنوك واŭؤسسات اŭالية،      

بل أحاطه مجموعة من الشروط الي جب أن تتوفر ي النشاط ي حد ذاته وأخرى 
 متعلقة باŭؤسسة اŭالية الي مارسه. 
 فة اإساميةأوا: شروط ممارسة نشاط الصير 

على ملة من الشروط الي جب توفرǿا ي البنك أو  12-21نص نظام 
اŭؤسسة اŭالية حŕ تتمكن من Ųارسة نشاط الصرفة اإسامية، وǿي: الرخيص، 
واŭمارسة اūصرية من طرف شباك الصرفة اإسامية، زيادة على إعام الزبائن بكافة 

 التسعرات والشروط.
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  يص من بǼك الجزائـــر/ الترخ1
ا مكن للبنك أو اŭؤسسة اŭالية Ųارسة نشاط الصرفة اإسامية إا بعد 

-21من نظام  13اūصول على الرخيص من بنك اŪزائر وفق ما نصت عليه اŭادة 
من  16، وا منح الرخيص إا بعد اتباع جموعة من اإجراءات تضمنتها اŭادة 12

ا تقدم ملف من طرف البنك أو اŭؤسسة اŭالية الي تسعى ، أمه12-21نظام 
توي ǿذا اŭلف على ملة من الوثائق تتمثل  لتسويق منتجات الصرفة اإسامية، وُ

 ي: 
إ شهادة اŭطابقة أحكام الشريعة اإسامية مسلمة من طرف اŮيئة الشرعية الوطنية 

 ق على إنشائها اجلس اإسامي اأعلى.لإفتاء للصناعة اŭالية اإسامية، الي صاد
 إ بطاقة وصفية للمنتج.

 إ رأي مسئول رقابة اŭطابقة للبنك أو اŭؤسسة اŭالية. 
إ توضيح اإجراء اŭتبع لضمان استقالية " شباك الصرفة اإسامية " عن باقي أنشطة 

 البنك.
 / ممارسة نشاط الصيرفة اإسامية حصريا من طرف شباك الصيرفة اإسامية 2

مارس نشاط الصرفة اإسامية من قبل شبابيك الصرفة اإسامية اŭفتوحة على 
عن  مستوى البنوك، ǿذ  الشبابيك الي جب أن تتمتع بااستقالية اŭالية واحاسبية

انطاقا من قاعدة عدم جواز اختاط اŭال الطيب وذلك  24البنك أو اŭؤسسة اŭالية
 باŭال اŬبيث.

ولضمان استقالية شبابيك الصرفة اإسامية جب تطبيق عدة شروط تتمثل فيما 
 يلي: 

 إ ااستقالية اŭالية لشباك الصرفة اإسامية عن ǿياكل البنك اأخرى 
Űاسبة ǿياكل البنك اإسامية و إ الفصل الكامل بن احاسبة اŬاصة بشباك الصرفة 

 .اأخرى
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 إ استقالية حسابات زبائن الشباك عن باقي اūسابات اأخرى لبقية زبائن البنك
إ ضمان استقالية الشباك من خال ǿيكل تنظيمي ومستخدمن خصصن حصريا 

 لذلك. 
 / االتــزام بواجــــب اإعـــــام:3

بنوك واŭؤسسات اŭالية الي حصلت ال 12-21من نظام  19 ألزمت اŭادة
على الرخيص لتسويق منتجات الصرفة اإسامية بإعام زبائنها ŝداول التسعرات 
والشروط الدنيا والقصوى اŭطبقة عليهم، وكذلك إعام اŭودعن اسيما أصحاب 

مار حسابات ااستثمار باŬصائص اŭتعلقة حساباهم، أن الودائع ي حسابات ااستث
ţضع ŭوافقة مكتوبة من طرف الزبون الذي من حقه أن يرفض أو جيز للبنك استثمار 

 الودائع ي نشاط الصرفة اإسامية.
ثـانيا: الرقابة على أنشطة البǼوك أو المؤسسات المالية المتعلقة بالصيرفة 

 اإسامية 
رفة التقليدية، تشكل الرقابة الشرعية فرقا جوǿريا بن الصرفة اإسامية والص

ويقصد بالرقابة الشرعية متابعة وفحص وحليل اأنشطة واأعمال والتصرفات الي يقوم 
ها البنك أو اŭؤسسة اŭالية للتأكد من أها تتم وفقا أحكام ومبادئ الشريعة اإسامية 

هذا  مع تبيان اŭخالفات اŭرتكبة ووضع البدائل اŭشروعة Ůا، وتشمل الرقابة الشرعية
 .25اŭفهوم اإفتاء والتدقيق

( بأها " 3خ19) 177وقد عرفها قرار جمع الفقه اإسامي الدوŅ رقم 
جموعة من العلماء اŭتخصصن ي الفقه اإسامي وşاصة فقه اŭعامات ا يقل 
عددǿم عن ثاثة Ųن حقق فيهم اأǿلية العلمية والدراية بالواقع العملي، وتقوم بإصدار 

لفتاوى واŭراجعة للتأكد من أن كافة معامات اŭؤسسة متوافقة مع أحكام ومبادئ ا
الشريعة اإسامية، على أن تقدم تقرير بدلك للجمعية العامة، وتكون قراراها ملزمة 

."26 
 وتظهر استقالية ǿيئة الرقابة الشرعية من خال ما يلي:
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م وحديد مكافآهم من طرف أن يتم تعين أعضاء اŮيئات الشرعية وإعفائه -1
اŪمعية العامة للمؤسسة، وتتم اŭصادقة على ذلك من طرف الرقابة الشرعية اŭركزية أو 

 من يقوم مقامها.
أا يكون عضو ǿيئة الرقابة الشرعية مديرا تنفيذيا ي اŭؤسسة، أو موظفا فيها، أو  -2

 يقوم بأعمال لفائدها باإضافة لعمله ي اŮيئة.
 يكون عضو اŮيئة مساما ي البنك أو اŭؤسسة اŭعنية. أا -3

 12ػػػػ18ولعل أبرز مظهر من مظاǿر القصور والعجلة الي اتسم ها النظام 
اŭلغى، ǿو غياب نص يلزم البنوك واŭؤسسات اŭالية اŭرخص Ůا بفتح شبابيك أن 

 14ص ضمن اŭادة يكون Ůا ǿيئة رقابة شرعية؛ ǿذا من جهة، ومن جهة ثانية م الن
منه على ǿيئة وطنية خول Ůا منح شهادة مطابقة اŭنتجات أحكام الشريعة اإسامية 

 تاركا غموضا حول ماǿيتها وتشكيلتها. " الهيئة الوطǼية المؤǿلة قانونا لذلك"ماǿا: 
والي جاء  12ػػػػ21من النظام  15ولكن م šاوز ذلك من خال نص اŭادة 

"ي إطار Ųارسة العمليات اŭتعلقة بالصرفة اإسامية، يتعن على البنك نصها كاآي: 
أو اŭؤسسة اŭالية إنشاء ǿيئة الرقابة الشرعية، وتتكون ǿذ  اŮيئة من ثاثة أعضاء على 
اأقل يتم تعيينهم من طرف اŪمعية العامة"، وبذلك يكون لزاما على البنوك اŭرخص 

إسامية أن يكون Ůا ǿيئة رقابة شرعية وǿو ما يتماشى مع Ůا بفتح شبابيك للصرفة ا
قرار جمع الفقه اإسامي الدوŅ اŭذكور أعا  حن اشرط اūد اأدَ للهيئة الشرعية 
وكدلك اأمر عندما نص على أن جهة تعين أعضاء الرقابة الشرعية ǿي اŪمعية العامة 

 وǿو أحد ضمانات ااستقالية.
اŭشرع اŪزائري م يشر إى الطبيعة اإلزامية لقرارات اŮيئة الشرعية، واŭاحظ أن 

واأصوب لو أنه فعل ذلك ماشيا مع قرار جمع الفقه اإسامي الدوŅ من جهة، 
 وحŕ ا يفهم من عدم النص على إلزاميتها أها ذات طبيعة استشارية من جهة أخرى.
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على ǿيئة شرعية وطنية لإفتاء  12-21من النظام  14نصت اŭادة  كما
للصناعة اŭالية اإسامية، خول Ůا منح شهادة مطابقة اŭنتجات أحكام الشريعة 
 اإسامية، ومت اŭصادقة على إنشاء ǿذ  اŮيئة من قبل اجلس اإسامي اأعلى.      

  27:الرقابة الشرعية نوعانأنواع الرقابة: 
ǿيئة الرقابة  12-21من نظام  15: تقوم ها وفقا لنص اŭادة رقابة داخلية -1

أعضاء على اأقل يتم  3الشرعية الي ينشئها البنك أو اŭؤسسة اŭالية، واŭتكونة من 
تعيينهم من طرف اŪمعية العامة، ويكونون من ذوي ااختصاص ي جال اŭعامات 

  اŮيئة بصاحية إبداء الرأي ي شرعية اŭعامات البنكية، اŭالية الشرعية، وتتمتع ǿذ
وكذا التأكد من أن اأنشطة اŭنفذة واŭنتجات اŭعروضة تتوافق مع مبادئ الشريعة 

 28اإسامية.
تتمثل ي إلزامية وضرورة اشراط شهادة مطابقة منتجات الصرفة رقابة خارجية:  -2

 ي ملف الرخيص. اإسامية أحكام الشريعة اإسامية
   :الخاتمة

 12-21 سعى اŭشرع اŪزائري إى تأسيس لنظام الصرفة اإسامية من خال النظام
الذي ُدد العمليات البنكية اŭتعلقة بالصرفة اإسامية وقواعد Ųارستها من طرف 

ǿ ،اليةŭؤسسات اŭداخلة الي انتهت إى البنوك واŭاته اǿ لŰ ملة من ذا اأخر الذي
 النتائج يتم عرضها فيما يلي:

 استثمار ي اŭصرفية اأساليب وأǿم أųع من ختلف صيغ الصرفة اإسامية إ تعد

 البنوك حققته الذي النجاح ولعل غرǿا، ي تتوافر ا مزايا من Ůا ŭا اأموال، وتنمية

 ومكان، زمان كل ي اإسامية الشريعة تطبيق صاحية على دليل أكر اإسامية

 .والدولة الفرد مستوى على آثارǿا من والتقليل اŭالية، اأزمات تفادي ي ودورǿا

 بن اŬلط إى أدى عملها، لطبيعة اإسامية البنوك مع اŭتعاملن بعض فهم إ عدم

 اأمر بأن ااعتقاد إى دفعهم Ųا التقليدية، اŭالية والصناعة التمويل اإسامي نظام
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 ما اŭراحة صيغ الصرفة اإسامية اسيما ي اŭتفق عليه الربح ǿامش وأن حايل، جرد

 .إسامي مصطلح مقنن ربا إا ǿو

 فتح الباب أحيانا، وغموضها اŭنظمة للصرفة اإسامية، القانونية النصوص لقلة إ نظرا

 الي ياتلإشكال حلول عن للبحث وتشعباته، مذاǿبه مختلف اإسامي الفقه أمام

 عنها. سكت

 اأخرى التمويل صيغ من أكثر إ تتجه أغلب البنوك إى التعامل بنظام اŭراحة

 وبساطة إجراءاها رغم أن ها اŭرتبطة اŭخاطر بيع اŭنقوات نظرا لقلة ي وبالتحديد

 عرفها نص على أها تشمل العقارات واŭنقوات. عندما اŭشرع
 واŭؤسسات اŭالية البنوك عمل يضبط قانوي إطار لوضع اŭشرع Űاولة من الرغم إ على

 يبقى أنه ، إا12-21 النظام إصدار خال من اإسامية الصرفة منتجات تقدم الي

 اإسامي العمل اŭصري أحكام ي تفصيله وعدم لغموضه نظرا كاف غر عام إطار

 والتفصيل ي والتفسر للبحث اإسامي الفقه أمام اجال فتح Ųا عامة، بصفة

 .آخر بنك من الفتاوى تضارب إى Ųا أدى أحكامها،

 : في تتمثل ااقتراحات من جملة نقدم وعليه،

 .وفعا قوا السمحاء الشريعة بأحكام كاما التزاما اإسامية البنوك التزام إ ضرورة

 واستعمال كافة نشاطها، دائرة توسيع اإسامية البنوك على القائمن من إ اŭطلوب

 واŭشاركة كاŭضاربة 12-21شرعا الي وردت ي النظام  ااستثمار اŪائزة صيغ

 . اŭراحة إى باإضافة وااستصناع والسلم

 ومبادئ بأحكام الفعلي التقيد البنكي نظامها أسلمة اختارت الي البنوك على إ جب

 البنوك عن للتميز فقط ونظريا ظاǿريا وليس تعاماها ختلف اإسامية ي الشريعة

 .التقليدية
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 ومتوافق مستقل ربح ǿامش حديد تضبط قواعد وضع إى مدعوة اإسامية إ البنوك

ااجتماعية إى جانب تلك  السوق، مراعية وظيفتها حالة ونزوا مع صعودا
 .اŭادية الناس أحوال وكذلك ااقتصادية،

 .إليها اŭتوصل والنتائج اإسامية البنوك أداء اŭستمر إ التقوم

 ي الفتوى لتوحيد اإسامية اŭالية للصناعة لإفتاء الوطنية الشرعية اŮيئة دور إ تفعيل
 اإسامية للبنوك سواء الشرعية الرقابة ǿيئات على اŭطروحة اإشكاليات الفقهية

 التقليدية البنوك مستوى على اŭفتوحة اإسامية الصرفة لشبابيك أو اŪزائر، ي العاملة
 إعداد وذلك اإسامية اŭصرفية العلوم ي متخصص تعليمي وتدريي مركز إ إنشاء

 .اŭؤǿلة اŭصرفية اإطارات وتدريب وţريج
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ية مقترحة لتحقيق الاستثمار المستداƢ في الجزائر المصرف الإسلامي؛ Ɓر 
The Islamic Bank; A Suggested Proposal That Fulfills 

Sustainable Investment in Algeria; A Descriptive Analytical 

Study 
 د. محمد جبر السيد عبد اه جميل

  :ملخص
الدراسة اūالية šلية معام اŭصرف اإسامي كصيغة مأمولة لتحقيق  استهدفت

واستندت الدراسة إى اŭنهج الوصفي. واعتمدت ي إطار  ااستثمار اŭستدام باŪزائر.
مسح اأدبيات اŭتعلقة موضوع  ومثلت أداة الدراسة يذلك على اأسلوب التحليلي. 

اŭصرف اإسامي يقوم أن الدراسة. وأسفرت الدراسة عن العديد من النتائج أبرزǿا 
: تتحدد ي على ركائز أربعة šعله البديل اأمثل لتحقيق ااستثمار اŭستدام ي اŪزائر

يحىرّم  –استبعاد اŭعامات الربوية 
ŭكمصدر للكسب عمل  تقرير ال –استبعاد ااستثمار ا

النص على تنظيم اŭصارف القيام باأنشطة ااستثمارية. وأوصت الدراسة بضرورة  –
 وإدارة شئوها ومعاماها وفقا أحكام الشريعة اإسامية.

 : اŭصرف اإسامي، ااستثمار اŭستدام، اŪزائر.الكلمات المفتاحية
Abstract 

The study's objective was to explore the characteristics of the 

Islamic bank as a suggested proposal that realizes sustainable 

investment in Algeria. The study administered the descriptive 

analytical approach. A review of literature was conducted. The 

study came to the conclusion that the Islamic bank has got four 

pillars that make it the optimal alternative that achieves sustainable 

investment in Algeria. These pillars are prohibiting usury, 

renouncing forbidden investment, adopting work as a source of 

earning money and doing investment projects. The study made the 

recommendation that a law should be passed to regulate banks in 

conformity with the Islamic legislation.  

Keywords: The Islamic Bank, Sustainable Investment, Algeria. 
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 :مقدمة
اŭصارف تلعب دور حيويا ي النمو ااقتصادي. فالنظام "اŭصري يقدم أن من اŭعلوم 

فرصة حقيقة لنمو القطاعات ااقتصادية اŭختلفة، والي تشكل أنشطة ااقتصاد القومي 
إذ "تقوم بصفة معتادة  (1).زم Ůذ  القطاعات"بصورة رئيسة من خال تقدم التمويل الاّ 

ودائمة بتلقي أموال اŪمهور سواء ي صورة ودائع، أو أية صورة أخرى. وتستخدم ǿذ  
اأموال ي عمليات اإقراض، واائتمان، والعمليات اŭالية، وااستثمارية، وااقتصادية، 
 وذلك ūساب اŭصرِف. ويتحمل البنك اŭسئولية الكاملة عن ǿذا ااستخدام أموال

  (2).اŭودعن ي ااستثمارات اŭختلفة"
أضف إى ذلك أن اŭؤسسة اŭصرفية تقوم بعمل اŭشروعات اŭختلفة الي تصب ي 
صاŁ التنمية ااقتصادية وااجتماعية. Ųا يسهم ي دفع عجلة النمو ااقتصادي، 

 وزيادة اإنتاج، وتعزيز الناتج القومي، واūد من مشكلة الفقر والبطالة.
من  تعاي ي اŪزائر –الية بصورها اū – ان اŭؤسسات اŭصرفية اŭاحظإا أن 

العديد من التحديات الي تؤثر سلبا على أدائها لدورǿا اŭنشود ي حقيق التنمية 
تبنيها للمعامات الربوية  أما   ااقتصادية وااجتماعية. وšلت أبرز ǿذ  التحديات

ا تدفع اأموال إى اŭشروعات ااقتصادية إا مقدار  جعلها؛ Ųا الكسب الوفر ي
ذا ما أحست باŬطر أو طمعت ي نيل نسبة ن عودة اŭال وفرا، وǿي حبسه إيضم

ب على ذلك تراجع توعندما يقل اŭال ي السوق، ير ي اŭستقبل.  الفائدةأعلى من 
أن القروض الربوية ي معظمها  ǿذا ناǿيك عن اŭشروعات ااقتصادية، وتزايد البطالة.

ا توظف  إا ي جاات تعود بربح أكثر Ųا فرضته اŭؤسسة الربوية بغض النظر عن 
متمثلة ي جرمة  تزايد معدل جرائم الفساد اŭصريأميتها التنموية. أضف إى ذلك 

 ، واستغال النفوذ، والتاعب حساباتالرشوة، وااختاس، والكسب غر اŭشروع
 (3).اŭودعن، وغر ذلك من صور الفساد اŭاŅ واإداري

 على قيام اŭصارف باŭهام اŭنوطة ها،  لانعكاسات السلبية Ůذ  التحديات ونظرا
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إى سن ترسانة من التشريعات القانونية والتنظيمية، واţاذ التدابر  اŪزائرسارعت 
 . ية واأمنية  ŭواجهة ǿذ  التحدياتالرقاب

 تفاقم ǿذ  التحديات حيلولة دونالي اţذها اŪزائر لل اإجراءاتǿذ  ومع أمية 
ادرة على الوفاء متطلبات ااستثمار اŭاحظ أن اŭصارف بصورها اūالية غر قإا أن 
صارف عالة، وناجعة لتفعيل دور اŭ. ولذا كانت اūاجة ماسة إى طرح بدائل فاŭستدام

اŭصرف اإسامي كبديل  أمثل الدراسة اūالية  . ومن ǿنا اقرحتاŭتطلباتلتلبية ǿذ  
عن اūالية إى كشف النقاب وتسعى الدراسة . ي اŪزائر استثمار اŭستداملتحقيق ا

 السطور اآتية.ي أǿم الركائز الي يستند إليها 
 :مشكلة الدراسة

على اŭصرف اإسامي باعتبار  البديل اأمثل لتحقيق  تنصب الدراسة اūالية
ما ومكن تلخيص مشكلة الدراسة ي التساؤل اآي: . ي اŪزائر ااستثمار اŭستدام

 ؟البديل اأمثل لتحقيق ااستثمار اŭستدام ي اŪزائراŭصرف اإسامي  šعل الركائز الي
 :الدراسة ǿدف

 الركائز الي يقوم عليها ي šلية على التساؤل السابق، فإن ǿدف الدراسة يتحدد بناءا
 البديل اأمثل لتحقيق ااستثمار اŭستدام ي اŪزائر.اŭصرف اإسامي، والي šعله 

 :أǿمية الدراسة

 تتمثل أمية الدراسة ي جانبن ما:
: تتجلي اأمية النظرية للدراسة ي أها حاول الجانب اأول: اأǿمية الǼظرية

وذلك  ي Űاولة   .جال الصرفة اإساميةاستكمال اŪهود العلمية الي انصبت على 
 .إثراء ما كتب ي ǿذا اŬصوص

تتجلي اأمية التطبيقية للدراسة ي أها تسهم ي  :اأǿمية التطبيقية: الجانب الثاني
، والي šعله اŭصرف اإسامي الي يقوم عليها بالركائز واŭعنينصناع القرار تبصر 

 .البديل اأمثل لتحقيق ااستثمار اŭستدام ي اŪزائر
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 :مǼهج الدراسة
 اأسلوباستندت الدراسة إŅ اŭنهج الوصفي. واستندت ي إطار ذلك إى 

البديل اŭصرف اإسامي، والي šعله  الي يقوم عليها اأسس šلية؛ إذ م والتحليلي
ي ضوء اأدبيات الي تناولتها   وذلك اأمثل لتحقيق ااستثمار اŭستدام ي اŪزائر.

 بالعرض والدراسة.
 خطة الدراسة

 :، وخامة، وفهرس كاآيمطالب أربعةمهيد، و تتألف الدراسة من مقدمة، 

 وأميتها، ومنهجها، وخطة الدراسة.تتناول مشكلة الدراسة، وأǿدافها، : اŭقدمة
، وšعله البديل اŭصرف اإسامي، والركائز الي يستند إليها التمهيد: يتناول مفهوم

 اأمثل لتحقيق ااستثمار اŭستدام.
 :اŭطلب اأول: يستعرض الركيزة اأوى الي يقوم عليها اŭصرف اإسامي، وǿي

 استبعاد اŭعامات الربوية.
: الركيزة الثانية الي يقوم عليها اŭصرف اإسامي، وǿي برازإلثاي: يتطرق اŭطلب ا

يحىرّم.
ŭاستبعاد ااستثمار ا 

: اŭطلب الثالث: يتطرق إبراز الركيزة الثالثة الي يقوم عليها اŭصرف اإسامي، وǿي
 تقرير العمل كمصدر للكسب.

الرابع: يتطرق استعراض الركيزة الرابعة الي يقوم عليها اŭصرف اإسامي،  اŭطلب
 تكريس البعد التنموي. :وǿي

 تتناول نتائج الدراسة، وتوصياها. اŬامة:
 الفهرس: يتضمن قائمة باŭراجع الي استندت إليها الدراسة.

 وجري تفصيل ذلك كاآي:
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 :تمهيد
ااقتصاد، وŰركها الرئيسي أها حفظ اأموال، وتنميها، "تعتر اŭصارف عصب 

وتسهِل تداوŮا، وţطط ي استثمارǿا، وا مكن إنكار الدور اإجاي الذي يلعبه 
 (4).النشاط اŭصري ي اŬدمات، والتمويل، وااستثمار"

اŭصرف عبارة عن: "منشأة تنصب عملياها الرئيسة على šميع النقود الفائضة عن و 
حاجة اŪمهور، أو منشآت أو اأعمال أو الدولة لغرض إقراضها لȊخرين، وفق أسس 

أي: أن اŭصرف ي جوǿر  ǿو مؤسسة  (5)؛ استثمارǿا ي أوراق مالية Űددة"معينة، أو 
 تثمار.لاقراض، واإقراض ŝانب ااس

"اŭصرف الذي يلتزم بتطبيق أحكام الشريعة اإسامية  بأنه: اŭصرف اإسامييػيعىرىف و
ي ميع معاماته اŭصرفية، وااستثمارية من خال تطبيق مبدأ الوساطة اŭالية القائمة على 

يعرف بأنه: تلك اŭؤسسة "النقدية الي تعمل على  كما  (6).مبدأ اŭشاركة ي الربح واŬسارة"
جذب اŭوارد النقدية من أفراد اجتمع، وتوظيفها توظيفا فعاا يكفل تعظيمها، وموǿا ي 
إطار القواعد اŭستقرة للشريعة اإسامية، وما خدم شعوب اأمة، ويعمل على تنمية 

الية اūديثة الي تلتزم بأحكام الشريعة كما يعرّف بأنه: "اŭؤسسة اŭ (7).اقتصادياها"
اإسامية، ومبادئها ي اŭعامات اŭدنية، وا سيما النقود، وتعتمد على šميع اأموال 
بطرق شرعية، واستثمارǿا، وتنميتها بأساليب، وأدوات مشروعة، ŭصلحة اŭشركن، ǿادفة 

اقتصادية، وااجتماعية، وتفعيل إى إعادة بناء اجتمع اŭسلم، وحقيق آفاق التنمية ا
 (8).متطلبات التعاون اإسامي حسب اأصول الشرعية"

اŭصرف اإسامي ǿو: "مؤسسة مالية مصرفية، تزاول ووفقا لذلك يتضح أن 
د منه صِ ووصف اŭصرف بأنه إسامي قي  (9).أعماŮا وفق أحكام الشريعة اإسامية"

"بيان ǿوية االتزام اŭقررة ي أسلوب التعامل الذي يسر عليه ǿذا البنك ي عاقته مع 
 مبادئالناس، سواء أكانوا من اŭودعن، أم من اŭمولن اŭستثمرين، وǿو أسلوب ملتزم 

الشريعة اإسامية، أسلوب ييطهِر اŭعامات من أية Űظورات شرعية، ويوفر البدائل 
 (11).ة الي تنبع من صميم التشريع اإسامي"الكافي
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من منظور فحوا  أن: "اŭال مال اه، وأن البشر فاŭصرف اإسامي ينطلق 
ي خدمة عباد اللهػ فليس الفرد حرا  اŭال لتوجيهه إى ما يرضي اه مستخلفون ي ǿذا 

حرية مطلقة يفعل ي ماله ما يشاء أن يد  يد عارضة، واŭلكية اūقة ǿي ه خالق كل 
الشريعة الي توجه اŭال Ŭدمة  مبادئشيء لذلك فالبنك اإسامي ابد أن يلتزم 

قد أكمل لنا الدين، اجتمع أوا، وǿو هذا االتزام حقق دائما النجاح، أن اه تعاى 
أي: أن  (11)؛وأم علينا النعمة، ووضع لنا من الشريعة ما تصلح به الدنيا واآخرة"

من حيث اŭبدأ، للمصرف اإسامي مامح ميز  عن غر  من اŭصارف التقليدية، 
فمن حيث اŭبدأ أن  واحتوى، واŭضمون، وبالتاŅ ميزǿا من حيث الغاية، واŮدف.

قال اه تعاى:  مال اه تعاى والبشر مستخلفون فيه،  ودع لدى اŭصرف ǿواŭ اŭال
"وإذا كان اŭال مال اه، وǿو عارية ي يد ؛ (12) )وأنفقوا Ųا جعلىكيم ميستىخْلىفن فيه(

البشر الذين استخلفهم عليه، فليس للبشر أن يتأخروا عن إنفاذ أمر اه ي ǿذا 
ŭا حدد   أو يتصرفوا فيه وفقا شاءوا وإما وفقا أي: أنه ليس Ůم أن يتداولو  (13)؛اŭال"

، واإنفاق. ومن حيث احتوى واŭضمون أن اŭعاملة اŭصرفية الشريعة من وجو  التداول
يتوجب أن تكون وفقا ŭا حددته الشريعة اإسامية من ضوابط، ومن حيث الغاية 

واŪماعة اŭسلمة؛ أي:  وع Ŭدمة الفردموض اŭصرفاŭودع لدى  واŮدف أن اŭال
وليس للكنز وااستحواذ، وǿو موضوع لاستثمار؛ ااستثمار اŭستدام  لعمارة اأرض،

أي: ااستثمار Ŭدمة قضايا التنمية ااقتصادية، وااجتماعية ي اŭقام اأول، ا 
ة بغرض اūصول على ربح ااستثمار القاصر الذي يقوم على "استخدام اأموال الفائض

أي: ااستثمار لتحقيق الربح فحسب مثلما ǿو اūال ي  (14)؛عر فرة من الزمن"
 اŭصارف التقليدية.

الي متاز ها اŭصرف اإسامي مقارنة  الركائزأǿم  تتحدد ،ذلكوي ضوء 
 ومن م – الي يقوم عليها ااستثمار اŭستدام ذات الركائزوǿي  - باŭصارف التقليدية

 (15):اآتية الركائز اأربعة وأبرزǿاšعله البديل اأمثل لتحقيق ǿذا النوع من ااستثمار، 
 .استبعاد اŭعامات الربوية -
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يحىرّم. -
ŭاستبعاد ااستثمار ا 

 تقرير العمل كمصدر للكسب. -

 .تكريس البعد التنموي -

 اآتية: اأربعةي اŭطالب  بشيء من التفصيل ǿذ  الركائزويتم استعراض 
 المطلب اأول

 استبعاد المعامات الربوية
الربا القاعدة اأساسية الرصينة الي ينهض عليها اŭصرف  يشكل استبعاد

يُىرِم الربا، ويدعو إى مبدأ اŭشاركة ي الغينم والغيرم بديا  اإسامي. ذلك أن اإسام 
 (16).عن الغينم اŭضمون اŭتمثل، والواضح ي الفائدة الربوية احددة، والثابتة

ي اŭال غر مقابلة  الربا ǿو الزيادةة اإسامية. الربا Űرم ي الشريعفمن اŭعلوم أن 
ذ دراǿم بدراǿم إى أجل، فيلزم اآخذ أكثر Ųا أخذ . وذلك كأن يأخععِوىض مشرو 

م ينفع الناس ا بتجارة  با فائدة حصىلىت له. واŭراي آكل ماا بالباطل بظلمه. فهو
وا بغرǿا بل ينفق درامه بزيادة با منفعة حصلت له وا للناس. وكل معاملة 
 Ņذ  الزيادة بصفة مباشرة أو كانت وسيلة إليها فهي معاملة ربوية، وبالتاǿ استهدفت
 فهي Űيىرّمة أن زيادة أحد العوضن  على اآخر ي غر مقابلة مشروعة نعنر من أكل

بالعديد من اأدلة منها  ويستدل على حرم الربا ي الشريعة اإساميةاأموال بالباطل. 
 :اآي
 : اأدلة من الكتاب:-أوا
الذين يأكلون الرِبىا ا يقومون إا كما يقومي الذي قال اه تعاى: )الدليل اأول:  -

سِ، ذلك بأهم قالوا إما 
ى
ŭوأىحلّ اهي البػىيْعى البػىيْعي مِثْلي الرِبىا يػىتىخىبّطيهه الشيطاني مِن ا

، فمن جاءى ي موعظةه مِن رىبهِِ فانتهى فله ما سىلىفى وأىمْري ي إى اه ومن عاد وحىرّمى الرِبىا
قىاتِ واه ا  فأولئك أصحابي النارِ ǿم فيها خالدين إ مىْحىقي اهي الرباّ ويػيرْي الصىدى

: "اعلم أنّ بن الربا وبن -رمه اه  –يقول الرازي  (17).(أثيمُِبُ كلّ كىفّارو 
الصدقة مناسبة من جهة التضاد، وذلك أن الصدقة عبارة عن تنقيص اŭال بسبب 
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أمر اه بذلك، والربا عبارة عن طلب الزيادة على اŭال مع هي اه عنه. فكانا 
، فلما حصل بن اهي الرباّ ويػيرْي الصىدىقىاتِ(متضادين، وŮذا قال اه تعاى: )مىْحىقي 

ǿذين اūيكمن ǿذا النوع من اŭناسبة، ا جىرىمى ذىكىرى عىقِيبى حيكم الصدقات حكم 
وسبب حرم  (19).و"اŭراد من أىكْل الربا ي ǿذ  اآية التصرف ي الربا" (18).الربا"

أن من يبيع الدرǿم بالدرمن تضي أخذ مال اإنسان من غر عوض، قالربا أنه: "ي
نقدا أو نسيئة، فيحصل له زيادة درǿم من غر عِوىض، ومال اإنسان متعلق حاجته 
وله حيرمة عظيمة... فوجب أن يكون أخذ ماله من غر عوض Űيىرّما. فإن قيل: م 
ا جوز أن يكون لبقاء اŭال ي يد  مدة مديدة عِوىضا عن الدرǿم الزائد، وذلك 

ن رأس اŭال لو بقى ي يد  ǿذ  اŭدة لكان ميْكِن اŭالك أنْ يتّجر فيه ويستفيد أ
بسبب نلك التجارة رحِْا، فلما تركه ي يد اŭديون وانتفع به اŭديون م يػىبػْعيد أنْ 
يدفع إى رب اŭال ذلك الدرǿم الزائد عِوىضا عن انتفاعه ماله، قلنا: إنّ ǿذا 

حصل وقد ا ُصل، وأخذ الدرǿم الزائد  أمر موǿوم قد ي اانتفاع الذي ذكرم
 أضف (21).أمر متقن، فتفويت اŭتيقن أجل اأمر اŭوǿوم ا يػىنػْفىكُ عن نوع ضرر"

إى ذلك أنه: "ييفضي إى انقطاع اŭعروف بن الناس من القىرْض، أن الربا إذا 
حتاج 

ي
ŭم واسرجاع مِثْله، ولو حلّ الربا لكانت حاجة اǿطابت النفوس بقىرْض الدر

حىْمِليه على أىخْذ الدرǿم بالدرمن، فييفضي ذلك إى انقطاع اŭواساة واŭعروف 
(21)."واإحسان

 

: قال اه تعاى: )يا أيها الذين آمنوا اتقّوا اهى وذىريوا ما بىقِيى من ثانيالدليل ال -
الرِبىا إنْ كنتم مؤمنن إ فإنْ م تفعلوا فأْذىنوا حىرْبو من اه ورسولهِ وإنْ تػيبْتيم فلكم 

: -رمه اه  –قال الفخر الرازي  (22).رءويسي أموالِكم ا تىظْلِميون وا تيظْلىميون(
"اعلم أنه تعاى لىمّا بنّ ... أن مىن انتهى عن الربا فله ما سىلىف، فقد كان جوز 
أن يىظينّ أنه ا فرق بن اŭقبوض منه وبن الباقي ي ذمة القوم، فقال تعاى ي 

( وبنّى به أنّ ذلك إذا كان عليهم وم يػيقْبىضْ، وذىريوا ما بىقِيى من الرِبىاǿذ  اآية )
. وإما شدّد تعاى ي ذلك دة حىْريم، وليس Ůم أنْ يأخذوا إا رؤوس أموŮمفالزيا
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أن مىن انتظر مدة طويلة ي حيليول اأجل، م حىضىرى الوقت وىطّنى نفسىهي على أنّ 
وقال  (23)."نلك الزيادة قد حىصىلىتْ له، فيحتاج ي مىنْعهِ عنه إى تشديد عظيم

وله تعاى: )فإنْ م تفعلوا فأْذىنوا حىرْبو من اه ورسولهِ( : "ق-رمه اه  –القرطي 
يتوعد اه على شيء من اŭنكرات  فلم (24)."وعيد إنْ م يىذىريوا الربا ǿذا

وبِقات ]أي: اŭعاصي والذنوب[ باūرب كما توعد على أكل الربا. فقد آذن 
ي
ŭوا

(25).اه ورسوله حرب من م يرتدع وجتنب الربا"
 

 : اأدلة من السǼة:-ثانيا
 -صلى اه عليه وسلمى  –النيِ  عن أي ǿريرة رضي اه عنه عن :الدليل اأول -

وبِقاتِ قال
ي
ŭنّ ؟ قال: الشِرْكي  (26).: )اجتنبوا السّبْعى اǿ قالوا: يا رسولى اه، وما

، وقػىتْلي النػّفْسِ الي حرّم اه إا باūقِ،  وأىكْلي الربا، وأىكْلي مال باه، والسِحْري
حصنات (27)،اليتيم، والتوىŅِ يومى الزّحْف

ي
ŭؤمنات الغافات (28) وقىذْفي اŭا 

 فقد (31).: "أىكْلي الربا ... من أكر الكبائر"-رمه اه  –قال النووي  (31)."(29)
"عدّ الرسول صلى اه عليه وسلم الربا أحد الذنوب السبعة الكبرة الي تػيهْلِك 

  (32).صاحبها ي الدنيا واآخرة"
يه وسلم : عن عبد اه بن مسعود قال: "لىعىنى رسول اه صلى اه علالدليل الثاني -

)آكلي الربا( : "قوله: -رمه اه  –قال الشوكاي  (33).آكِلي الربا ومؤكِْلىهي"
)ومؤكِلىهي(؛ أي: ولىعىنى ميطْعِمىهي غيػْرى ي، وميِيى آخذي اŭال آكا ودافعيهي مؤكِْا؛ أن 

 ففيه (34).اŭقصود منه اأىكْلي وǿو أعظم منافعه وسببه إتاف أكثر اأشياء"
إتاف للمرابن، وإتاف أمواŮم؛ إذ يسلِط اه عليهم من يستوŅ على أمواŮم 

لهم أموال الناس ظلما. كما أن فيه إتاف للمجتمع أنه يشيع حالة لباطل أكبا
 .الكادحة أكل أمواŮم بالباطلمن اūقد ااجتماعي لدى الطبقات 

 : الدليل من اإجماع:-ثالثا
قال الفخر  أمعت اأمة على حرم الربا. وقد حكى اإماع غر واحد من العلماء.

وقال ابن  (35)."مهور اجتهدين ... اتفقوا على حرم الربا" :-رمه اه  –الرازي 
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رمه اه  –وقال القرطي  (36).: "أمعت اأمة على أنّ الربا Űرّم"-رمه اه  –قدامة 
: "أمع اŭسلمون -رمه اه  –قال النووي و  (37).لربا ... Űيىرّم باتفاق اأمة": "ا-

الكبائر، وقيل أنه كان Űيىرّما ي ميع الشرائع، وŲن حكا  على حرم الربا، وأنه من 
 رمه اه: –إسام ابن تيمية وقال شيخ ا (38)."واه سبحانه وتعاى أعلم اŭاوردي

يرىاباة حرام بالكتاب والسنة واإماع"
ŭوا -رمه اه  –وقال الشوكاي  (39)."ا" :

  (41).خاف بن اŭسلمن ي حرم الربا"
فالفائدة ǿي ويندرج ي الربا ما يطلق عليه ي العرف اŭعاصر بالفوائد البنكية. 

قْرِض والربا ǿو: "أخذ مال 
ي
ŭقرض ي مقابل استخدام نقود اŭالثمن الذي يدفعه ا

اإنسان من غر عوض، أن من يبيع الدرǿم بالدرمن نقدا ]أي: عاجا[ أو نسيئة 
وبعبارة أخرى ǿو:  (42).ه زيادة درǿم من غر عِوىضفيحصل ل (41) ]أي: آجا[

"الزيادة اŭشروطة الي يتقاضاǿا صاحب اŭال من اŭدين على رأس ماله نظر أجل 
م فإن الفائدة ي تكييفها الشرعي ǿي عن الربا  من (43).معلوم يتفقان على حديد "

وقد أصدر جىْمىع البحوث  احرّم أها أيضا زيادة مشروطة على رأس اŭال با عِوىض.
اإسامية بالقاǿرة الذي كان يضم مائة ومسن عاŭا، ي مؤمر  الثاي اŭنعقد ي شهر 

( الفتوى التالية باإماع: "الفائدة م1965( اŭوافق لشهر مايو عام )1385ǿاحرم عام )
على أنواع القروض كلها ربا Űرّم، ا فرق بن ما يسمى بالقرض ااستهاكي، وما 
يسمى بالقرض اإنتاجي، وكثر الربا ي ذلك وقليله حرام، واإقراض بالربا Űرم، ا 

ťرم كذلك، وا يرتفع إŰ ه إا إذا دعت إليه تبيحه حاجة وا ضرورة، وااقراض بالربا
ضرورة، وكل امرئ مروك لدينه ي تقدير الضرورة ... وإن اūسابات ذات اأجل، 
وفتح ااعتماد بفائدة، وسائر أنواع اإقراض نظر فائدة كلها من اŭعامات الربوية، 

 (44).وǿي Űرّمة"
ذ : "فحكم فوائد القروض استقر من-رمه اه –ويقول الدكنور علي السالوس 

أربعة عشر قرنا. وفوائد البنوك استقر حكمها أيضا ولكن منذ ربع قرن فقط. ففوائد 
القروض Űرّمة بالكتاب والسنة واإماع. فأي زيادة على رأس اŭال ُرمها قوله تعاى: 
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وǿذا حاص باŭدين  (45).)وإنْ تػيبْتيم فلكم رءويسي أموالِكم ا تىظْلِميون وا تيظْلىميون(
عْسِر فيبن حكمه قوله تعاى: )وإن كان ذو عيسْرةو فنىظِرىةه إى اŭوسر. 

ي
ŭدين اŭأما ا

يػْره لكممىيْسىرة وعند قوله تعاى: )يا أيها الذين آمنوا اتقّوا اهى  (46).(، وأنْ تىصىدّقوا خى
ر ... فتحرم فوائد القروض من اأمو ( 47) وذىريوا ما بىقِيى من الرِبىا إنْ كنتم مؤمنن(

والربا Űرّم وإن م يؤد إى الضرر، وكثر من ربا اŪاǿلية  ". "اŭعلومة من الدين بالضرورة
كان ا يؤدي إى ضرر باŭقرض. فمعظم القروض كان يستخدم ي التجارة الدولية 
باŭفهوم اūديث؛ حيث كان التجار الذين يذǿبون إى الشام واليمن يتسعون ي 

ض ... وعلى ǿذا قد ųد صاحب اŭاين يقرض من šارهم على طريق القرو 
رمه  -وػأضاف  (48)."صاحب اŭئات، وقد يكسب أضعاف أضعاف الفوائد الربوية

:"فبكل اŭقاييس والشروط والعلل ... تعتر الفوائد الي ُددǿا البنك ي حالة -اه 
البنك كما عرّفه اإقراض ويأخذǿا من اأفراد اŭفرضن من الربا احرم شرعا. و 

ااقتصاديون: ǿو اŭنشأة الي تتاجر ي الديون، فهو يقرض بفائدة حددǿا ليقرض 
بفائدة أكر حددǿا البنك أيضا، وليس اŭقرض من اأفراد. ولوا الفائدة الي يأخذǿا 
ŭا استطاع أن ُدد الفائدة الي يعطيها. واŭقرض إن م يربح يطالبه البنك بالدين 

وائد. وإذا تأخر عن موعد اأداء ييطبّق عليه القاعدة اŪاǿلية اŭشهورة: )إما أنْ والف
تػىقْضي وإما أنْ تػيرْي( ... بل ųد البنوك بعد أن وصلت إى ما يعرف مرحلة خلق 
النقود تػيقْرِض ما ا ملك. وما ا وجود له. وتأخذ فوائد عليه، فهي تػيقْرِض أكثر Ųا 

ا أمر يعرفه رجال ااقتصاد، ولذلك فإن الفوائد الي تأخذǿا البنوك لديها من ودائع وǿذ
   (49).أسوأ من ربا اŪاǿلية بكثر"

صاد ... يقول Ųىْحىقة للكسب، ميدمّر لاقتآفة من اآفات العلة من حرم الربا أنه "و 
ويقول القامي: اŭال اūاصل من  (51).اŬراب والدمار [الربا اŭراغي: إنّ عاقبته ]أي:

  (52) ."(51) الربا ا بركة له، أنه حاصل من خالفة اūق، فتكون عاقبته وخيمة
الربا يعطل ف ومن العواقب الوخيمة للربا أنه يشكل عائقا أمام ااستثمار اŭستدام. 

الوفر، فإها ا تدفع اŭال عن الدوران والعمل. فنظرا لتطلع اŭؤسسة الربوية إى الكسب 
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ا عودة اŭال وفرا، وǿي حبسه إذ اأموال إى اŭشروعات ااقتصادية إا مقدار يضمن
وعندما يقل  ي اŭستقبل.  الفائدةما أحست باŬطر أو طمعت ي نيل نسبة أعلى من 

 استثمارية.عات اب على ذلك تراجع اŭشرو تاŭال ي السوق، ير 
أسباب تراجع معدل اادخار والذي يعتر أحد اŭقومات اūيوية  الربا أحد كما يعد

التضخم؛ أي: ارتفاع أسعار السلع واŬدمات ارتفاعا غر  يؤدي إىلاستثمار. فالربا 
فبمجرد رفع نسبة الفائدة على القروض، فإن ذلك  طبيعي مع تراجع القوة الشرائية. 

  السلع واŬدمات، بل ويؤدي جر أصحاب السلع واŬدمات على رفع أسعار ǿذ
دية ا Ųا ينجم عنه تزايدا ي اأعباء اŭا. غر مرر ذلك إى ارتفاع اأسعار ارتفاعا

سيما على الطبقات الكادحة. وŭواجهة ǿذ  اأعباء، يضطر اأفراد للسحب من 
 مدخراهم، ومع تناقص اŭدخرات، يراجع ااستثمار. 

صول على اūأنّ أن الربا خلق بيئة مهددة لاستثمار. فمن اŭعلوم  ǿذا فضا عن
يندفع السفهاء واأغرار الذين يغريهم الطمع والرغبة ي  اŭال بالربا سهل ميسور. لذا

ية غر ذات جدوى من قتر  ي مشروعاتراض اأموال بالربا والدخول ها اŭغامرة ي اق
اإفاس  هم إى اŭزيد من ااستدانة، والسقوط ي براثن. Ųا يؤول الناحية ااقتصادية

بقوله: "الربا ييسىهِل على اŭقرضن أخذ  إى ذلك –رمه اه  –اŭراغي  والفقر. يشر
اŭال من غر بدل حاضر، ويزين Ůم الشيطان إنفاقه ي وجو  الكماليات الي كان 

ستدانة، وا يزال يزداد ثقِىل الدين على  مكن ااستغناء عنها. ويغريهم باŭزيد من اا
كواǿلهم حŕ يستغرق أمواŮم. فإذا حلّ اأجل م يستطيعوا الوفاء، وطلبوا تأجيل 

والدين يزداد يوما بعد يوم، حŕ يستوŅ الدائنون الدين، وا يزالون ماطلون ويؤجلون، 
مىْحىقي اهي الرباّ ويػيرْي قىسْرا على كل ما ملكون، فيصبحون فقراء معدمن، وصدق اه )

قىاتِ( اŪرمة للوفاء متطلباهم، ومع تزايد معدل للجوء إى  يهيئهمŲا  (54) ."(53) الصىدى
 .مطمئنة اŪرمة، يراجع ااستثمار؛ إذ أنه ا ينشط وا يزدǿر إا ي وجود بيئة آمنة

يعملون ويعملون وا  تكبيل اجتمع بقيود الربا جعل أفراد  أضف إى ذلك أن
ستطيع ن من عملهم شيئا أن ťرة ذلك تذǿب إى خزائن اŭرابن، وعندئذ ا يو يستفيد
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غضب والسيخط ااجتماعي، Ųا يزيد من ياجاهم Ųا يولد موجة من التاأفراد توفر اح
 ، Ųا يشكل أيضا بيئة مهددة لاستثمار.احتمالية النزوع حو اŪرمة

 استبعاد ااستثمار المُحَرَم: الثاني المطلب
يعد استبعاد ااستثمار احرم اأساس الثاي الذي يقوم عليه اŭصرف اإسامي. 

يحىرّم توظيف اŭال ي أمور خالفة أحكام الشريعة اإسامية، و 
ŭيقصد بااستثمار ا

والقرى  وذلك كإنشاء صاات للرقص، والقمار وتعاطي اŬمور، وإنشاء الفنادق
واŭنتجعات السياحية الي تػيرىخِص لاختاط بن اŪنسن، والعيري، وتعاطي اŭسكرات، 

  وغر ذلك من خالفات شرعية.
وتوجب الشريعة أن يكون استثمار اŭال، وإمائه بطريق حال ا بطريق Űظور. 

  ويستدل على ذلك بالعديد من اأدلة منها اآي:
 الكتاب:: اأدلة من -أوا
قال اه تعاى: )يا أيها الناسي كيلوا Ųا ي اأرضِ حىاا طيبًا وا الدليل اأول:  -

: -رمه اه  –يقول ابن كثر  (55).تػىتّبِعوا خيطيوىات الشيطانِ إنه لكم عىديوه ميبن(
 "أباح Ůم أن يأكلوا Ųا ي اأرض ي حالِ كىوْنه حاا من اه طىيبا؛ أي: مستطابا

وقوله تعاى: )وا تػىتّبِعوا خيطيوىات  (56).ي نفسه غر ضار لأبدان وا للعقول"
الشيطانِ( أنه يأمر بكل معصية، ويأمركم برك الرزق اūال الطيب، واتباع سبل 

وتعتل  لقلوب، . إذ به مرض ااūرام فيه ǿاك لكمالكسب اūرام، والكسب 
 اأبدان، وتتلف اأموال، وتفسد اūياة.

)يا أيها الرُسيلي كيليوا من الطيبات واعملوا صاūا، إيِ : قال اه تعاى: )الدليل الثاني -
 (58).أي: "كلوا من اūال الذي طيّبىهي اه لكم دون اūىرىام" (57)؛ما تعملون عليم(

النبين واŭؤمنن ي اŬِطىاب بوجوب أىكْل قال الفرطي: "سىوّى اهي تعاى بن 
(59).أن ي اأكل اūرام ǿاك العباد والباداūال، وšنب اūرام" 

 

 : الدليل من السǼة:-ثانيا
 قال: قال رسول اه صلى اه عليه وسلم: "أيها  –رضي اه عنه  –عن أي ǿريرة  -
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، إنّ اه طيب ا يقبل إا طيبا، وإنّ  - اه أمر اŭؤمنن ما أمر به اŭرسلن، الناسي
 (61)،فقال: )يا أيها الرُسيلي كيليوا من الطيبات واعملوا صاūا، إيِ ما تعملون عليم(

م ذىكىرى الرّجيلى ييطِيلي  (61)،وقال: )يا أيها الذين آمنوا كلوا من طيبات ما رزقناكم(
يْهِ  ، مىيدُ يىدى إى السماءِ، يا رىبِ، يا رىبِ، ومىطْعىميهي حىرىامه، السّفىر أىشْعىثى أىغْبػىرى

َّ ييستجىابي لذلك؟" رمه  –قال النووي  (62).ومىلْبىسيهي حىرىامه، وغيذِيى باūىرىام، فأى
: "فيه أن اŭشروب، واŭأكول، واŭلبوس، وحو ذلك ينبغي أن يكون حاا -اه 

 (63).ءى كان أىوْىى بااعتناء بذلك من غر "خالصا ا شيبْهة فيه، وأنّ من أراد الدعا
 عيد.أي: أن الكسب اūال وسيلة للتوسعة ي الرزق، والعيش الرّ 

من اأدلة السابقة يتضح أن كسب اŭال، وإمائه بطريق مشروع وسيلة ضرورية 
إذ حل بركته، ويدر خر ، ويعظم نفعه. إذ ان الشريعة السمحاء ا  لاستثمار اŭستدام.

تقر سبيا من سبل استثمار اŭال إا وفيه اŬر للفرد واجتمع، ي عاجلهم وآجلهم.  
يحىرّم للمال الذي تنتهجه وذلك şاف

ŭي كثر من اأحيان  -ااستثمار ا–  
والذي ا نفع فيه ا للفرد وا للمجتمع، وإن بدا ي اŭؤسسات اŭصرفية التقليدية 

ŭال من قِبىل ǿذ  اŭؤسسات ي إقامة أو مويل . إذ يوظف اظاǿر  خاف ذلك
مشروعات خالفة أحكام الشريعة اإسامية. Ųا يستوجب غضب اه تعاى وعقابه. 
يحىرّم، سلط اه 

ŭال هذا الطريق اŭفيكون العقاب من جنس العمل. فلمّا كان استثمار ا
ي أمور   -عادة  –و إنفاقه كنز  أم، ويتم  بطريق Űرّ أيضا  عليهم من يستحوذ عليه
 .كمالية ا ينتفع ها اجتمع

 أضف إى ذلك أن اŭصارف التقليدية يغلب عليها استثمار اŭال ي مشروعات
يحىرّم   هترفي

ŭي مشروعات –كإنشاء مصانع للخمور، أو إنشاء دور اللهو اǿا حاجة  و
ǿا. Ųا يقوض من قدرة للمجتمع وااقتصاد إليها سوى أها تدر عائدا أعلى من غر 

Ųا يزيد من حدة   الوفاء باحتياجات اجتمع.قدرته على ااقتصاد على النمو، و 
ويشيع الفقر، ويتفاقم معدل البطالة، واŪرمة،  والظلم ااجتماعي، التفاوت الطبقي،

 وي ظل ǿذا اŭناخ تتضاءل فرص ااستثمار اŭستدام.
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 كمصدر للكسبتقرير العمل  : المطلب الثالث
اأساس الثالث الذي يقوم عليه اŭصرف اإسامي ǿو تقرير العمل كمصدر 
للكسب. ذلك أن اإسام يقرر أن اŭال ا ينمو باŭال، وإما ينمو ويزيد بالعمل. وǿذا 
يعي توجيه اŪهد حو التنمية عن طريق ااستثمار ŝميع الوسائل اŭباحة شرعا والي 

فع للفرد واŪماعة ا الوسائل احظورة شرعا او الي تكون غايتها حقيق تعود باŬر والن
 (64).النفع الفردي فحسب أو الربح على حساب اآخرين

واŭصرف اإسامي يركز على أن تكون موارد  ناšة عن الطرق الي أجازǿا اإسام 
ي كيفية اūصول على اŭال سواء أكانت طرقا ليس ŭالكها أي جهد ي اūصول 
عليها كاإرث أو اŮبة أو الصدقة أو حو ذلك، أو كانت طرقا مصدرǿا نشاط الفرد  

ذلك. أما ما عدا ذلك من وسائل والي يكون كالزراعة، والتجارة، والصناعة وحو 
مصدرǿا اŭال فقط دون أن يكون للشخص جهد فيه والي م يرد ي الشريعة ما يدل 
على إباحتها أو الي تقوم على أساس من اŬداع، أو الضرر، أو الربح على حساب 

 (65).وحو ذلك من وسائل Űرّمة، فإن اŭصرف اإسامي ا يعتد هااآخرين، 
وكما يركز اŭصرف اإسامي على أن تكون موارد  شرعية، يركز أيضا على تنمية 
اŭال بطريق شرعي وǿو النشاط والعمل. فا يسلك طريق اإثراء على حساب 
اآخرين، والذي ا يكون للعمل فيه أي دور؛ إذ أنه من أكل أموال الناس بالباطل. 

اطل. ويستدل على ذلك بالعديد من اأدلة وقد هى الشرع عن أكل أموال الناس بالب
 منها اآي:

: قال اه تعاى: )وا تأكلوا أموالىكيم بينىكم بالباطلِ وتيدْليوا ها إى الدليل اأول -
 –قال القرطي  (66).(باإمِْ وأنتم تىعلىميون اūيكىام لتأكلوا فريقا مِن أموالِ الناسِ 

(67).عضكم مال بعض بغر حق": "اŭعŘ: ا يأكل ب-رمه اه 
 

لى اه عليه صقال: قال الني : عن ابن عمر رضي اه عنهما، الدليل الثاني -
ورسوليهي أعلمي، فقال: "فإنّ ǿذا يومه  قالوا: اه أتدرون أي يوم ǿذا؟""": وسلم مŘِى 

حرامه"، "أتدرون أي بلد ǿذا؟"، قالوا: اهي ورسوليهي أعلمي، قال: "بلده حرامه"، 
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"أفتدرون أي شهر ǿذا؟"، قالوا: اهي ورسوليهي أعلمي، قال: "شهره حرامه". قال: 
 كىحيرْمىة يىومِكيم ǿذا يفإن اه ى حرّمى عليكم دِمىاءىكيم وأىموىالىكيم وأىعرىاضىكيم:  "

وي اūديث دليل على حرم أكل أموال الناس  (68)."شىهْركِيم ǿذا ي بػىلىدكِيم ǿذا
ففيه هي عن "كسب اأموال الي يكون مصدرǿا من جهد  (69).بالباطل

أي دور أو جهد ي اūصول عليه، ŭا فيه من الظلم، اآخرين، وا يكون ŭالكه 
(71).واأكل بالباطل"

 

ا يكسب اأموال الي يكون مصدرǿا من كدح اآخرين دون  فاŭصرف اإسامي
بذل أي جهد للحصول عليه مثلما ǿو اūال ي اŭصارف التقليدية، وإما يسلك طريق 
العمل لكسب اŭال. فاإسام قد حض على العمل وباركه، ويستدل على ذلك باأدلة 

 اآتية:
جىعىل لكم اأرضى ذىليواً فامشيوا ي : قال اه الدليل اأول - تعاى: )ǿو الذي ى

: ") ǿو -رمه اه  –قال ابن كثر  (71)(.وا مِن رزْقِهِ وإليه النُشيورمىنىاكِبِها وكيلي 
جىعىل لكم اأرضى ذىليواً فامشيوا ي مىنىاكِبِها(؛ أي: فسافروا حيث شئتم من  الذي ى

(72).وأرجائها ي أنواع اŭكاسب، والتِجىارات"أقطارǿا، وتردّدوا ي أقاليمها، 
 

: عن اŭقِْدىام رضي اه عنه، عن رسول اه صلى اه عليه وسلم، الدليل الثاني -
راً مِن أنْ يأكيلى مِن عىمىلِ يىدِِ ، وإنّ نىيِّ اهِ  يػْ قال: "ما أىكىلى أحىده طىعىامًا قىطٌ، خى

: -رمه اه  –قال القسطاي  (73).ن عىمىلِ يىدِِ "داودى عليه السّامي، كانى يأكلي مِ 
(74)."فيه ما يدل على أنّ كىسْبى الرجل بيد  أفضل"

 

وسلوك سبيل النشاط والعمل الذي ينتهجه اŭصرف اإسامي مثل حجر الزاوية 
يزيد اإنتاج، ومع زيادة  الذي ينهض عليه ااستثمار اŭستدام. فمن خال العمل

ويتعاظم مردود  ااقتصادي وااجتماعي. أضف إى ذلك يزدǿر ااستثمار  اإنتاج
يضبط ǿذا العمل  الذي يقوم به بالعديد من الضوابط الي تصب ي صاŁ ااستثمار 

  (75):اŭستدام أبرزǿا اآي
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  ،دمات، وتسويقهاŬنتِج أحكام الشريعة اإسامية ي إنتاج السلع واŭمراعاة ا
 وتوزيعها.

  سلم.توŭدمات الي ُتاج إليها اجتمع اŬجيه ااستثمار ي إنتاج السلع وا 

 .اأفراد Łماعة، ومصلحتها مع مراعاة مصاŪتقدم احتياجات ا 

ǿذا عاوة على أن نظام اŭشاركة ي العمل، واŭشاركة ي الغينم والغيرْم الذي تتبعه 
  (76):وجو  عدة أمها اآيااستثمار اŭستدام من اŭصارف اإسامية يعزز 

: اشراك اŭصرف مع اŭقرضن ي النشاط اإنتاجي ُفز اŭصرف الوجه اأول -
على اجتذاب خراته الفنية للبحث عن أفضل جاات ااستثمار، واųعها للتنمية 

 ااقتصادية وااجتماعية.

تبي اŭصرف لسياسة الشراكة يصب ي صاŁ التنمية ااقتصادية : الوجه الثاني -
اإسامي يدفع بااšا  حو اŭشروعات وااجتماعية. وذلك نظرا أن اŭصرف 

 الي ţدم متطلبات التنمية.

: اإيداع ي مؤسسة مالية على أساس اŭشاركة يؤدي إى اūصول الوجه الثالث -
على اإيداع ي ǿذ  اŭؤسسات، ويعزز رصيدǿا على ربح عادل Ųا يشجع اŭسلم 

 اŭاŅ. ومع تعزيز الرصيد اŭاŮ Ņذ  اŭؤسسات، تتنامى افاق ااستثمار.

إذن فتقرير اŭصرف اإسامي للعمل واŭشاركة لتنمية رؤوس اأموال يدفع باŭسرة 
نتاج يتوفر رأس حو ااستثمار اŭستدام. فمن خال العمل يتزايد اإنتاج، ومع تزايد اإ

وبتبي اŭصرف اإسامي أسلوب اŭشاركة ي العمل، فإنه يدير اŭال الازم لاستثمار. 
دية وااجتماعية؛ أي: حو دفة ǿذا العمل إى ما خدم مشروعات التنمية ااقتصا

صحاها وا أا تعود بالنفع اūقيقي ا على  همار اŭستدام ا إى مشروعات ترفيااستث
 لى ااقتصاد الوطي كتلك الي تنتهجها اŭصارف التقليدية.ع

 تكريس البعد التǼموي: المطلب الرابع
 بالصفة  الصفة التنموية ǿي اأساس الرابع من أسس اŭصارف اإسامية. ويقصد
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التنموية االتزام بربط رأس اŭال بالتنمية ااجتماعية وااقتصادية؛ أي: جعل رأس 
 اŭال خادما للمجتمع ا متحكما فيه مثلما ǿو اūال ي اŭصارف التقليدية.

فاŭصرف اإسامي يصحح وظيفة رأس اŭال ي اجتمع، وذلك بتوجيهه لتنمية 
ااستثمار اŭستدام. ويقوم  تماعيا؛ أي: ما ُقققتصاديا واجااجتمع اإسامي 

مسارين  عن طريق ؛ أي: ااستثمار اŭستداماŭصرف اإسامي بتحقيق ǿذ  الوظيفة
دعم الوعي اادخاري بن اŭسلمن، والقيام باأنشطة ااستثمارية ŝانب  أساسين ما:

بن أفراد اجتمع  اأنشطة ااجتماعية الي تستهدف تكريس التكافل ااجتماعي
 (77):على النحو اآيوجري تفصيل ǿذين اŭسارين  اŭسلم.

 تعزيز الوعي بقيمة اادخار: . أ

الوعي اادخاري لدى أفراد اجتمع اŭسلم.  يقوم اŭصرف اإسامي برفع مستوى
وذلك من خال أنشطة عديدة عر الوسائط الربوية اŭختلفة  كوسائل اإعام 

 واŭسموعة، واŭرئية، ووسائل التواصل ااجتماعي وحو ذلك Ųا مكن أناŭقروءة، 
 يسهم ي تأصيل قيمة اادخار واجتثاث اŭيل حو كنز اŭال.

دخار. قال اه تعاى ي وصفه لعباد الرمن: )والذين إذا على اإ إسامفقد حث ا
فاآية الكرمة حض على التوسط  (78).(أنفقوا م ييسرفِوا وم يػىقْتػيريوا وكانى بن ذلك قػىوىامىا

وااعتدال ي اإنفاق؛ أي: اإنفاق على قدر اŭطلوب، وادخار فائض اأموال حسبا 
هى  للعوارض. واūث على اادخار ا يعي كنز اŭال، وإما تداوله، واستثمار . فاإسام

يىكْنِزيونى الذǿّىبى والفِضّةى وا عن كنز اŭال، وحبسه عن التداول. قال اه تعاى: )والذينى 
) ا ي سبيلِ اهِ فبىشِرǿْيم بعذابو أليمو فاآية الكرمة تنهى عن كنز اأموال،  (79).يػينْفِقيوهى

وحبسها عن اإنفاق والتداول. أي: أن اŭسلم مأمور باستثمار فائض ماله وفق الضوابط 
 فإنه يدفع به إى من ُسن استثمار .  الشرعية. وإذا كان ا ُسن استثمار ǿذا اŭال،

تتأصل مع تكريس اŭصرف اإسامي للوعي اادخاري بن أفراد اجتمع اŭسلم، و 
ǿذ  القيمة لديهم، فيراكم رأس اŭال، Ųا يساعد على دفع عجلة ااستثمار إى 

 اأمام.
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 القيام باأنشطة ااستثمارية: . ب

؛ إذ من خال العائد الفقري للمصرف اإساميإن ااستثمار يعد مثابة العمود 
ا تتعامل بالفوائد الربوية أخذا  إذ أن اŭصارف اإسامية .منه يغطي اŭصرف مصروفاته

أو إعطاء، وذلك على خاف اŭصارف التقليدية الي تعتمد على الفروق الي حصلها 
ǿقرضن. لذا م يكن بن الفوائد الي تعطيها للمودعن وبن الفوائد الي تأخذŭا من ا

من سبيل للمصرف اإسامي سوى ااستثمار، ولذا كان ǿو السبيل اأمثل لتحقيق 
ااستثمار اŭستدام، سواء كان استثمارا مباشرا يقوم به اŭصرف بنفسه أو استثمارا غر 

أي: أن قيام اŭصرف اإسامي  مباشر بواسطة مستثمرين يعتمد عليهم اŭصرف.
 (81):أحد ثاث طرق على النحو اآي ذثمار قد يتخلاست

 ااستثمار المباشر: -1

أي: أن اŭصرف يقوم باستثمار اأموال اŭودعة لديه بنفسه. وǿو يقوم بتحديد 
اأولويات ااستثمارية ما يراعي أحكام الشريعة اإسامية، وما يراعي احتياجات 

بدراسات اŪدوى ي اجال Űل  التنمية ااقتصادية وااجتماعية مستهديا
 ااستثمار.

 ااستثمار بالشراكة: -2

وǿو يقوم بدراسة  أي: أن يدخل اŭصرف شريكا ي أحد اŭشروعات ااستثمارية.
اŭركز اŭاŅ للشريك، ومعته، وسلوكه، وخرته، ومدى التزامه بأحكام الشريعة 

 اإسامية.
 ااستثمار غير المباشر: -3

دور الوسيط بن اŭودعن )اŭقرضن(، واŭستثمرين. وي مثل ذ يقوم اŭصرف بإ
 هǿذ  اūالة، يقوم اŭصرف بالتحري عن معة اŭستثمر، وخرته، ومدى التزام

 بتعاليم الشريعة اإسامية.
وبذا يضع اŭصرف اإسامي رأس اŭال ي وظيفته اأساسية، وǿي خدمة التنمية 

فاŭصرف اإسامي ا ينظر إى اŭشروعات ااستثمارية ي ااقتصادية وااجتماعية. 
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إطار مدى ما حققه من أرباح فحسب، وإما ي إطار ما مكن أن حققه من خدمات 
 عامة يعود نفعها إى اجتمع اŭسلم ككل.

 :الخاتمة
البديل اأمثل لتحقيق  الركائز الي šعل اŭصرف اإسامي استهدفت الدراسة اūالية إبراز

اŭصرف اإسامي يقوم على ركائز  عن أن وأسفرت الدراسة .ااستثمار اŭستدام ي اŪزائر
 اآي:تتحدد ي  أربعة šعله البديل اأمثل لتحقيق ااستثمار اŭستدام ي اŪزائر

ااستثمار إذ يعد الربا عائقا أمام استبعاد المعامات الربوية:  :-الركيزة اأولى
 اŭستدام، وذلك من وجو  عدة على النحو اآي:

الربا يعطل اŭال عن الدوران والعمل. فنظرا لتطلع اŭؤسسة الربوية إى الكسب الوفر، فإها  .أ
ا تدفع اأموال إى اŭشروعات ااقتصادية إا مقدار يضمن عودة اŭال وفرا، وǿي 

دة ي اŭستقبل. ئنيل نسبة أعلى من الفا حبسه إذا ما أحست باŬطر أو طمعت ي
 ب على ذلك تراجع اŭشروعات ااستثمارية.توعندما يقل اŭال ي السوق، ير 

الربا يعد أحد أسباب تراجع معدل اادخار والذي يعتر أحد اŭقومات اūيوية   .ب
ض، لاستثمار. فالربا يؤدي إى التضخم؛ إذ أنه مجرد رفع نسبة الفائدة على القرو 

فإن ذلك جر أصحاب السلع واŬدمات على رفع أسعار ǿذ  السلع واŬدمات، 
بل ويؤدي ذلك إى ارتفاع اأسعار ارتفاعا غر مرر. Ųا ينجم عنه تزايدا ي اأعباء 

 اŭادية تتآكل معه مدخرات اأفراد، ومع تناقص اŭدخرات، يراجع ااستثمار. 

لاستثمار.  إذ أن تكبيل اجتمع بقيود الربا جعل أفراد  الربا خلق بيئة مهددة  .ت
ن من عملهم شيئا أن ťرة ذلك تذǿب إى خزائن و يعملون ويعملون وا يستفيد

ياجاهم Ųا يولد موجة من الغضب تاŭرابن، وعندئذ ا يستطيع اأفراد توفر اح
للتنفيس عن الغضب  والسيخط ااجتماعي، ويزيد من احتمالية النزوع حو اŪرمة

م، وي ظل ǿذا اŭناخ الذي يفتقر إى اأمن، والسام ااجتماعي، يفر اŭكتو 
 ااستثمار باحثا عن البيئة اآمنة اŭطمئنة.
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إذ يشكل ااستثمار احرّم للمال عقبة   استبعاد ااستثمار المحرَم: :-الركيزة الثانية
يحىرّم الذي تنتهجهكؤود ي سبيل ااستثمار اŭستدام. فااست

ŭي كثر من   -ثمار ا
  همشروعات ترفيخدمة اŭؤسسات اŭصرفية التقليدية  يوظف فيه اŭال ي   –اأحيان 

يحىرّم 
ŭي مشروعات ا حاجة  –كإنشاء مصانع للخمور، أو إنشاء دور اللهو اǿو

من جانب،  على النمو الوطي للمجتمع وااقتصاد إليها. Ųا يقوض من قدرة ااقتصاد
يزيد من حدة  وبذا ويفلّ من قدرته على الوفاء باحتياجات اجتمع من جانب آخر. 

وي ظل البطالة، واŪرمة، وتنتشر التفاوت الطبقي، والظلم ااجتماعي، ويشيع الفقر، 
 .باحثا عن ماذ آمن ااستثمار اŭستدامǿذ  البيئة اŭهددة، يهرب 

سلوك سبيل العمل الذي  إذ أن العمل كمصدر للكسب:: تقرير -الركيزة الثالثة
ينتهجه اŭصرف اإسامي مثل حجر الزاوية لاستثمار اŭستدام. فمن خال العمل 
يزيد اإنتاج، ومع زيادة اإنتاج يزدǿر ااستثمار ويتعاظم مردود  ااقتصادي 

ينضبط  وااجتماعي. أضف إى ذلك أن العمل  الذي يقوم به اŭصرف اإسامي
 بالعديد من الضوابط الي تصب ي صاŁ ااستثمار اŭستدام أبرزǿا اآي:

 حكام الشريعة اإسامية ي إنتاج السلع واŬدمات، وتسويقها، وتوزيعها.االتزام بأ -

 توجيه ااستثمار ي إنتاج السلع واŬدمات الي ُتاج إليها اجتمع اŭسلم. -

 احتياجات اŪماعة، ومصلحتها مع مراعاة مصاŁ اأفراد. تقدم -

رْم الذي يتبعه ǿذا عاوة على أن نظام اŭشاركة ي العمل، واŭشاركة ي الغينم والغي 
 :ييعزز ااستثمار اŭستدام من وجو  عدة أمها اآ اŭصرف اإسامي

على اجتذاب خراته  اشراك اŭصرف مع اŭقرضن ي النشاط اإنتاجي ُفز اŭصرف .أ
 الفنية للبحث عن أفضل جاات ااستثمار، واųعها للتنمية ااقتصادية وااجتماعية.

تبي اŭصرف لسياسة الشراكة يصب ي صاŁ التنمية ااقتصادية وااجتماعية.  .ب
وذلك نظرا أن اŭصرف اإسامي يدفع بااšا  حو اŭشروعات الي ţدم 

 متطلبات التنمية.
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يداع ي مؤسسة مالية على أساس اŭشاركة يؤدي إى اūصول على ربح عادل اإ .ت
Ųا يشجع اŭسلم على اإيداع ي ǿذ  اŭؤسسات، ويعزز رصيدǿا اŭاŅ. ومع 

 تعزيز الرصيد اŭاŮ Ņذ  اŭؤسسات، تتنامى افاق ااستثمار.
اŭصرف اإسامي يصحح وظيفة  إذ أن :: تكريس البعد التǼموي-الركيزة الرابعة

رأس اŭال ي اجتمع، وذلك بتوجيهه لتنمية اجتمع اإسامي اقتصاديا واجتماعيا؛ أي: 
ما ُقق ااستثمار اŭستدام. ويقوم اŭصرف اإسامي بتحقيق ااستثمار اŭستدام عن 

 طريق مسارين أساسين ما: 
 تعزيز الوعي بقيمة اادخار: . أ

إذ يقوم اŭصرف اإسامي برفع مستوى الوعي اادخاري لدى أفراد اجتمع اŭسلم. 
وذلك من خال أنشطة عديدة عر الوسائط الربوية اŭختلفة  كوسائل اإعام 
اŭقروءة، واŭسموعة، واŭرئية، ووسائل التواصل ااجتماعي وحو ذلك Ųا مكن أن 

اث اŭيل حو كنز اŭال. ومع تكريس اŭصرف يسهم ي تأصيل قيمة اادخار واجتث
اإسامي للوعي اادخاري بن أفراد اجتمع اŭسلم، تتأصل ǿذ  القيمة لديهم، فيراكم 

 رأس اŭال، Ųا يساعد على دفع عجلة ااستثمار إى اأمام.
 القيام باأنشطة ااستثمارية: . ب

من  لمصرف اإسامي، وذلكمثابة العمود الفقري ل اŭستدام إذ يعد ااستثمار
 وجو  عدة تتحدد ي اآي:

ي تغطية مصروفاته. ولذا كان ǿو السبيل اأمثل  اŭصرف على ااستثماريعتمد    .1
ي تغطية  –ذلك şاف اŭصارف التقليدية الي تعتمد لتحقيق ااستثمار اŭستدام. و 

ا للمودعن وبن الفوائد الي على الفروق الي حصلها بن الفوائد الي تعطيه -نفقاها 
 .تأخذǿا من اŭقرضن. ولذا ا يكاد ااستثمار اŭستدام يعنيها ا من قريب وا من بعيد

أي: ي حالة ااستثمار  –اŭودعة لديه بنفسه اŭصرف باستثمار اأموال  إذا قام .2
الشريعة يقوم بتحديد اأولويات ااستثمارية ما يراعي أحكام ، فإنه -اŭباشر 
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نمية ااقتصادية وااجتماعية؛ أي: ما يصب ي اإسامية، وما يراعي احتياجات الت
Łستدام ااستثمار صاŭا. 

اŭصرف شريكا ي  إذا قام اŭصرف باستثمار اأموال بطريق الشراكة؛ أي: دخول .3
االتزام بأحكام  -إقامة اŭشروع  –ستثمارية، فإنه يشرط أحد اŭشروعات اا

الشريعة اإسامية، ومراعاة متطلبات التنمية ااقتصادية وااجتماعية Ųا خدم 
 ااستثمار اŭستدام.

 أي: من خال أداء دور -باستثمار اأموال بطريق الوساطة  اŭصرف ذا قامإ .4
يقوم بالتحري عن معة فإنه الوسيط بن اŭودعن )اŭقرضن(، واŭستثمرين. 

لتزامه بتعاليم الشريعة اإسامية، ومدى مراعاة ŭتطلبات ى ااŭستثمر، وخرته، ومد
 التنمية؛ أي ما يعزز آفاق ااستثمار اŭستدام.

الهيئة  ةوفي ضوء ما أسفر عǼه البحث من نتائج، توصي الدراسة الحالي
 باآتي: في الجزائر والمعǼيين بالقطاع المصرفي وأصحاب القرار، ،التشريعية

ستنادا لكونه البديل ااŭصرف اإسامي امتثاا لتعاليم الشريعة اإسامية، و تبي : -أوا
 اأمثل لتحقيق ااستثمار اŭستدام.

فوائد القروض الي šرم ميع اŭعامات الربوية، والفوائد البنكية ما ي ذلك  : -ثانيا
 اŭؤسسات.بن اأفراد واŭؤسسات أو الي بن اŭؤسسات وبن غرǿا من 

يحىرّم للمال، وميع اŭعامات اŭصرفية اŭخالفة أحكام šرم  : -ثالثا
ŭااستثمار ا

 الشريعة اإسامية. 
تنظيم احاضرات، واللقاءات، والندوات الدورية للتعريف بااستثمار اŭستدام، : -رابعا

 وضرورته للنهوض باجتمع اŭسلم.
اادخاري لدى أفراد اجتمع اŭسلم عر الوسائط الربوية رفع مستوى الوعي : -خامسا

اŭختلفة  كاŭدارس، واŪامعات، واŭؤسسات الدعوية، وأجهزة الثقافة اŪماǿرية، 
 ووسائل اإعام اŭقروءة، واŭسموعة، واŭرئية.

 وفقا أحكام الشريعة اإسامية. على وجوب عمل اŭصارف -قانونا -النص :-سادسا
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على وجوب التزام اŭستثمرين بأحكام الشريعة اإسامية،  -قانونا  – : النص-سابعا
 ومراعاة متطلبات ااستثمار اŭستدام.

 الهوامش
خطبة الحاجة التي كان رسول اه صلي اه عليه وسلم  صحيح الترغيب، والترǿيب،األباي،    (1

 .3، ص1ط ،يعلمها أصحابه
مجلة نبيلة باديس، وبال جفري، وكرم زرمان، أمية اŭصارف اإسامية ي تفادي اأزمات اŭالية،  (2

 .212(، ص2(، العدد )6، اجلد )اقتصاديات اأعمال والتجارة
 .469،  ص، د. طالموسوعة ااقتصادية وااجتماعيةإماعيل عبد الفتاح عبد الكاي،  (3

ي الدراسة اūالية: كافة صور اإخال باالتزامات اŭهنية اإدارية واŭالية  اŭراد ŝرائم الفساد اŭصريإ
احظورة قانونا الي يرتكبها العاملون بقطاع اŭصارف بقصد ااستياء على اŭال العام أو مال الغر، 

غال وتتمثل ي: جرمة الرشوة، والكسب غر اŭشروع،  وااختاس، واستغال النفوذ، إساءة است
الوظيفة، والتزوير والتزييف، والتهرب الضريي، وغسيل اأموال. ووفقا Ůذا التعريف، فإن جرائم الفساد 
اŭصري تشكل اعتداءً على مصلحة ُميها القانون، وǿي مصلحة اŭال. ولذا فإن ǿذ  الطائفة من 

 اŪرائم تنتمي إى فئة أكر وǿي جرائم ااعتداء على اأموال.
 .1، د. ط.، صأساسيات الصيرفة اإساميةخرية،  سارة بن (4
 .11، ص2، طإدارة المصارفخليل الشماع،  (5
د.  إدارة البǼوك؛ مدخل كمي واستراتيجي معاصر،فاح حسن اūسي، ومؤيد عبد الرمن الدوري،  (6

 .45ط.، ص
 .277، ص3، طالمصارف اإساميةŰسن أمد اūضري،  (7

 .561، د. ط.، صالمعاصرة المعامات الماليةوǿبة الزحيلي،  (8
 .174، ص1، طالمصارف اإسامية بين الǼظرية والتطبيقعبد الرزاق رحيم جدي اŮيي،  (9

 .45ػ ص1، طالمصارف، وبيوت التمويل اإساميةغريب اŪمال،  (11
 .15، العدد اŬامس، ربيع الثاي، ص مجلة ااقتصاد اإساميعبد السميع اŭصري،  صيغة البنك اإسامي،  (11

 .7سورة اūديد، جزء من اآية  (12
 .53-52، ص5، طالمال والحكم في اإسامعبد القادر عودة،  (13
 .161، د. ط,، صأساسيات إدارة البǼوكسيد اŮواري،  (14

 .221 – 219، ص1، طالمصارف اإسامية بين الǼظرية والتطبيقعبد الرزاق رحيم جدي اŮيي،  (15
 .219، ص1، طاإسامية بين الǼظرية والتطبيقالمصارف عبد الرزاق رحيم جدي اŮيي،  (16

 .276 – 275سورة البقرة، اآيات  (17
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 .72، ص7، ج3، طمفاتيح الغيبالفخر الرازي،  (18
 .72، ص7، ج3، طمفاتيح الغيبالفخر الرازي،  (19
 .74، ص7، ج3، طمفاتيح الغيبالفخر الرازي،  (21
 .74، ص7، ج3، طمفاتيح الغيبالفخر الرازي،  (21
 .279 – 278البقرة، اآيتان  سورة (22
 .83 – 82، ص 7، ج3، طمفاتيح الغيبالفخر الرازي،  (23
 .364 – 363 ، ص3 ، ج2، طالجامع أحكام القرآنالقرطي،  (24
 .264، ص1طبحوث في ااقتصاد اإسامي، عبد اه سليمان اŭنيع،   (25
هْلِكات". يراجع: ا   (26

ي
ŭوبقات(؛ أي: ا

ي
ŭإكمال المعلم  لقاضي عياض، قوله صلى اه عليه وسلم: )ا

 .356، ص1، ج1ط بفوائد مسلم،
قوله صلى اه عليه وسلم: " التوŅ يوم الزحف "؛ أي: الفرار من اŪِهىاد، ولقاء العدو ي اūرب.    (27

والزّحيف: اŪىيْشي يزحفون إى العدو؛ أي: مشون. ييقال: زحىفى إليه زىحْفا إذا مشى حو . يراجع: ابن 
 .297، ص2د. ط.، ج الǼهاية في غريب الحديث واأثرـاأثر، 

حْصىناتي العفائف. "والعفاف اŭوجب حدّ قاذفه ... السامةي من فِعْل الزنا قبل قذفه وبعد ".  (28
ي
ŭراد باŭا
، والنووي، اŭنهاج شرح صحيح مسلم بن اūجاج، 83، ص9، د. ط.، جالمغǼيابن قدامة،  يراجع:

، 1طالهداية الكافية الشافية لبيان حقائق اإمام ابن عرفة الواقية، ، ، والرصّاع84، ص2، ج2ط
 .513، ص1ج

، 9، د. ط.، جالمغǼيابن قدامة،  اŭراد بالغافات: الغافاتي عن الفواحش وما قيذِفْنى به ". يراجع: (29
الهداية ، والرصّاع، 84، ص2، ج2، والنووي، اŭنهاج شرح صحيح مسلم بن اūجاج، ط83ص

 .513، ص1، ج1طية الشافية لبيان حقائق اإمام ابن عرفة الواقية، الكاف
صحيح متفق عليه. أخرجه البخاري ومسلم ي صحيحهما واللفظ للبخاري. يراجع: البخاري،    (31

،  175(، ص6857، كتاب: اūدود، باب: رمي احصنات، اūديث رقم )8، ج1، طالبخاي
مان، باب: بيان الكبائر وأكرǿا، اūديث رقم ، كتاب: اإ1، د. ط.، جصحيح مسلمومسلم، 

 .92(، ص89)
 . 81، ص2، ج2،  طالمǼهاج شرح صحيح مسلم بن الحجاجالنووي،  (31
 .594، اجلد اأول،  ص1، طبحوث فقهية في قضايا اقتصادية معاصرةعمر اأشقر،  (32

اŭساقاة، باب لىعْن آكل الربا  ، كتاب 3، د. ط.، جصحيح مسلمروا  مسلم. يراجع: مسلم،  (33
 .1218 (، ص1597ومؤكله، اūديث رقم )

 .225 ، ص5، ج1، طنيل اأوطارالشوكاي،   (34
 .73، ص7، ج3، طمفاتيح الغيبالفخر الرازي،  (35
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 .3، ص4،  د. ط.، جالمغǼيابن قدامة،  (36
 .348 ، ص3 ، ج2، طالجامع أحكام القرآنالقرطي،  (37
 .391، ص9د. ط.، ج، المجموع شرح المهذبالنووي،  (38
 .418، ص29، د. ط.، جمجموع الفتاوىابن تيمية،  (39
 .225 ، ص5، ج1، طنيل اأوطارالشوكاي،   (41
الربا نوعان: ربا النسيئة، وربا الفضل. وربا النسيئة أو الربا اآجل ǿو الزيادة ي اŭال مقابل اأجل.  (41

: أن يقرض اإنسان مبلغا من اŭال على أن يعيد له بعد فرة من الزمن اŭبلغ نفسه وزيادة وصورته
عليه مقابل التأجيل. وإذا م يتمكن من التسديد أيضا ضوعف الربح على رأس اŭال، وǿكذا إى أن 

ن نفس جنسه. يتم التسديد. أما ربا الفضل: فيعي الزيادة اŬالية من العِوىض ي مبادلة مال مال م
وصورته: أن يبيع رجل ألف جرام من الذǿب القدم على صائغ بتسعمائة جرام من الذǿب اŪديد مع 

، 184، ص2، د. ط.، ج أحكام القرآناŪصاص، التسليم، وااستام ي جلس العقد. يراجع: 
 .88، ص11ط ااقتصاد اإسامي؛ أسس ومبادئ وأǿداف،وعبد اه الطريقي، 

 .74، ص7، ج3، طمفاتيح الغيبازي، الفخر الر  (42
 .591، اجلد اأول،  ص1، طبحوث فقهية في قضايا اقتصادية معاصرةعمر اأشقر،  (43

اŭوافق لشهر ǿ( 1385اŭنعقد بالقاǿرة ي شهر احرم عام ) المؤتمر الثانيجىْمىع البحوث اإسامية،  (44
 م(.1965مايو عام )

 .279سورة البقرة، اآية  (45
 .281البقرة، جزء من اآية  سورة (46
 .278سورة البقرة، اآية   (47
 .335 -331، ص 1، د. ط.، ج، ااقتصاد اإسامي والقضايا الفقهية المعاصرةعلي السالوس (48
 .336، ص 1، د. ط.، ج، ااقتصاد اإسامي والقضايا الفقهية المعاصرةعلي السالوس (49
 .58، ص3،  ج1، طتفسير المراغياŭراغي،  (51
 .227، ص2،  ج1،  طمحاسن التأويلالقامي،  (51
، 621 – 619، اجلد اأول،  ص1، طبحوث فقهية في قضايا اقتصادية معاصرةعمر اأشقر،  (52

مجلة وسليمان شيبوط، حكم سعر الفائدة )الربا( ي اإسام، وآثار  ااقتصادية وااجتماعية، 
 .167-166(، ص2اجلد )(، 31، العدد )الحقوق والعلوم اإنسانية، دراسات اقتصادية

 .276 – 275سورة البقرة، اآيات  (53

 .59 – 58، ص3، ج1، طتفسير المراغياŭراغي،  (54
 .168سورة البقرة، اآية   (55
 .347، ص1، ج1، طتفسير القرآن العظيمابن كثر،  (56



ية مقترحة لتحقيق الاستثمار المستداƢ في الجزائر المصرف الإسلامي؛ Ɓر 

~ 333 ~ 

 .51سورة اŭؤمنون، اآية  (57

  .41، ص19، ج1، طجامغ البيان في تأويل القرآنالطري،  (58
 .128، ص12، ج2، طامع أحكام القرآنالجالقرطي،    (59

 .51سورة اŭؤمنون، اآية  (61
 .172سورة البقرة، جزء من اآية  (61
، كتاب الزكاة، باب قبول 2، د. ط.، جصحيح مسلمروا  مسلم ي صحيحه. يراجع: مسلم،  (62

 .713(، ص1115الصدقة من الكسب الطيب، وتربيتها، اūديث رقم )

 .111، ص7، ج2، طن الحجاجالمǼهاج شرح صحيح مسلم بالنووي،  (63
 .211-211، ص1، طالمصارف اإسامية بين الǼظرية والتطبيقعبد الرزاق رحيم جدي اŮيي،  (64

 .211، ص1، طالمصارف اإسامية بين الǼظرية والتطبيقعبد الرزاق رحيم جدي اŮيي،  (65
 .188سورة البقرة، اآية  (66

 .338، ص2، ج2ط الجامع أحكام القرآن،القرطي،  (67
الجامع  يراجع: البخاري،. أخرجه البخاري ي صحيحه من حديث ابن عمر، رضي اه عنهما (68

، كتاب اأدب، باب اūب ي اه تعاى، حديث 1، طالصحيح للبخاري من رواية أبي ذر الهَرَوي
(، 1711، وكتاب اūج، باب اŬيطْبىة أيام مŘِ، حديث رقم )429(، ص 5825رقم )

 .481-481(، ص 1713و)(، 1712(، و)1711و)
 .411، ص4، ج2، طشرح صحيح البخاريابن بطال،  (69
 .213، ص1، طالمصارف اإسامية بين الǼظرية والتطبيقعبد الرزاق رحيم جدي اŮيي،  (71
لْك، اآية  (71

ي
ŭ15سورة ا. 

 .199، ص8، ج1، طتفسير القرآن، العظيمابن كثر،  (72
، كتاب البيوع، باب كىسب الرجل، 3، ج1، طصحيح البخاريروا  البخاري. يراجع: البخاري،  (73

 .57 (، ص2172وعمل يد ، اūديث رقم )
 .19ػ ص4، ج7، طإرشاد الساري لشرح صحيح البخاريالقسطاي،  (74
 .177، ص1اŭعاصرة، ط موقف الشريعة من المصارف اإساميةالعبادي، عبد اه عبد الرحيم،  (75
76) ŭ178-177ص رجع نفسه، صا. 

 .221 -216، ص1، طالمصارف اإسامية بين الǼظرية والتطبيقعبد الرزاق رحيم جدي اŮيي،  (77
 .67سورة الفرقان، اآية  (78
 .34سورة التوبة، جزء من اآية  (79
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المالية والذكاž الصناعي  اتجاƤ الصناعة المصرفية في ظل التكنولوجيا
  سلاميةƂلى الصناعة المصرفية الإشارƆ مع الإ

The trend of the banking industry in light of financial 

technology and artificial intelligence, 

With reference to the Islamic banking industry 
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:ملخص  

ǿ إإا البحث ذيهدؼ ńصرفية برازŭاعة اǼاعي ي الصǼالية والذكاء الصŭولوجيا اǼالتك ǽاšا 
وتطورǿا وابراز اǿم اŭصرفية ااسامية  ااشارة اń الصǼاعة مع كأǿم عوامل العمل اŭصري

التكǼولوجيا اŭالية  روتوصلت الدراسة أمية ودو  ؛ية الراǼǿةاŭي ظل التطورات العالتحديات 
 اŭعامات واŬدمات  اŭصرفية.وتسهيل  ي الصǼاعة اŭصرفية ومسامتها ي تطوير 

ة اŭصرفية والصǼاعة الصǼاع -الذكاء الصǼاعي –: التكǼولوجيا اŭالية الكلمات اافتتاحية
 .ساميةاŭصرفية اإ

Le résumé: 

     L'objectif de cette recherche est de mettre en évidence la 

tendance de la technologie financière et de l'intelligence artificielle 

dans le secteur bancaire en tant que facteurs les plus importants du 

travail bancaire, en référence au secteur bancaire islamique , et de 

mettre en évidence les défis les plus importants en vue de 

développements mondiaux actuels, Ou l'étude a révélé l'importance 

et le rôle de la technologie financière dans le secteur bancaire et sa 

contribution au développement et à la facilitation des transactions 

et des services bancaires. 

Mots clés: technologie financière - intelligence artificielle - l'industrie 

bancaire et l'industrie bancaire islamique.      
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 ة:مقدم
خاصة  التكǼولوجيا كل Ţوؿ ي  استغاؿي عيشُ العام اليوـ مرحلة تغيرٍ جذريٍ ي

لتصبح الضرورة ملحة ، الصǼاعي اقتصاد اŭعرفة والذكاءافكار جديدة مثل  ظهورمع 
يعُدّ التطور الرقمي من أǿم ركائز مستقبل القطاع اŭاŅ و  جديدة كل ما ǿو بŭواك

حيث يتّجǾ العماء بشكل متزايد حو تǼفيذ معاماهم اŭصرفية من خاؿ  واŭصري
التطبيقات اإلكرونية واūلوؿ الذكية. وتتمتع التكǼولوجيا اŭالية بقدرة حقيقية على 

ولقد شكّل قطاع التكǼولوجيا  رقمي،مسار  اńتغير ǿيكل اŬدمات اŭالية التقليدية، 
ŭالية العاŭية والعربية، حيث ųحت الشركات الǼاشئة ي ůاؿ اŭالية جانبا ي اأنظمة ا

التكǼولوجيا اŭالية ي تقدم حزمة متǼوعة من اŬدمات اŭالية تتضمن خدمات 
كذلك اإقراض والتمويل اŪماعي وإدارة   اأمواؿاŭدفوعات والعمات الرقمية وŢويل 
ومن Ǽǿا تتمثل ااشكالية الرئيسية: كيف Żكن  ؛الثروات، إضافة إń خدمات التأمن

 ńاعي مع ااشارة اǼالية والذكاء الصŭولوجيا اǼصرفية ي ظل التكŭاعة اǼرؤية الص
 . الصǼاعة اŭصرفية ااسامية

 عن عدد من اأسئلة: لإجابةا ذيقودنا ǿو 
ǿالية وما يماŭولوجيا اǼصرفية  التكŭاعة اǼي الصǿاعي وماǼو الذكاء الصǿ

؟ وما ǿي التحديات الي عرفتها الصرفة ي اšاǿا ي عصر الصǼاعة اŭصرفية ااساميةو 
 التكǼولوجيا اŭالية؟

ما زاؿ البحث فيعǾ متواصا،  الذيوتتمثل امية الدراسة ي حداثة اŭوضوع 
Ǽو الكشف عن واقع التكǿدؼ البحث وǿ ńصل اǼالية و لŭاعي ي  الذكاءولوجيا اǼالص

šصرفية مع اإشارة إتغير اŭاعة اǼالص ǽصري ااسامية بالدوؿ العربيةاŭاعة اǼالص ń ،
لقد ساعدت التطورات اūالية و التكǼولوجيا  :Ťثلت يساسية أم اختيار فرضية  قدو 

دخاؿ تقǼيات إو اŭالية عل مساعدة تسهيل اŭعامات واŬدمات ي عمل اŭصارؼ 
 خرى.أجديدة ي ظل Ţديات 

 وقدم تقسيم العمل اń عǼاصر اساسية )حسب خطة اŭلتقى(:
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  .التكǼولوجيا اŭالية و الصǼاعة اŭصرفية-احور اأوؿ 
  .يااستثمار اŭاŅ ي الذكاء الصǼاع-احور الثاي

. اšاǿات الصǼاعة اŭصرفية عر اūدود-احور الثالث  

 التكǼولوجيا المالية و الصǼاعة المصرفية.-المحور اأول 
  :و الصǼاعة المصرفية ااساميةالصǼاعة المصرفية عموميات حول    -أوا

يطُلق مصطلح الصǼاعة اŭصرفية على كل اأعماؿ واŭؤسسات اŭتعلقة 
وكما ǿو واضح من اŭصطلح، فهو مشتق من قسمن الصǼاعة واŭصارؼ  ،باŭصارؼ
وعǼد الوقوؼ عǼد مفهوـ الصǼاعة اŭصرفية يتبنّ لديǼا اŭفهوـ التاŅ: وǿو  1،أو الصرفة

قدرة اŭصارؼ التجارية واŭصارؼ اإسامية واŭصارؼ مختلف أنواعها بصǼاعة نفسها 
واŭصارؼ بشكل تواجǾ ااستقرار ااقتصادي والتطوير من ذاها، على الرغم من ميع 

م تعد ااصوؿ اŭادية و   الي الصعوباتاŭصارؼ.  اعضُعف قطو الي تؤدي اń  عاـ، 
ي اǼŭشآت اانتاجية احدد الرئيسي للعملية اانتاجية ي ظل التطور التكǼولوجي 
والعلمي وثورة ااتصاات وما تبع ذلك من تطور اقتصادي ومعري ǿائل، سواء كانت 

العملية اانتاجية وǿو سلعية أو خدمية، بل دخل مفهوـ جديد لأصوؿ اŭسامة ي 
اأصوؿ اŭعǼوية أو اأصوؿ اŭعرفية والي ǿي ي الǼهاية Ťثل رأس اŭاؿ الفكري اŭرتبط 

وتوفّر  2،ةاŭؤسسي إنتاج افكار جديدة أو تطوير اŭوجود مǼها اصا والقائم عليǾ عمل 
الوظيفة  الصǼاعة اŭصرفية للعماء ůموعة متǼوعة من اŬدمات واŬيارات، وتتمثل

اأساسية للبǼك ي تزويد العماء بسجل آمن ومضموف أمواŮم ، وعادةً ما يتم ذلك 
 من خاؿ حساب جاري Żكن الوصوؿ إليǾ بسهولة لعمليات السحب واإيداع،

وتلعب البǼوؾ  3،وتقتصر اŭشاركة ي الصǼاعة اŭصرفية على ǿذين اūسابن اأساسين
وŻكن ŭعظم البǼوؾ استخداـ اأمواؿ  ،ر وإقراض اأمواؿدوراً رئيسيًا ي ااستثما

 .اŭودعة ي اūسابات إقراض اأمواؿ أو القياـ بااستثمارات
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ثورة ي ůاؿ  ي السǼوات اأخرة فقد شهدتالصǼاعة اŭصرفية اإسامية وعن 
اŬدمات  ااستثمار إضافة إń ااǿتماـ ŝانبو نشاط متميز ي قطاعي التمويل اŭعرفة و 

قدرها ي البحث عن فرص و  اŭصرفية ومواكبة التطور العلمي والتكǼولوجي لتطوير أدائها
ااستثمار اǼŭاسبة والي تلي رغبة اŭودعن، م إدارة العمليات ااستثمارية بالشكل الذي 

وتقليل  يقلل من ارتفاع درجة اŭخاطرة والسعي لكسب حصة أكر من السوؽ اŭصري،
 اŭخاطر من خاؿ: 

التحديث واŭتابعة اŭستمرة لكافة الوسائل العلمية والتكǼولوجية وكل ما ǿو  -
Ǿوخدمات Ǿصري وتطوير ادائŭ؛ جديد ومتعلق بالعمل ا 

 تǾميأالتدريب والتطوير اŭستمر لكافة العاملن ي القطاع اŭصري اإسامي،  -
تقدم اأفضل من اŬدمات اŭصرفية و دراهم ي تǼمية مهارات العاملن وتطوير ق

 ؛ اإسامية وباŪودة الي ţدـ اŭودعن

ǿتماـ للتخصصات اأكادŻية إعطاء اŭزيد من اإ لتوجǾ إń اŪامعات واŭراكزا -
ǿذا القطاع بكوادر  وتعزيزاŭتعلقة ي اŭصرفية ااسامية واŭعامات اŭالية 

 ؛Ťتلك العلم واŭعرفة

صرفية لتعميق ونشر ثقافة الاŭزيد من اŭؤŤرات وورش العمل والǼدوات  عقد -
اابتكار خاصة جانب كل جديد ي القطاع اŭصري مواكبة  اإسامية، 

 التكǼولوجيا اŭالية. 
التكǼولوجيا المالية و استخداماتها: 1-1  

بتطبيق واستخداـ التقانة اūديثة  fintechأو  FinTechتعرؼ التكǼولوجيا اŭالية 
ي القطاع اŭاŅ، وتعرؼ على اها التقانة واابتكارات الي تسعى Ǽŭافسة اأساليب 

ي اŮواتف الذكية  مثل استخداـ  اŬدمات اŭصرفية  اŭالية التقليدية عǼد تقدم
عر اŮاتف  رااستثما  خدماتبالبǼوؾ اŬلوية و   ة أو ما يعرؼاŬدمات اŭصرفي

والي هدؼ إń جعل اŬدمات اŭالية ي متǼاوؿ  واŭشفرةوالعمات الرقمية  احموؿ
ومؤسسات مالية اŪمهور العاـ؛ تتألف شركات التكǼولوجيا اŭالية من مشاريع ناشئة 

https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%A7%D8%AA%D9%81_%D8%B0%D9%83%D9%8A
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وشركات تقǼية راسخة هدؼ لتعزيز استخداـ اŬدمات اŭالية الي تقدمها الشركات 
أفكار إبداعية تعمل على Ţسن عمليات  هاعلى أ كما تعرؼ  اŭالية اūالية.

كما وفقًا لظروؼ العمل اŭختلفة،  تكǼولوجية   اŬدمات اŭالية من خاؿ اقراح حلوؿ
اŭالية: ǿي التطبيقات والعمليات واǼŭتجات وماذج اأعماؿ  التكǼولوجياعرفت 

ستحدثة ي ůاؿ اŬدمات اŭالية، والي تتألف من خدمة أو أكثر من اŬدمات اŭالية 
ُ
ŭا

  4.اŭكملة الي يتم توفرǿا كُليًا عر اإنرنت

 التكǼولوجيا( Financial Stability Board)عرّؼ ůلس اإستقرار اŭاŅ و 
إبتكارات مالية باستخداـ التكǼولوجيا ŻكǼها إستحداث ماذج عمل أو »اŭالية بأها: 

تطبيقات أو عمليات أو مǼتجات جديدة، Ůا أثر مادي ملموس على اأسواؽ 
اآف ůموعة  Fintechتصف و  5،ذواŭؤسسات اŭالية، وعلى تقدم اŬدمات اŭالية

متǼوعة من اأنشطة اŭالية، مثل Ţويل اأمواؿ، أو إيداع شيك هاتفك الذكي، أو 
أو Ǽšيد اأمواؿ لبدء اأعماؿ  ائتمافšاوز فرع البǼك للتقدـ بطلب للحصوؿ على 

وفقًا ŭؤشر تبي  التجارية، أو إدارة استثماراتك بشكل عاـ دوف مساعدة شخص ما.
، يستخدـ ثلث اŭستهلكن على اأقل EYالصادر عن 2019ية لعاـ التكǼولوجيا اŭال

ǿؤاء اŭستهلكن يدركوف خدمتن أو أكثر من خدمات التكǼولوجيا اŭالية، كما أف 
 6.بشكل متزايد التكǼولوجيا اŭالية كجزء من حياهم اليومية

 تأمن، التجارة والتداوؿ، مǼع الغشالالتكǼولوجيا اŭالية ي عمليات  تستخدـو 
وإدارة اŭخاطر. وبدعم من اللوائح التǼظيمية والتشريعات مثل توجيǾ خدمات الدفع 

مǼصات التداوؿ  .سوؽ ااوراؽ اŭالية تعمل داوؿ يعǼد الت؛ فمثا اأوروبية.
تُستخدـ ŭساعدة كما   اإنرنت.باستعماؿ اŭبتكرة على تسهيل التداوؿ   االكرونية 

الشركات وأصحاب اأعماؿ واŭستهلكن على إدارة عملياهم اŭالية وحياهم اŭالية 
اŭتخصصة الي تُستخدـ على بشكل أفضل من خاؿ استخداـ الرامج واŬوارزميات 

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/banking-and-capital-markets/ey-global-fintech-adoption-index.pdf


 بن حمودƆ فاطمة الزهراž / سماƣ وسيلة

 

~ 134 ~ 

أربع فئات واسعة من ųد ؛ و أجهزة الكمبيوتر وعلى اŮواتف الذكية بشكل متزايد
ومع  ،مع عماء ومستخدمي البǼوؾ ،مستخدمي التكǼولوجيا اŭالية: بن البǼوؾ

 ع اŭستهلكن )ليس لديهم بالضرورة حساب بǼكي(. مالشركات الصغرة و 
 :ي 7نشاطاً ي ابتكار التكǼولوجيا اŭالية تتضمن اجاات اأكثر

 ؛العمات الرقمية اŭشفرة والǼقد الرقمي -
، وǿي تقǼية دفر Ethereum، ما ي ذلك BlockchainتقǼية ساسل الكتل  -

( الي Ţتفظ بسجات على شبكة من أجهزة الكمبيوتر، DLTاأستاذ اŭوزع )
 ؛ولكǼها ا Ţتوي على دفر أستاذ مركزي

 Blockchainلعقود الذكية، الي تستخدـ برامج الكمبيوتر )غالبًا ما تستخدـ )ا-

 لتǼفيذ العقود تلقائيًا بن اŭشرين والبائعن.
ويفرض أف  Blockchain، وǿو مفهوـ يعتمد على اŬدمات اŭصرفية اŭفتوحة  -

اŭصرفية لبǼاء التطبيقات اأطراؼ الثالثة Ÿب أف يكوف Ůا حق الوصوؿ إń البيانات 
ك الي تǼشئ شبكة متصلة من اŭؤسسات اŭالية ومقدمي الطرؼ الثالث مثاؿ على ذل

 .ǿو أداة إدارة اأمواؿ الشخصية
Insurtech- اعةǼولوجيا إخاؿ صǼاستخداـ التك ńالتأمن  ، الي تسعى إ

 ؛وتبسيطها
-Regtech  وؾ على تلبيةǼالية والبŭدمات اŬمساعدة شركات ا ńالي تسعى إ ،

قواعد اامتثاؿ التǼظيمية، وخاصة تلك الي تغطي مكافحة غسل اأمواؿ وبروتوكوات 
 ،اعرؼ عميلك الي Ţارب ااحتياؿ

،اŬوارزميات أŤتة نصائح ااستثمار  Bettermentو Robo-advisors يستخدـ-
 ؛ŭاليةŬفض تكلفتها وزيادة إمكانية الوصوؿ للخدمات ا

 الي تسعى إń خدمة اأفراد ذوي الدخل اǼŭخفض الذين يتماŬدمات غر اŭصرفية  -

šاǿلهم أو عدـ اǿتمامهم şدمات البǼوؾ التقليدية أو شركات اŬدمات اŭالية 
 .السائدة

https://www.investopedia.com/terms/i/insurtech.asp
https://www.investopedia.com/terms/i/insurtech.asp
https://www.reg.tech/en/
https://www.investopedia.com/terms/r/roboadvisor-roboadviser.asp
https://www.investopedia.com/betterment-review-4587887
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 تطور التكǼولوجيا المالية :-1-2
ويشهد قطاع التكǼولوجيا اŭالية موًا متسارعًا على الصعيد العاŭي، فقد ųح ي 

مليار دوار أمريكي من استثمارات رأس  14,2صفقة استثمارية بقيمة  1824جذب 
، وذلك Şسب تقرير مǼظومة التكǼولوجيا اŭالية ي البحرين 2017اŭاؿ اŭخاطر ي عاـ 

وصل عدد صفقات التكǼولوجيا اŭالية اأوروبية إń أعلى مستوى، ؛ كما .2018لعاـ 
ي الربع اأوؿ لعاـ  47إń  2015ي الربع الرابع من عاـ  37حيث ارتفعت من 

مليوف دوار أمريكي ي عاـ  930العاŭي ي التكǼولوجيا اŭالية ااستثمار، وبلغ 2016
وشهدت الصǼاعة الوليدة  .2015مليار دوار ي عاـ  22من  ركثأم  2008

للتكǼولوجيا اŭالية ي لǼدف مواً سريعاً خاؿ السǼوات القليلة اŭاضية، Şسب بيانات 
قد  مديǼة لǼدف ن القوة العاملة ي٪ م40. حيث أف عمدة لǼدف صادرة عن مكتب

مليار  1.5دخلت ي صǼاعة اŬدمات اŭالية والتقǼية. أما ي أوروبا، فقد م استثمار 
، وحصلت الشركات الي تتخذ من 2014ر ي شركات التكǼولوجيا اŭالية عاـ دوا

مليوف  306مليوف دوار، وشركات مقرǿا أمسرداـ ما قيمتǾ  539لǼدف مقراً Ůا على 
لتكوف بذلك ǿذǽ  مليوف دوار كاستثمارات لشركات ي ستوكهوم  266دوار، مقابل 

 اŭديǼة، كثاي أكر مديǼة، بعد لǼدف، Ųولة ي أوروبا خاؿ السǼوات العشر اŭاضية.
مركزاً رئيسيًا أوروبا الشمالية فيما يرتبط بشركات التكǼولوجيا اŭالية   ليتوانيا وغدت 

لشركات  ترخيصًا 51، فقد أصدرت ليتوانيا خروج بريطانيا من ااŢاد اأوروي مǼذ
افتتاح مركز جديد للتكǼولوجيا اŭالية ي سيدي، ي أبريل و ، 2016التقǼيات اŭالية مǼذ عاـ 

اŭائة من  ي 9ما نسبتǾ  2017. وقد شكل قطاع اŬدمات اŭالية ي سيدي عاـ  .2015
إماŅ الǼاتج احلي وبذلك يكوف أكر من قطاع اŬدمات اŭالية ي ǿونج كونج أو 
سǼغافورة، فيما أطلق űتر لتجارب التكǼولوجيا اŭالية ي ǿونغ كونغ ي عاـ 

 Informationو Fintechمبادرة باسم  سǼغافوريةي السلطة الǼقدية  وأطلقت .2015

https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D8%AF%D8%A9_%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86_(%D8%AD%D9%8A)
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AD%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D9%85%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%AD_(%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86)
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9
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Group  اشئة من ميع أحاء العام. كما تعهدت بإنفاؽǼ225لاستفادة من الشركات ال 
 على مدى السǼوات اŬمس اŭقبلة. مليوف دوار ي قطاع تكǼولوجيا اŭعلومات

:شئة ي ůاؿ التكǼولوجيا اŭاليةو يوضح اŪدوؿ التاŅ عدد الشركات الǼا  

التكǼولوجيا المالية:عددالشركات الǼاشئة في مجال 1جدول رقم   

 البلداف/السǼوات 2018 2019 2020
 دوؿ اسيا و احيط اŮادي 2864 2849 4765
 امريكا الشمالية و اǼŪوبية 5686 5779 8775
ابرو افريقيا و الشرؽ ااوسط و أ 3581 3583 7385  

 https://www.statisca.comالمصدر : 
 التكǼولوجيا المالية و الذكاءتحديات الشركات الǼاشئة في مجال -ثانيا

 :اإصطǼاعي في العالم العربي
برز التحديات الي تعرقل وتوسع الشركات الǼاشئة ي ůاؿ التكǼولوجيا اŭالية أتتمثل 

 القرصǼة ااحتياؿثقة العماء نتيجة التخوّؼ من  اكتسابصعوبة  يي العام العري 
 ńاجة إūوتشريعات واضحة   قواننضخمة خاصة ي ظل عدـ وجود  استثماراتوا

 ،م اإلكرونية واأمن اŭعلومايūماية اŭستهلك ي ůاؿ اŬدمات اŭالية من اŪرائ
ń صعوبة مǼح الراخيص لشركات اŬدمات اŭالية، وندرة رؤوس اأمواؿ إضافة إ

عدـ  ńإاضافة تكǼولوجيا اŭالية، اŭخاطرة الي يرتكز عليها Ťويل الشركات الǼاشئة ي ال
 ńعلوماتالقدرة على الوصوؿ إŭرة ونقص اŬاؿ الذكاء  ذوي اů اعييǼالتحوؿ و  الص

تسعى معظم الشركات الǼاشئة ي ůاؿ ي ǿذا اجاؿ؛ كما تقدّـ الالرقمي ما يعُيق 
على  للحفاظارؼ التكǼولوجيا اŭالية ي اǼŭطقة العربية إń الشراكة والتعاوف مع اŭص

تتيح التكǼولوجيا اŭالية و  لعمائهاحصتها السوقية عر تقدم مǼتجات مصرفية مبتكرة 
: تعزيز الشموؿ اŭاŅ، توفر خدمات مصرفية أفضل، التأثر فرصللقطاع اŭاŅ واŭصري 

رقابية اإŸاي احتمل على اإستقرار اŭاŅ بسبب تزايد اǼŭافسة، ودور التكǼولوجيا ال
(RegTech سن عمليات اإمتثاؿ يŢ ي ) صارؼ  ي ظلŭخاطر الرئيسية الي  اŭا
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اŭخاطر اإسراتيجية، اŭخاطر  :تǼجم عن تطبيق التكǼولوجيا ي العمليات اŭصرفية
  التشغيلية، űاطر اإمتثاؿ، űاطر ااستعانة مصادر خارجية، اŭخاطر السيرانية 

 cyber-risk والتمويل وűاطر السيولة

ااستثمار المالي في الذكاء الصǼاعي-المحور الثاني  

و الذكاء الصǼاعي ااستثمار الماليتعاريف حول  -1  

ستثمار ǿو عبارة عن ţصيص ŭبلغٍ عرؼ الكثر من اŬراء ااقتصادين بأف اإ
توظيف ، ااستثمار ǿو بالثبات وذلك ي مدة زمǼية Űددةمعنٍ من اŭاؿ يتصف 

كسب  استخداـ اŭاؿ على أمليضا أيعي ، و اأمواؿ هدؼ اūصوؿ على عائد مǼها
ستثمار شراء مǼتج ماŅ أو عǼصر آخر عرؼ ايضا على انǾ او  التمويلاŭزيد من اŭاؿ ي 

 8ذي قيمة مع توقع عوائد مستقبلية مواتية
Żكن و  ǿو ي اأساس أصل يتم إنشاؤǽ هدؼ السماح للماؿ بالǼمو ستثماراإ

استخداـ الثروة الي م إنشاؤǿا جموعة متǼوعة من اأǿداؼ مثل تلبية الǼقص ي 
ستثمار أمراً بالغ اأمية أنǾ ي بعض اأحياف، قد يكوف من إيعد فهم ا، و الدخل

اţاذ اŬيارات و  اŭطلوبة اŭالية ؼااǿداالصعب اختيار اأدوات اǼŭاسبة لتحقيق 
الراǼǿة الي تعرؼ تطورات كبرة ي űتلف ůاات  الظروؼ، خاصة ي ظل الصحيحة

 .اابتكارات و الذكاء الصǼاعي
إń اأنظمة أو اأجهزة الي Ţاكي ، فيشر IAمصطلح الذكاء ااصطǼاعي ماأ

من نفسها استǼادًا إń اŭعلومات الي الذكاء البشري أداء اŭهاـ والي ŻكǼها أف Ţسن 
يرتبط مفهوـ الذكاء ااصطǼاعي بالذكاء اŭرتبط باأجهزة الرقمية أو و 9؛šمعها

اإلكرونية مثل؛ الكمبيوتر، اأجهزة اŬلوية أو الروبوتات، ويعر الذكاء ااصطǼاعي 
يǼطبق و  10،الذكية عن قدرة ǿذǽ اأجهزة الرقمية على أداء اŭهمات اŭرتبطة بالكائǼات

مصطلح الذكاء ااصطǼاعي على اأنظمة الي تتمتع بالعمليات الفكرية لإنساف مثل؛ 
ومن اأمثلة على  ،القدرة على التفكر، واكتشاؼ اŭعŘ والتعلم من التجارب السابقة
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اكتشاؼ  الصǼاعي،العمليات الي تؤديها اأجهزة الرقمية والي تعود لوجود الذكاء 
ǿركات البحث على الراŰظريات الرياضية، ولعب الشطرنج، والتشخيص الطي، وǼن لل

  الشبكة، والتعرؼ على الصوت أو خط اليد.
دراسة : Ǿنأوب اūاسوب.علم  فرع منعلى أنǾ  الذكاء ااصطǼاعيويعرؼ 

ويتخذ اŭواقف الي بيئتǾ  يستوعبوالعميل الذكي ǿو نظاـ   العماء اأذكياء"، وتصميم
Ǿأو مهمة فريق Ǿقيق مهمتŢ جاح يǼي ال Ǿ11؛تزيد من فرصت  Ǿعام كما عرف

"علم وǼǿدسة صǼع اآات  بأنǾ 1956 ي عاـ  جوف مكارثي  اūاسوب
ومايكل ǿايǼلن بأنǾ "قدرة الǼظاـ على تفسر   يعرفǾ  اندرياس كاباف و   الذكية".

انات، واستخداـ تلك اŭعرفة البيانات اŬارجية بشكل صحيح، والتعلم من ǿذǽ البي
 12.لتحقيق أǿداؼ ومهاـ Űددة من خاؿ التكيف اŭرف

أجهزة ونظم كمبيوتر مصممة للعمل بطريقة »بأنǾ  يعُرّؼ الذكاء اإصطǼاعيكما 
Żكن اعتبارǿا ذكية، ويتضمن اأماط التكǼولوجية الي Ţاكي اأداء البشري من خاؿ 
التعلّم والتوصل إń استǼتاجاها اŬاصة، عر فهم احتويات اŭعقدة، واإŵراط ي 

استبداؿ البشر ي تǼفيذ اŭهاـ  حوارات مع اإنساف، وتعزيز اأداء اŭعري البشري، بل
 13.الروتيǼية وغر الروتيǼية على حد سواء

على إطاؽ مفهوـ الذكاء ااصطǼاعي عاـ  14ماذج ودراساتعدة وساعدت 
أŞاث الذكاء ااصطǼاعي لفرة  قفو لتتŤوث.  ـ ي مؤŤر أقامتǾ كلية دار1956

ي الثمانيǼات بعد تقدم الوايات اŭتحدة اأمريكية وبريطانيا مشروع  تعودطويلة، م 
ي بداية التسعيǼات حولت أŞاث الذكاء ، و اŪيل اŬامس ي تكǼولوجيا الكمبيوتر

ااصطǼاعي ůاŮا إń ما يسمى بالوكيل الذكي، والذي يستخدـ ي خدمات اسرداد 
ا يزاؿ الباحثوف Źاولوف استخداـ و  يب،اأخبار، والتسوؽ عر اإنرنت وتصفح الو 

الذكاء ااصطǼاعي ي ůاات غر مسبوقة مثل؛ اŭساعدات اŭادية الي تقدمها 
يعمل الذكاء ؛ و الروبوتات، وبرامج خدمة العماء، والرد على اŮاتف وغرǿا
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لتحليل ااصطǼاعي ي البيئة الرقمية من خاؿ توفر اأجهزة الرقمية والرامج اŭتخصصة 
وتصميم خوارزميات، والتعلم اآŅ، وبشكل عاـ فإفّ نظاـ الذكاء ااصطǼاعي 

تستخدـ ي تكوين اارتباطات  والي يستوعب كميات كبرة من البيانات التدريبية.
واأماط الي تستخدـ فيما بعد ي بǼاء التǼبؤات اŭستقبلية، مثل الرد اآŅ ي الروبوتات 

Ţ ات ي الصور ووصفها من خاؿ مراجعة ماين اأمثلة الذكية، وعمليةǼديد الكائ
  احفوظة لدى اŪهاز الذكي.

لقد دخل الذكاء ااصطǼاعي ّ ي تطبيقات و  ااستثمار في الذكاء الصǼاعي: -2
 ا:وůاات عدة مǼه

؛تطوير التطبيقات اūاسوبيّة ي التشخيص الطيّ ي العيادات واŭستشفيات-  

  ؛آلية البحث على جهاز اūاسوب عر اإنرنتتطوير  -

؛تطوير أنظمة تداوؿ اأسهم -  

استخداـ أجهزة الكمبيوتر اختبار الǼظريات حوؿ كيفية عمل بتطوير احاكاة اŭعرفيّة،  -
 العقل البشريّ والوظائف الي يقوـ ها كالتعرّؼ على الوجوǽ اŭألوفة وتفعيل الذاكرة.

اعي ي العديد من اجاات اإلكرونية والرقمية وي أجهزة  يدخل الذكاء ااصطǼو 
 :ذكاء ااصطǼاعيوųد انواع ي الكثرة، Şيث Źاكي الذكاء اŭوجود ي العقل البشري، 

يعرؼ باسم الذكاء : و  (Narrow AI):الذكاء ااصطǼاعي الضيق -أ
البشري ولكǾǼ  ااصطǼاعي الضعيف، وǿو نوع من أنواع الذكاء الي Ţاكي الذكاء

źتص بǼوع واحد وŰدود من الذكاء، ويركز  على أداء نوع واحد من اŭهمات لكن 
 15.باحرافية، ولكǾǼ يعمل ي ظل قيود أكثر بكثر من الذكاء البشري

ويعرؼ أيضًا باسم الذكاء ااصطǼاعي القوي ، وǿو  :الذكاء ااصطǼاعي العام -ب
اآات واأجهزة الذكية Şيث يستخدـ ǿذا الذكاء ي نوع من أنواع الذكاء اŭوجود ي 

 :، و ųد انواع و ǿيحل أي مشكلة مثل ذكاء اانساف



 بن حمودƆ فاطمة الزهراž / سماƣ وسيلة

 

~ 140 ~ 

ǿي أبسط مستوى للروبوت، فهي آلة مصممة للتعامل مع نوع  :اآات التفاعلية -
واحد من البيانات والرد على اŭواقف اūالية فقط، وǿي آات غر قادرة على إنشاء 

سن من أو استخداـ اŭعلومات اūالية لبǼاء واţاذ القرارات اŭستقبلية للتحالذكريات 
مثل اآات اŭصممة للعب الشطرنج ضد اإنساف ،فهي  مستواǿا أو تطوير ذكائها،

ألة مصممة للرد على حركات الاعب من خاؿ تقييم القطع على رقعة الشطرنج 
 لديها. وŢريكها وفقًا اسراتيجيات اللعب اŭشفرة

تعد آلة الذاكرة احدودة آلة قادرة على ţزين عدد Űدود من  :الذاكرة المحدودة-
اŭعلومات اŭبǼية على البيانات الي تعاملت معها آلة الذاكرة احدودة سابقًا، Şيث 
Żكن Ůا بǼاء اŭعرفة عن طريق الذاكرة وذلك عǼد اقراها مع البيانات اŭرůة مسبقًا 

مثل السيارات ذاتية القيادة، Şيث ţزف ǿذǽ السيارات البيانات اŭرůة مسبقًا  لديها
مثل؛ اŬرائط أو العامات اŭرورية، ومقارنة ǿذǽ البيانات اŭخزنة مع اŭعلومات احيطة 
بالسيارة مثل؛ سرعة واšاǿات السيارات القريبة وحركة اŭشاة جǼبًا إń جǼب واţاذ 

 16.بǼاءً على ǿذǽ البيانات اإجراء اǼŭاسب

استخدمت ǿذǽ الǼظرية العقل ي تصميم الروبوت الشهر صوفيا، وǿو  :نظرية العقل
روبوت قادر على استخداـ اŭعلومات ي التفاعل مع اŭواقف بطريقة تشبǾ اإنساف، 
 ńادثة إŰ د نظرية العقل ي تطوير وتصميم الروبوتات الي تستخدـ كروبوتاتǼوتست
العقل البشري، واستخداـ اŭعلومات والصور ي اţاذ القرار والرد على البشر، باإضافة 

 إń إظهار تعبرات وجهية مبهرة.

تعد أجهزة الوعي الذاي ǿدفاً هائيًا لوجود الذكاء ااصطǼاعي، وǿي  :الوعي الذاتي-
لعقلي فهذǽ اآلة أجهزة غر موجودة حاليًا، فهذǽ اآات لديها وعي مستوى اإنساف ا

 تفهم حالتها الداخلية بعمق وتستطيع التǼبؤ مشاعر اآخرين من حوŮا Ťامًا كالبشر
 وتعود ǿذǽ ااستǼتاجات إń وجود العقل.
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يعرؼ الفيلسوؼ ي أكسفورد نيك بوسروـ الذكاء  :الفائق الذكاء ااصطǼاعي-ج
 Ǿاؿ “الفائق بأنů ما ي ذلك  تقريبافكر أذكى بكثر من أفضل العقوؿ البشرية ي كل

 .اإبداع العلمي واūكمة العامة واŭهارات ااجتماعية

اتجاǿات الصǼاعة المصرفية عبر الحدود:-المحور الثالث  

التوجǾّ العاŭي حو إبتكارات التكǼولوجيا اŭالية: -1  

ثورةً ي اأنظمة اŭالية العاŭية ااخرة شكّل قطاع التكǼولوجيا اŭالية خاؿ السǼوات 
تقدم خدمات و والعربية، حيث ųحت الشركات الǼاشئة ي ůاؿ التكǼولوجيا اŭالية 

خدمات اŭدفوعات والعمات الرقمية وŢويل اأمواؿ، اإقراض والتمويل  عديدة: مالية
ل متزايد حو يتّجǾ العماء بشكواŪماعي وإدارة الثروات، إضافة إń خدمات التأمن، 

يتمتع كل و تǼفيذ معاماهم اŭصرفية من خاؿ التطبيقات اإلكرونية واūلوؿ الذكية. 
والتكǼولوجيا اŭالية بقدرة على تغير ǿيكل اŬدمات اŭالية  من الذكاء اإصطǼاعي

الية محلوؿ Ǿ من تقُدّم ŭاجعل اŬدمات اŭالية أسرع، وأرخص، وأكثر أمǼاً، و التقليدية. 
التكلفة  على ţفيضصǼاعي ي اŬدمات اŭالية واŭصرفية، الالذكاء ، وسيعمل مبتكرة

لذلك، تسعى معظم اŭؤسسات إń  ؛أداء اŭؤسسات اŭالية Ţسنالتشغيلية، و 
Ǽاعي اŭاŅ، من الصاإستثمار ي تطبيقات وأدوات التكǼولوجيا اŭالية اūديثة والذكاء 

تريليوف دوار من اإقتصاد العاŭي عاـ  15.7بǼحو  لصǼاعيااŭتوقع أف يساǿم الذكاء 
تريليوف  9.1تريليونات دوار تأي من ارتفاع معدات اإنتاجية و 6.6 مǼها 2030،17

Ǽتجة. أما على 
ُ
ŭدوار نتيجة زيادة اإستهاؾ ي ضوء ارتفاع مستوى جودة السلع ا

% حيث ستساǿم تطبيقات 2الصعيد العري، فمن اŭتوقع أف تبلغ حصة اǼŭطقة 
مليار دوار ي اقتصاد مǼطقة الشرؽ اأوسط Şلوؿ عاـ  320الذكاء الصǼاعي بǼحو 

   % من إماŅ الǼاتج احلي.11، أي ما يعادؿ 2030

  

https://ar.m.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A&action=edit&section=8
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2- ǽولوجيا المالية والذكاء ااتجاǼاعي:اإستثمارات العالمية والعربية في قطاع التكǼلص  

العاŭية ي قطاع التكǼولوجيا اŭالية مواً سريعاً ي السǼوات  حققت اإستثمارات
 2012القليلة اŭاضية، حيث ارتفعت قيمتها ما يزيد عن عشرة أضعاؼ ي الفرة بن 

مليار دوار عاـ  Fintech 24.7، وبلغ إماŅ التمويل العاŭي لشركات الػ2015و
( مقارنة مع Venture Capitalمليار دوار جاء من إستثمارات  13.6) 2016
حو  Fintechوبلغ إماŅ اإستثمار ي شركات  ،2015مليار دوار عاـ  46.6

صفقة. كما ţطى حجم  1,134، عر 2017مليار دوار حŕ هاية العاـ  29
اإستثمارات الراكمي ي التكǼولوجيا اŭالية حوؿ العام حŕ شهر تشرين الثاي 

 150شركة، ومن اŭتوقع أنš Ǿاوز  8800وار، ي أكثر من مليار د 100، 2016
 2017.18.مليار دوار بǼهاية عاـ 

وي اǼŭطقة العربية، حصدت الشركات الǼاشئة ي ůاؿ التكǼولوجيا اŭالية 
مليوف دوار ي السǼوات العشر اأخرة، بن صفقات معلǼة  100تفوؽ  استثمارات

وكاف مصدر التمويل الرئيسي  ،Şسب تقديرات  وغر معلǼة وصفقات إستحواذ
وŞسب تقرير ومضǾ  ،صارؼم اŭصǼاديق إستثمار űاطر عاŭية ومسرّعات أعماؿ، 

، 2017مليوف دوار عاـ  50وبيفورت، ǿدفت ǿذǽ الشركات إń مع Ťويل بقيمة 
. كما تضاعف عدد الصفقات 2016مليوناً عاـ  18% عن 270لتسجّل زيادة بǼسبة 

علǼة ي شركات التكǼولوجيا اŭالية الǼاشئة ي الدوؿ العربية من 
ُ
ŭصفقات  5اإستثمارية ا

 .2016صفقات عاـ  10إń  2013عاـ 

(، IDC، فبحسب مؤسسة البيانات الدولية )لصǼاعيأما ي ما źص الذكاء ا
مليار دوار بǼهاية العاـ  19.1 لصǼاعيمن اŭتوقع أف يبلغ اإنفاؽ العاŭي على الذكاء ا

 52.2ومن اŭرتقب أف يصل إń  ،2017% عن العاـ 54.2، بزيادة قدرǿا 2018
 (CAGR، مسجاً معدؿ مو سǼوي مركب )2021مليار دوار Şلوؿ العاـ 
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،  الصǼاعي. وي الوقت اūاŅ، يعُتر قطاع التجزئة اأكثر إنفاقاً على الذكاء 46.2%
 .يليǾ القطاع اŭصري

(، فمن اŭتوقع أف يرتفع اإنفاؽ MENAوي مǼطقة الشرؽ اأوسط وإفريقيا )
إń أكثر من  2017مليوف دوار عاـ  37.5على أنظمة الذكاء اŭعري والصǼاعي من 

% سǼوياً. وتكمن الفرصة 32، أي معدؿ مو 2021مليوف دوار Şلوؿ عاـ  114
ي اǼŭطقة ي القطاع اŭاŅ، حيث من اŭتوقع أف يتم إنفاؽ  اأكر للذكاء اإصطǼاعي

ي ůاؿ الذكاء  ااستثمارات% من إماŅ 25مليوف دوار، أي ما Żثل  28.3
Ǽاعياعي، على تطوير حلوؿ الذكاء الصǼدمات  الصŬقطاع ا Ǿيلي ،Ņاŭي القطاع ا

 العامة كالتعليم والصحة، م قطاع التصǼيع.
Ǽاعة المصرفية ااسامية عبر الحدود: اتجاǽ الص -3  

ي تطوير اǼŭظومة اŭالية ي الكثر من بلداف   لقد سامت البǼوؾ اإسامية اŭعاصرة
ياحظ امǼا عن نظاـ البǼوؾ الربوية، و  العام اإسامي، وشكلت بتجربتها الرائدة بديا

مؤسسة مالية  600مدى تطور وانتشار ǿذǽ البǼوؾ ففي العام و  يوجد أكثر من 
 Ņتشر ي حواǼو 19 دولة 75إسامية تǿ وؾ، مؤسسات تشملǼؤسسات، بŭا ǽذ

، مؤسسات تأمن، سوؽ اأوراؽ اŭالية؛ وم يعد تبي نظاـ اŭالية اإسامي تكافل
عدة دوؿ مثل الياباف  Ūأتحكرا على الدوؿ اإسامية فقط بل مل دوؿ أخرى، اذ 

 ǽذǿ فتح نوافذ للمعامات اإسامية وأصدرت بعض ńوبية وبريطانيا إǼŪوكوريا ا
إف اانتشار السريع  مة؛البǼوؾ صكوؾ إسامية لتǼفيذ مشاريع بǼية Ţتية ضخ

والǼجاحات الي حققتها البǼوؾ اإسامية على أرض الواقع جعلها عرضة Ǽŭافسة قوية 
          العماء، دراسة سلوؾ سواء تعلق اأمر بتحسن اŬدمات ،ربويةمن البǼوؾ ال

أو بااستفادة من اابتكارات التكǼولوجية اūديثة واستخدامها لزيادة كفاءة اŬدمات 
ااǿتماـ اصبح  البǼوؾ اإسامية خدمات مع ǿذا التطور السريع ي انتشارو ، وŢسيǼها

 ياجضرورة؛ وعرفت التكǼولو التكǼولوجية اūديثة ي ůاؿ اŭالية ومواكبتها  بتكاراتباا
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وصل ůموع  2015و  2011بن سǼة ة تطورا موا سريعاً على اŭستوى العاŭي اŭالية
على مǼتجات ǿذا  وشهد إقباا، مليار دوار 15.5ااستثمارات ي ǿذا القطاع 

ة العاŭية بشقيها اإسامي والتقليدي خاصة ي القطاع من قبل البǼوؾ واŭؤسسات اŭالي
 . دوؿ اŬليج العري  آسيا الوايات اŭتحدة اأمركية

إستفادة من التكǼلوجيا لدوؿ التعاوف اŬليجي ، تركيا و ، أندنوسياماليزيااǿتمت و 
مثل: ملت عدد Űدود من اŬدمات و  ,اŭالية ي تطوير أداء البǼوؾ اإسامية لديها

Ţسن ǿذǽ البǼوؾ و  وعرفت ،خدمات اŮاتف البǼكيو  اإنرنت، الدفع بواسطة
ŬديدةŪية الرقمية اǼوالي سامت  دماها من خاؿ عملها بالتق ǽذǿ ي زيادة كفاءة

% من مستخدمي البǼوؾ ي 78أوضحت الǼتائج أف و  ،البǼوؾ وزيادة قوها التǼافسية
اŬليجي يرغبوف ي Ţسن البǼوؾ Ŭدماهم اإلكرونية من خاؿ إعتماد   دوؿ التعاوف

اŭزيد من برامج التقǼية الرقمية ليشمل خدمات أكثر حيث تشر ااحصائيات أف 
ي ماليزيا ؛ و ǿي تكǼولوجيا مالية برامج الدفع اإلكرويمن   ǿي التكǼولوجيا  % 40
تبحث عن Ťوؿ من خاؿ برامج تقǼية متطورة  البǼوؾ باŭشاريع اليو   ربط الدائǼنم

وسيط ماليزي يعتمد  من خاؿ مشروع  ǿو مثابة أوؿ بǼك وذات كفاءة عالية
للمشاريع الصغرة واŭتوسطة، ويضم   ويقدـ التمويل  اŭالية بشكل كامل التكǼولوجيا

 ǽوؾ إسامية ماليزية بتمويل قدرǼشروع ستة بŭذا اǿ150 جتǼذ، مليوف ريǿا من و
وي اامارات م إطاؽ  Beehive Dubai Based P2P اūصوؿاجل سهولة 

صيغة التمويل اŭعروفة على التمويل عن طريق التقǼية اإلكرونية، وتشكل ǿذǽ اŭؤسسة 
الدائǼن واŭقرضن من  ربطو  اŭالية التكǼولوجياأوؿ مؤسسة وسيطة ي التمويل باعتماد 

  .خاؿ نظاـ تقي عاŅ اŪودة

 تمة:خا 

أظهر ، والذي مستقبل القطاع اŭاŅ واŭصريالتطور الرقمي من أǿم ركائز  يعد ُ 
خاؿ السǼوات ااخرة  اŭالية انتشار واسعاً  ايجوقد شهدت التكǼولو Ţوات سريعة 

، حيث ųحت والذكاء الصǼاعي ثورةً ي اأنظمة اŭالية العاŭية والعربيةتزامǼا مع 
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ويتمثل  عديدة، تقدم خدمات مالية يالشركات الǼاشئة ي ůاؿ التكǼولوجيا اŭالية 
الدور احوري للتكǼولوجيا اŭالية ي القطاع اŭاŅ واŭصري ي Ţسن آليات جذب 
العماء، ومعاŪة أسرع للمعامات وŢقيق موؿ ماŅ أفضل، وخفض تكلفة 

Ņاŭقيق ااستقرار اŢقيق الشفافية، وŢعرفة وŭدمات، ونقل اŬم استخاص قدو ، ا
 ملة من الǼتائج:

مات لقد ساعدت التطورات اūالية والتكǼولوجيا اŭالية عل مساعدة تسهيل اŭعا -
 دخاؿ تقǼيات جديدة ي ظل التحديات اūالية؛واŬدمات ي عمل اŭصارؼ وإ

ي  كفاءهاي تǼمية وتطوير أدائها وزادت من  البǼوؾ  ŭيةاالع التكǼولوجيا ساعدت  -
 ة؛من أنظمة وبرامج إلكرونية متطور  ǽما توفر من خاؿ ، اŬدمات والتعامات

على التعريف ااسامي  السريعة واŭتطورة الǼظاـ اŭصري االتكǼولوجي ساعدت -
 Ǿوخدمات ǾتجاتǼم الألتصبح من أكثر مǿمية، للتقدـ و  ااسراتيجية اتسياسǼالت

قدرها على التǼافس ي بكفاءة كبرة وجودة عالية وبالتاŅ جل تقدم اافضل من أ
 ؛ السوؽ اŭالية

اوراؽ تساعد التكǼولوجيا اŭالية مع الذكاء الصǼاعي على التǼبؤ Şركة سوؽ ا -
بسمة  صǼاعيالالذكاء  يتميز، كما اŭعامات اŭصرفيةاŭالية وتسهيل اŬدمات و 

  ؛، أا وǿي القضاء على اأعماؿ الروتيǼيةǿامة
توفر اإطار التشريعي والتǼظيمي والرقاي الذي يسمح بتطوير وتشغيل ضرورة  -

 ي اŭصارؼ؛ الصǼاعيماذج أعماؿ التكǼولوجيا اŭالية والذكاء 
لتطوير ااصطǼاعي فرصة إبتكارات التكǼولوجيا اŭالية والذكاء استغاؿ  Ťُثّل -

ŭصارؼ واŭؤسسات ماـ اأŢديات و تطبيقاها اŭختلفة و مستقبل اŬدمات اŭصرفية 
  .اŭالية
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  :التوصيات
على الرغم من تعدد فوائد التكǼولوجيا اŭالية والذكاء اإصطǼاعي على عمل  -

 اŭصارؼ وšربة العماء، فإنǾ ا Żكن التوسّع ي اإبتكار على حساب اŭصارؼ
وضمن ǿذا اإطار، يǼبغي على اŭصارؼ والبǼوؾ اŭركزية واŪهات الرقابية  والعماء،

خلق توازف بن ظاǿرة Ǽّšب اŭخاطر والتوجǾّ العاŭي حو إبتكارات التكǼولوجيا 
 اŭالية والرقمǼة والذكاء اإصطǼاعي، 

لتطوير  إبتكارات التكǼولوجيا اŭالية والذكاء اإصطǼاعيضرورة حسن اسǼغاؿ  -
والتأكّد من عدـ Ţوّؿ اإبتكارات التكǼولوجية اŪديدة  مستقبل اŬدمات اŭصرفية

إń أدوات لإحتياؿ والقرصǼة وتبييض اأمواؿ وŤويل اإرǿاب، وعدـ هديدǿا 
Ņاŭ؛لإستقرار ا 

عوة اŭصارؼ واŭؤسسات اŭالية العربية اń وضع أطر قانونية خاصة مؤسسات د -
لي تسهم ي تطوير اǼŭتجات اŭالية التكǼولوجية وتساعد على تعميم الدفع ا

 ؛خدمات الشموؿ اŭاŅ عر Ťكن الشرائح اŭهمشة من الǼفاذ اń مǼظومة الدفع

ضرورة إستثمار التقǼيات التكǼولوجية اūديثة ي سياؽ تطوير اŬدمات اŭالية  -
زيادة اإنفاؽ على ، و إستعماؿ الǼقداإلكرونية للتقليص من الطرؽ التقليدية ي 

الذكاء ااصطǼاعي لتحسن اŬدمات اŭصرفية اŭقدمة للعماء خصوصاً عن طريق 
 ؛التطبيقات والتقǼيات اإلكرونية

ضرورة إǿتماـ القطاع اŭصري واŭاŅ العري بتدريب موظفيها على آليات وتقǼيات   -
أكثر إستجابة  القطاع اŭصري ليصبح التكǼولوجيا اŭالية والذكاء اإصطǼاعي،

 ؛شرائح اŭتعاملنل
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أمية تشجيع اŭصارؼ اŭركزية العربية، ي مواكبة الذكاء اإصطǼاعي، وعملية Ţوؿ   -
القطاعات اŭالية واŭصرفية العربية من مرحلة اإقتصاد التقليدي اń مرحلة اإقتصاد 

 ؛وتداعياتǾ ت اūاليةűاطر التحوا حتواءإصحيحة   ي ظل صرفةالرقمي 

إف اŭصرفية اإسامية بعد ǿذا اانتشار والتوسع ي أحاء شŕ من العام وحيازها  -
من السوؽ اŭصرفية العاŭية مطالبة بااستمرار ي البحث  %15على ما يقارب 

أǿيلهم ت الي ترااŬأها اليوـ اŭسؤولة عن صǼع  كماواشراؾ رأس اŭاؿ اŭعري،  
 .لتحمل مسؤولياهم اŭصرفية اŭلتزمة بأǿداؼ ورسالة اŭصارؼ اإسامية
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ية فيوظيفية الرقمنة  يل العقار  الاستثمار المستداƢ تمو

The function of real estate digitalization in financing 

sustainable investment 

 10باتǼة / جامعة خادم نبيل . ط.د

batna.dz-nabil.khadem@univ   

 بوǼǿتالة/ جامعة خǼشلةط.د. ليǼة 

bouhentala.lina@univ-khenchela.dz 
 الملخص:

تشكل التنمية اŭستدامة جوǿر السياسات الوطنية، وǿو ما ا مكن حقيقه إا وفق 
رؤية كلية تكرس تثمن كل اŭوارد اŭتاحة، ومن بينها العقار إذ وجب تفعيل اآليات 
الي تضمن إدماجه ي سياق اŭعادلة ااستثمارية الشاملة، ومن بن ǿذ  اآليات ųد 

بتجسيد فكرة بنك اŭعلومات العقارية Ųا يسهل توظيفها ي  الرقمنة باعتبارǿا تسمح
 عملية التمويل ا سيما العيي منه.

ي سياق استدامة بالرقمنة  اإحاطةوتأسيسا على ذلك حاول ي ǿذ  الورقة العلمية 
العقار، وتبيان دورǿا ي حقيق السياسات ااستثمارية ااستدامة، والي تعتر اأساس 

 أمن ااقتصادي وتوفر السيادة الوطنية.للوصول ل
 العقار؛ ااستدامة؛ السياسة العامة؛ اأمن ااقتصادي. الكلمات المفتاحية:

Abstract: 
Sustainable development constitutes the essence of national 

policies, which can only be achieved according to a holistic vision that 

devote the valorization of all available resources, including real estate, 

as the mechanisms that ensure its inclusion in the context of the 

comprehensive investment equation must be activated. Real estate, 

which facilitates its use in the financing process, especially in kind. 

Based on that, we try in this scientific paper to take note of 

digitization in the context of real estate sustainability, and to show 

its role in achieving sustainable investment policies, which are the 

basis for achieving economic security and providing national 

sovereignty. 
Keywords: real estate; sustainability; public policy; economic security. 
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 مقدمة:
، وغاية ذات أولوية قصوى، وذلك امثل تنويع ااقتصاد الوطي ǿدفا اسراتيجي

حرك اأول اقتصادنا الوطي، وǿو ما ُتم 
ي
ŭبغيك فك رابط التبعية للنفط باعتبار  ا

ǿندسة سياسة اقتصادية توظف كل اŭوارد اŭتاحة بغية التحول من اقتصاد رد الفعل، 
بالسرعة وااستعجال إى اقتصاد الفعل من خال منظور مستدام والذي غالبا ما يتسم 

 يهدف ūفظ اأجيال الاحقة.
ستثمار واستجابة Ůذا اŭسعى حاول اŭشرع إصباغ اūماية الدستورية على حرية اا

من جهة، وعلى ااقتصاد اŭستدام من جهة ثانية فنص صراحة ي ديباجة التعديل 
عب الجزائري متمسك بخياراته من أجل الحد من "إن الش 1الدستوري اأخر

الفوارق ااجتماعية والقضاء على أوجه التفاوت الجهوي، ويعمل على بǼاء اقتصاد 
وǿو ما ُتاج آليات لتنقله من إطار  مǼتج وتǼافسي في إطار التǼمية المستدامة"، 

 النظري اجرد إى واقعه اŭلموس.
ي اŭعادلة  2ية لتكريس عقلنة استعمال اŭواردومن ǿذا اŭنطلق تشكل الرقمنة آل

ااستثمارية من خال حوكمة استعماله وترشيد توظيفه وفق الصاŁ العام، وǿو ما 
يسمح بتوظيفه ي عملية التمويل العقاري، ولذلك فاإشكالية اŭراد معاŪتها ي ǿذا 

:Ņقال تتبلور على النحو التاŭا 
العقاري أن يساǿم في تحقيق ااستثمار  أي مدى يمكن لرقمǼة القطاع

 المستدام؟
وبغية اإجابة عن ǿذ  ااشكالية قمنا بتفريع اŭوضوع وفق نسق ثنائي، من خال 

لبيان اإطار اŭفاǿيمي للموضوع من خال حديد اŭقصود  المحور اأولţصيص 
تأثر الرقمنة على لتأصيل  المحور الثانيبالرقمنة وااستدامة العقارية، على أن ųعل 

 ااستدامة العقارية سواء من الناحية القبلية أو البعدية.
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 المفاǿيمي للرقمǼة في سياق ااستدامة العقارية اإطاراأول:  حورالم

مثل اŭفاǿيم اŭنطلقات اأولية للتأسيس لأطروحات واآراء العلمية، ولذلك 
، لنبن بعد ذلك )أوا(الرقمنة سنحاول ţصيص ǿذا اŭبحث للوقوف على ماǿية 

 )ثانيا(.مفهوم ااستدامة العقارية باعتبار  ضرورية أولية لتحقيق ااستدامة الشاملة 

 الرقمǼة ماǿية أوا:
إن اŭتأمل لاقتصاديات الكرى سيجد أها قد فكت روابطها مع اأسس 

ا اŭميزات الي نظر  ،الكاسيكية الي قام عليها، وحاولت إصباغه بالطابع الرقمي 
 .يكرسها للمستثمر وللدولة 

 : مفهوم الرقمǼة0

ي ظل توجه الدول حو تعميم اūكومة االكرونية تعد الرقمنة الوسيلة أو اأداة ي 
سبيل تعميم إدخال التكنولوجيا ي ختلف القطاعات، وبغية حديد مفهوم للرقمنة 

الرقمنة تبعا للسياق الذي تستخدم فيه سوف حاول تعريفها؛ إذ ţتلف وتتعدد مفاǿيم 
فيقصد ها تطبيق تقنيات التحول الرقمي واانتقال باŬدمات اūكومية إى موذج 
يعتمد على التقنيات الرقمية، وبذلك فهي العملية الي يتم مقتضاǿا حويل البيانات إى 

نظم اق شكل رقمي، وذلك بغرض معاŪتها بواسطة اūاسوب االكروي، وي سي
عادة ما تشر الرقمنة إى حويل النصوص اŭطبوعة أو الصور إى إشارات  المعلومات

ثنائية باستخدام نوع ما من أجهزة اŭسح الضوئي الي تسمح بعرض نتيجة ذلك على 
كما مثل أيضا: "كل عملية يتم عن طريقها حويل البيانات من شكلها   3اūاسوب،

التقليدي إى شكل الكروي، أي رقمي، مهما كان نوع ǿاته البيانات نصا أو صورا أو 
رسومات، حيث مكن حرير وţزين اŭعلومات الرقمية ونقلها بسهولة بن أجهزة 

4الكمبيوتر وشبكة اانرنت".
 

عناǿا اجرد ǿي: "عملية مادية تتوخى حويل تدفقات تناظرية من فالرقمنة إذا م
اŭعلومات اى وحدات رقمية، باستخدام أداة مسح رقمية وحفظ السجل اŭتحصل 
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عليه ي شكل ملف على اūاسوب، حيث مكن حميلها عر اانرنت إتاحة الوصول 
ه ǿذ  الورقة فهي آلية ، أما تطبيقيا وي إطار الذي تبحث في5إليها من أي مكان

تستهدف أرشفة الوثائق العقارية على مستوى أجهزة تسير العقار ي الدولة وحفظها 
وفق منظومة الكرونية آمنة، بغية توظيفها ي عملية التنمية من خال القدرة على 

 إحصائها لتوجيهها وفق الرؤى اإسراتيجية ي الدولة.
 الǼسبة لاستثمارمزايا رقمǼة القطاع العقاري ب :2

لرقمنة القطاع العقاري فوائد عديدة سواء ŭقدم اŬدمة أو اūاصل عليها وسواء  
 للقطاع العام أو القطاع اŬاص؛ فالنسبة لأول فتتجلى ي:

اŭسامة ي اūفاظ على اŭوارد العقارية ومنع استغاŮا بطريقة عشوائية، فهي مكنة  -أ
 جرائية مكافحة الفساد.الدولة ي تفعيل اأطر اإ

تسمح الرقمنة للحكومة معرفة دقيقة لكل العقارات وماكها وإضفاء رقابة عليها  -ب
 ومتابعة وضعها ūظة بلحظة .

حيث تسمح بتخفيف الضغط عن اأجهزة  6أسلوب لتحسن العمل اإداري؛-ج
وموظفي القطاع العقاري عن طريق إتاحة كل البيانات اŭتعلقة بالعقار، ووضعه 

 القانوي ي حاسوبه دون حاجة للرجوع إى السجات الورقية.

 فتتجلى قيمتها ي: 7المستوى الخاص أما على
الوصول إى اŭعلومات تسهل العملية على اŭستثمر من اجل البحث عن العقار و -أ

ية دون عناء التنقل، وأيضا تسهل عليه اţاذ  الكافية اŭتعلقة به ي اقصر مدة وبأرُ
 8قراراته بشان العقار، Ųا يعي سرعة ي اأداء، وفعالية ي اإųاز.

مكن من معرفة احتياجات اŭستثمرين احتملن وتصنيفها وفق معاير واضحة؛ Ųا -ب
 يق šارب تنعكس إجابا على سعر العقار ي سوق العقارات. يسهم ي حق

فهي آلية للتقليل التكاليف والوقت، كما تقلل من سلسلة  ااقتصاد اإجرائي-ج
 9الوكاء والوسطاء العقارين، Ųا يساǿم ي حقيق فرص عقارية أكثر رحية.
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ى العقار بعد تقييد أثبتت الرقمنة أها اūل اأųع خال اŪائحة كحل للوصول إ-د
 حركة اأشخاص.

تستفيد الشركات اŭستثمرة ي العقار من البيانات الرقمية بصور ختلفة، مثا تتيح -ه
 ǿته البيانات إمكانية تصور شكل البناء.

 مفهوم ااستدامة العقارية ثانيا:
إن ااستدامة دليل وعي تشريعي، وأمارة نضج ţطيط اسراتيجي، ولذلك كان 

وذلك  ،وتبيان حيوية العقار ي تكريس ااستدامة ،من الوقوف على مفهومها ابد
:Ņعلى النحو التا 

 ااستدامة :0

إن اŭتتبع Ŭلفية ǿذا اŭصطلح سيجد أنه قد ورد أول مرة ي تقرير اللجنة العاŭية 
وعرفته على انه: "تلك التنمية الي  1987سنة  Bruntlandللبيئة والتنمية برونتاند 

 10تلي حاجات اūاضر دون اŭساومة على قدرة اأجيال القادمة ي تلبية احتياجاهم"
حيث وضح ǿذا التقرير اŬطوط العريضة للتنمية اŭستدامة، ومن م ترسخ ǿذا اŭفهوم 

ǿي م ااعراف بأŭدافه وتبنيها وفرض نفسه ي الساحة السياسية الدولية كنموذج عا
ومسايرة Ůذا اŭسار جاءت قمة ريو دي جانرو  11من قبل الغالبية العظمى للدول،

اŭتعلقة مؤمر اأمم اŭتحدة للبيئة والتنمية اŭستدامة والي قدمت مفهوما  1992لسنة 
Ůته اأخرة يتمثل ي: "ضرورة اųاز اūق ي التنمية حيث حقق أعلى مستويات 

 12بيئية لأجيال اūاضرة واŭستقبلية".اūاجات ال
وم حد اŪزائر عن ǿذا اŭسار أين تبنت مبدأ التنمية اŭستدامة ي قانون ماية البيئة 

( منه بأها: "التوفيق بن 40ي إطار التنمية اŭستدامة الذي عرفها كذلك ي اŭادة )
 إطار يسمح بتلبية حاجيات التنمية ااجتماعية وااقتصادية لتكون قابلة لاستمرار ي

من خال تبي ǿدف كما كرسته دستوريا   13اأجيال اūاضرة واأجيال اŭستقبلية"،
 Łستدامة، خدمة للموازنة بن مصاŭبناء اقتصاد منتج وتنافسي ي إطار التنمية ا

 اأجيال اūالية، واأجيال الاحقة.
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 حيوية العقارات في تحقيق التǼمية المستدامة :2
إن اŭيزة الي يتميز ها العقار ǿو تعدد أصنافه، والي تسمح ي حال تبي رؤية 
واضحة بتحقيق اقتصاد مستدام، ولكن ا يتأتى ذلك إا من خال رقمنة ختلف 
أنواعه، وǿو ما يسمح بالتعرف على الفرص ااستثمارية ي ختلف أصنافه، سواء تعلق 

 14إذ سجل النائب رشيد بلقطŰل سؤال برŭاي ، والذي كان بالعقار الصǼاعياأمر 
وجود دراسات حول أوعية عقارية لتستغل كعقار صناعي دون تفعيل Ůذ  الدراسات، 
وبن ي ذات الصدد اأرقام اŭتعلقة بذلك، وǿي منطقة النشاطات الصناعية واūرفية 

مشروعه ǿكتار انتهت دراسة  ǿ044كتار، وكذا وعاء يقدر ب  53مساحة تقدر ب 
سد كمشروع للحظرة الوطنية الصناعية بسطيف دون أن  7400سنة  من أجل أن جي

سنوات من الدراسة، وي رد الوزير بن رصيد العقار الصناعي ي  š43سد فعليا بعد 
ذات اŭدينة، وأشار إى العمل على تأسيس ǿيئة وطنية ذات امتداد جهوي وŰلي 

 ليات العقار الصناعي.لضمان التحكم ي تسير وتوجيه آ

تنمويا، وǿذا الصنف خضع تسير  لقانون العقار الفاحي كما تسمح بتفعيل دور 
باعتبار  الشريعة العامة له، والذي يسعى لتحقيق فعالية اأراضي  15التوجيه الفاحي

سؤال برŭاي آخر عن العشوائية والطابع السياسي الفاحي، ونظرا أميته فقد كان Űل 
وǿو ما مس بالطابع التجريدي للقوانن، وي إجابة الوزير  16اأراضي الفاحية،ŭنح 

عن ذلك بن أن اأراضي منح ي إطار القوانن الي حكم اŭسألة، وأنه ي حالة وجود 
دارية اŭتاحة، واŭتمثلة ي نزع مستثمرين طفيلين سيتم تطبيق اإجراءات القضائية واإ

مقررات ااستفادة منهم بغية إعادة توجيهها ŭستحقيها الذين يستثمروها لتحقيق اأمن 
 17الغذائي اŭستدام.

وǿو ما مكن من  19باعتبار  حبيس لأصل وإسبال للمنفعة، 18أو بالعقار الوقفي
لعديد من آليات استثمار  سنة تفعيل دور  ي التنمية ااقتصادية ا سيما بعد تبي ا

وي ، وǿو اأمر الذي يستوجب اūرص على مراقبته نتيجة إمال ǿذا العقار، 7447
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قائا: كيف  اأماك العقارية الوقفيةنفس السياق تساءل أحد النواب عن عدم تثمن 
( مرشات 04( سكنا و)04( Űا šاريا و)63( عقارا تشمل )065يعقل أن )

 20مليون سنتيم سنوي،ا 044( ŵلة ا تزيد عوائدǿا عن 7444ر من )ومامن وأكث
وǿو سؤال جوǿري لتعلقه بعدم قيام وزارة الشؤون الدينية ي دورǿا القانوي اŭتمثل ي 

ي ذات الصدد أنه سجل تأجر  21ماية اأماك العقارية، وقد جاء رد وزير القطاع
سنوات، وقد  04دج مع امتناع صاحب حق اإجار عن السداد ŭدة  044فندق ب 

 بن أن اūل الذي ارتضته الوزارة ǿو رفع اإجار لتحقيق الدور ااقتصادي للوقف.
فنافلة القول ي ǿذا اŭقام أنه لو جسدت الرقمية أمكننا من مراقبة مآل العقارات، 

وغياب الرقمنة قد تسعى اŪزائر لتحقيقها ومدى فعليتها ي ااستثمار اŭستدام، الذي 
تسبب ي استنزاف العقارات على اŭستوى احلي، وذلك ما جاء به تقرير جلس 

ي استغال اŭمتلكات العقارية اŭنتجة للمداخيل ي  احاسبة أين سجل اختاات
ر ي واŭتمثلة ي التأخ 7403خ7400بلديات عنابة وسكيكدة وقاŭة بعنوان الفرة 

تنظيم اŭزايدات ونقائص ي إعداد العقود واستبداŮا مقررات ااستفادة الي šاوزت 
( سنة، كما 54قرار استفادة رغم مايز طبيعة كل منهما وذلك طيلة ثاثن ) 304

سجلت عدم اكتمال جرد ǿذ  اŭمتلكات وغياب سجل رمي للممتلكات العقارية 
وعدم حين اإجارات وعدم مراعاة  ( سنوات،40) ي بلدية قاŭة منذ أزيد من سبع

وǿي نفس  اإطار التنظيمي الذي ُكم حصيل اإيرادات اŭتأتية من ǿذ  اأماك
والذي مل ثاث غرف إقليمية، وǿي  7402اŭاحظات اŭسجلة ي تقرير سنة 

 22.واية 05بلدية موزعة على  50تلمسان ووǿران وتيزي وزو واستهدف جموع 
لسنة  كما أنه سيسمح بتحسن الوعاء الضريي، إذ أن تقرير جلس احاسبة 

انتهاكا للمبدأ الدستوري اŬاص باŭساواة أمام الضريبة نظرا Ůيمنة اإيرادات  7402
احصلة بواسطة ااقتطاع من اŭصدر )اŭنبع(، ونظام الدفع التلقائي ي مقابل ضعف 

ى أرباح الشركات، والضريبة على اأماك، وǿو ما الضرائب احصلة من الضريبة عل
أدى لتفشي ظاǿري التهرب والغش الضريي لتصل اأموال غر احصلة ي اجال 
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مليار  011.973.00الضريي سواء كغرامات قضائية أو كديون جبائية عند مبلغ 
 7406.23سنة ديǼار جزائري 

 تجسيد ااستدامة على العقارية الثاني:  تأثير الرقمǼة  المحور
إن للرقمنة فعالية ي حقيق ااستدامة إذ تسمح معرفة حقيقية للمورد العقاري، وǿو 
ما يساǿم ي إدماجه ضمن معادلة ااستثمار اŭستدام، ولذلك وجب حديد 

وǿو ما يسمح  بالوقوف على أميتها ي حقيق التنمية  )أوا(،التطبيقات الفعلية Ůا 
 )ثانيا(.

 تطبيقات الرقمǼة العقارية أوا:
إن اŪزائر نظرا ūيوية ǿذ  اأصناف فقد حاولت إضفاء الطابع الرقمي على 

 .وإنشاء موقع تطبيقا Ůذا التوجه ،تسيرǿا من خال وضع اأساس القانوي لذلك

 اأساس القانوني: 0
منطلقا جوǿريا بǼك للمعلومات العقارية  عر إنشاء رقمǼة القطاع العقارييشكل 

لاستدامة من خال منع التاعبات العقارية خاصة وأن أن مديرية اأماك الوطنية قد 
أثبتت أن ťة تواطؤ ي ماية اأماك العقارية، من خال التزوير ي إنشاء بطاقات 
جديدة مؤشرة مراجع مزورة وǿو ما مح ببيوع مغشوشة كانت اŭنطلق لرقيمات غر 

عقارات الدولة عند اإجراء اأول ي السجل العقاري، وقد علق اŭدير  مستحقة على
تورط العام أماك الدولة قائا: "يبدو بوضوح أن ǿذ  التغيرات م تكن لتحدث دون 

Ůم سهولة الوصول للوثائق اŭمسوكة على مستوى  داخلي أعوان بدون أخاقيات
 24اذ على أماك تابعة للدولة...".احافظة العقارية، والي هدف إى ااستحو 

فحŕ مكن تفادي ǿذ  اŭمارسات ا بد من تفعيل الرقمنة ǿنا تسمح بإشراك 
وǿو ما يسمح  25ي حوكمة القطاع  باعتبار  التزاما دستوريا؛ يالعامل التكنولوج

بتجسيد اأمن القانوي بطريقة غر مباشرة إذ تسمح باستدامة التشريعات الي تيعدل 
جة عدم فعاليتها رغم أن عدم رقمنة القطاع ا يسمح فعليا بقياس مدى ųاح نتي

 القوانن من عدمها.
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وǿو ما مكن  26وقد حاولت اŭصاŁ العقارية تطبيق الرقمنة ي اŭسار العقاري،
ماحظته ي العديد من مراسات مديرية اأماك الوطنية إذ جاء ي إحداǿا: "أن 

ولة تشكل خطوة ا مفر منها لتحقيق خدمة عمومية ذات عصرنة إدارة أماك الد
نوعية قادرة على ضمان مصداقية ǿد  اإدارة، وأها اŭنطلق استعادة الدور الفعال 

كما أنه يشكل "ضرورة حتمية سيسمح عند   27للنظام العقاري ي اجال ااقتصادي"،
اūديثة ومن  اتكنولوجيšسيد  باستعمال اŭعلومة بصفة واسعة بفضل Űاسن وسائل ال

 28تقليص ǿامش اŬطأ وتوفر مصداقية وضمان للمعلومات".
 29إذ ياحظ على مسعى الرقمنة أنه ورغم انطاقه، وتنصيب رئيس ŭشروع الرقمنة،

وبيان الفلسفة الكرى للمشروع ا سيما الرقمنة الشاملة للقطاع )حديد ااحتياجات، 
غية التأسيس ŭركز وطي ŭعاŪة وثائق اūفظ العقاري النماذج، اأمن اŭعلوماي...( ب

وأماك الدولة واŭراكز احلية التابعة Ůا، كما كان Űل أيام إعامية لوضعه حيز 
 إا أنه ازال Űل عدم تنفيذ كلي. 30اŬدمة،

 7474من قانون اŭالية التكميلي لسنة  52/47جاءت اŭادة  وšسيدا لذلك
تتم تدريجيا رقمǼة عمليات للقطاع العقاري، حيث نصت على: " بفكرة رقمنة شاملة

إعداد ومسك وحفظ وثائق مسح اأراضي والسجل العقاري إلى غاية تعميمها 
ووجب اإشارة أن šسيد ǿذا النص على أرض  31،بالكامل عبر التراب الوطǼي"

 الواقع سيسمح بتحقيق اūكامة ي جال العقار،
 نماذج تطبيقية: 2

على تطبيق الفكرة فقد م على جلس اūكومة اعتماد إنشاء موقع "عقار"   وعما
، 32كوسيط الكروي بن اإدارة اŭسؤولة عن العقار وبن اŭواطنن والعماء العقارين

على اŭعلومة العقارية،  وǿو ما سيسمح باختزال اإجراءات اإدارية، ودوام اإطاع
-https://akarوقد م šسيد ذلك فعليا إذ مكن اإطاع عليها على اŭوقع 

dz.com/adcondition  دافǿلكنها اتزال حاجة للتطوير لتحقق كل اأ
 قطاعات.اŭسندة Ůا، وا يتحقق ذلك إا بالتعاون بن ختلف ال

https://akar-dz.com/adcondition
https://akar-dz.com/adcondition
https://akar-dz.com/adcondition
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 فعالية الرقمǼة العقارية في تحقيق التǼمية ثانيا:
إن رقمنة العقار تنعكس إجابا على حقيق التنمية سواء من خال حقيق اأمن 

وǿو الذي سنبسط فيه البحث على  ،العقاري، أو من خال ترقية اŭناخ ااستثماري 
:Ņالنحو التا 

 اأمن العقاري: :0

مصػػػػػػػداقية مؤسسػػػػػػػات الدولػػػػػػػة، واŭعػػػػػػػاير القانونيػػػػػػػة الػػػػػػػي تسػػػػػػػنها، فضػػػػػػػاً عػػػػػػػن  إن
اأمػػػػػان القػػػػػانوي للمعػػػػػامات، ǿػػػػػي أمػػػػػور أساسػػػػػية للسػػػػػلم ااجتمػػػػػاعي ضػػػػػمن سػػػػػيادة 

حيػػػػػث يعػػػػػد حقيػػػػػق اأمػػػػػن ي عقػػػػػاري، ال القطػػػػػاعالقػػػػػانون، وبشػػػػػكل أكثػػػػػر حديػػػػػدًا ي 
 أي معاملػػػػػػػػة حقػػػػػػػػوق الدولػػػػػػػػة واŬػػػػػػػػواص ي لحة كبػػػػػػػػرة ي ضػػػػػػػػمانصػػػػػػػػم ǿػػػػػػػػذا اجػػػػػػػػال

 ااسػػػػػػتثمار أنسػػػػػػيكون مػػػػػػن العػػػػػػدل القػػػػػػول لػػػػػػذا بأمػػػػػػان تػػػػػػام ودقػػػػػػة وسػػػػػػرعة،  عقاريػػػػػػة
 امن عقاري.بنجاح دون  يتما مكن أن عموما وي سوق العقار خصوصا 

واأمن العقاري يسمح بالتبعية باأمن ااستثماري والتنموي إذ أنه اŭنطلق ي 
المعهد الوطǼي للدراسات اإستراتيجية  تكوين بنك اŭعلومات الذي يسمح ل

)وǿو 34المعهد الوطǼي للدراسات والتحاليل الخاصة بالتخطيطوكذا  33الشاملة،
( بتحقيق أǿدافهما ا سيما ي مسألة دراسات ااحتياجات 35مؤسسة مستقلة

ااجتماعية للسكان بغية القيام بدراسات اقتصادية عامة تتعلق باŭؤسسات ااقتصادية 
لية والتنمية لتحقيق اندماج ااقتصاد الوطي، قائم على استغال كل اŭعطيات واŭا

 ااقتصادية، ومراعاة التحوات ااجتماعية وااقتصادية للجزائر.

  تحسين المǼاخ ااستثماري :2
جمل الظروف واأوضاع ااقتصادية ااجتماعية " : بالمǼاخ ااستثماري ويقصد

القانونية والي بإمكاها التأثر على قرار ااستثمار وفرص ųاح اŭشروع والسياسية وكذا 
ااستثماري ي دولة وقطاع معن، حيث تؤثر ǿذ  الظروف اŭتداخلة مع بعضها، 
فتفاعل ǿذ  العناصر اŭتغرة باستمرار خلق أوضاعا جديدة معطيات ختلفة ǿي إما  أن 
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ŭناخ يقوم على حقيق الكفاءة الي حسن فا 36تكون جاذبة أو طاردة للمستثمر"،
جاذبية ااستثمار، والي تتحقق مجموعة من اأسس من الرقمنة، لكوها تسمح 

 37بالوصول للمعلومة دون تكبد تكاليف البحث والتنقل والتداخل اإجرائي.

اإدارة اإلكرونية تعتر مرتكزا أساسيا لتحقيق الرقابة على كل مسار كما أن 
ريع العامة من بداية كونه جرد فكرة لغاية šسيد ، وǿي ما يساǿم ي حقيق اŭشا

الشفافية، والي مثل حرية تداول اŭعلومات خاصة تلك الي تتعلق بإدارة اŭوارد 
وŲا يعزز ǿذ  الرقابة قيام اŭشرع الدستوري بدسرة اūق ي اūصول عن  38،العامة

"يتمتع كل مواطن بالحق في تعديل الدستوري على: من ال 33اŭعلومة إذ تنص اŭادة 
 39"،الوصول إلى المعلومات، والوثائق، واإحصائيات، والحصول عليها، وتداولها

Ųا يتيح للمواطنن واŭستثمرين بقابلية النفاذ للمعلومة العقارية وإمكانية التبليغ الكرونيا 
 عن النقائص اŭوجودة ŭعاŪتها.

 الخاتمة:
وي ختام ǿذ  الورقة البحثية مكن القول أن الرقمنة مثل آلية فعلية ي ماية الثروة 
العقارية، وتوظيفها ي اŭعادلة التنموية اŭستدامة الي توازن بن مصلحة اأجيال 
اūقيقية واŭستقبلية، وقد توصلنا ي مناقشتنا جموعة من النتائج والتوصيات اŭمكن 

 نحو التاŅ:صياغتها على ال

 )أوا(_ الǼتائج:
تنوع اأصناف العقارية Ųا يعزز دورǿا الريادي ي ااستثمار اŭستدام الذي  .0

 .تسعى اŪزائر لتحقيقه
بالطابع الدستوري Ųا  إصباغهاتبي اŪزائر لفكرة ااقتصاد اŭستدام مع  .7

 يستوجب نقلها من طابعها اجرد إى طابعها اŭلموس.
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لقطاع العقاري لتسهيل انطاق اŪزائر ي وضع اأسس الي تسمح برقمنة ا .5
 لومة العقارية من طرف اŭواطنن واŭستثمرين.النفاذ للمع

 )ثانيا(_ التوصيات:
 عقار بغية تسهيل إدراجه ي اŭعادلة ااستثمارية.ضرورة اإسراع ي تطهر ال .0
رية لتنسيق السياسات ضرورة اإسراع ي šسيد بنك للمعلومات العقا .7

 ااستثمارية القائمة على العقار.
حسن منصة عقار، وšويد اŬدمات اŭقدمة من خاŮا لئا تكون جرد  .5

 منصة صورية ا ţدم ااستثمار واŭستثمرين.
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 ƀنظمة الرقابة المصرفية الدولية وتطبيقها في النظاƢ المصرفي في الجزائر
The control of banking activity in Algeria 

 01باتǼة  / جامعةبن نجاعي نوال ريمة أ.
bennedjai.rima@gmail.com  

  :ملخص
 يعد النظام اŭصري من أǿم اأعمدة الي يقوم عليها ااقتصاد الوطي لذلك جب

اŭتابعة واŭراقبة غر اŭنقطعة من أجل بناء نظام أن ُظى بقدر كبر من اأمية و 
واŭؤسسات اŭالية أفردǿا اŭشرع مجموعة من القوانن واانظمة فالبنوك  ،قتصادي قويا

من بينها نظام الرقابة اŭصرفية الي تعد عنصر ǿام واساسي باعتبار  أداة تقييمية ŭدى 
ųاعة أي نظام وبيان نقاط القوة به والعمل على زيادة تطويرǿا وفقا للتطورات اūاصلة 

حدد نقاط الضعف والثغرات اŭوجودة وتقوم  كما ،الدوŅعلى اŭستوى الوطي و 
 مواجهتها وسدǿا . 

اتفاقية  ،اŪزائري، اتفاقية بازل اأوى : الرقابة اŭصرفية، Ūنة بازل، النظامالكلمات المفتاحية
 اتفاقية بازل الثالثة. ،بازل الثانية

Abstract : 

The banking system is one of the most important pillars on 

which the national economy is based, so it must have a great deal 

of importance, follow-up and uninterrupted control in order to build 

a strong economic system, banks and financial institutions have 

been singled out by the legislator with a set of laws and regulations, 

including the banking supervision system, which is an important 

and essential element as an assessment tool for the effectiveness of 

any system and a statement of its strengths and work to further 

develop them according to developments at the national and 

international levels, as determined Weaknesses and gaps that exist 

and you confront and fill them. 
Keywords: Banking Supervision, Basel Committee, Algerian System, 

Basel I Convention, Basel II Convention, Basel III Convention 
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 مقدمة:
الرقابة اŭصرفية جزء من النظام اŭصري ،أن ųاح أي نظام مصري يقاس مدى  تعد

، وهدف الرقابة اŭصرفية ūماية النظام اŭصري من فعالية أجهزة الرقابة لديهو  قوة
اŭخاطر من جهة ومن جهة أخرى هدف ūماية اŭتعاملن وزيادة الثقة ي التعامل مع 

  .ةاŭؤسسات اŭاليو  البنوك

وقد ظهرت الرقابة اŭصرفية بسبب العديد من اازمات الي عرفتها العديد من الدول 
، 2118اأزمة ااقتصادية العاŭية إى غاية  1929منذ اازمة ااقتصادية العاŭية سنة 

نتيجة تصاعد اأخطار اŭصرفية ااǿتمام ها من قبل الدول الصناعية الكرى  وظهر
 ها وم انشاء Ūنة بازل لأنظمة اŭصرفيةتعن آليات ŭواجه،فعملت على البحث 

من قبل Űافظي البوك اŭركزية حت إشراف بنك  1974اŭمارسات الرقابية ي هاية و 
بتقرير هائي ي  التسويات الدولية مدينة بازل السويسرية ، حيث خرجت ǿذ  اللجنة

ى حيث وضعت قواعد موحدة وǿو ما أطلق عليه اتفاقية بازل اأو  1988جويلية 
للرقابة اŭصرفية تلتزم ها الدول اأعضاء وذلك لتدعيم مركزǿا وماية للمودعن 

 واŭسامن والعمل على اūد من اŭخاطر الي تتعرض Ůا البنوك .
إقبال العديد من الدول ومن بينها اŪزائر وذلك وعيا منها بأمية  لقيت ǿذ  ااتفاقية

 ااتفاقية ي احافظة على النظام اŭصري رغم تأخر اأخذ ها . ماجاءت به ǿذ 
وتظهر اشكالية ǿذ  اŭداخلة ي ما مدى تكييف النظام اŭصري اŪزائري مع اŭعاير 

 الدولية ؟
 على ǿذ  ااشكالية م تقسيم اŭداخلة إى احاور اأساسية التالية : لإجابة

 Ūنة بازل للرقابة اŭصرفية واتفاقياها : احور اأول
 1988اتفاقية بازل اأوى : أوا

 2114اتفاقية بازل الثانية  ثانيا:
 مقررات Ūنة بازل الثالثة : ثالثا

 تكييف النظام اŭصري اŪزائري مع معاير Ūنة بازل للرقابة اŭصرفية : احور الثاي
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 1988 أوا: تكييفها مع  اتفاقية بازل اأوى
 2114تكييفها مع اتفاقية بازل الثانية : ثانيا
 تكييفها مع معاير Ūنة بازل للرقابة اŭصرفية : ثالثا

 لجǼة بازل للرقابة المصرفية واتفاقياتها: المحور اأول
وتكونت من عشرة دول  1974سست Ūنة بازل للرقابة اŭصرفية ي هاية سنة تأ

تعد Ūنة بازل  1الدولية مدينة بازل السويسرية، تصناعية حت إشراف بنك التسويا
Ūنة  استشارية فنية ا تستند إى أية اتفاقية دولية بل أنشئت مقتضى قرار من Űافظي 
البنوك اŭركزية للدول الصناعية يساعدǿا ي عملها عدد من فرق العمل من الفنين 

عد قرارات أو توصيات ǿذ  ،وتلدراسة ختلف جوانب الرقابة على البنوك اŭصرفين 
اللجنة غر ملزمة رغم أها أصبحت مع مرور الوقت ذات قيمة فعلية كبرة ، وتتضمن 

اŭعاير اŭناسبة للرقابة على البنوك ، وماذج و  قرارات وتوصيات اللجنة وضع اŭبادئ
ŭعاير اŭمارسات اŪيدة ي ختلف البلدان بغرض حفيز الدول على اتباع تلك اŭبادئ وا

  2وااستفادة من ǿذ  اŭمارسات.
ǿ مارسة عملتŭ اليةŭؤسسات اŭذ  اللجنة على توفر مناخ مائم للبنوك وا

نشاطاها ، وكذا العمل على وقايتها من اأزمات الي قد تصيب النظام اŭصري بشكل 
 عام فسعت لتحقيق جموعة من ااǿداف تتمثل فيما يلي:

البنوك الدولية ي أوضاع تنافسية متكافئة وإزالة الفروق ي اŭتطلبات الرقابية  وضع -1
الوطنية بشأن رأس اŭال اŭصري حيث مثل تلك الفروق مصدر رئيسي للمنافسة غر 

 العادلة بن البنوك.
تقوية وتعميق اūفاظ على استقرار النظام اŭصري العاŭي بعد تفاقم أزمة الديون  -2

البنوك توسع البنوك الدولية على وجه التحديد تورط  رجية ي الدول النامية بسبباŬا
 .أمريكا الاتينية وافريقيا وآسيااأمريكية ي ديون مع دول 

حسن اأساليب الفنية للرقابة على أعمال البنوك وتسهيل عملية تداول اŭعلومات  -3
على إجاد آليات للتكيف مع حول تلك اأساليب بن السلطات النقدية، والعمل 
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اŭتغرات اŭصرفية العاŭية من بينها العوŭة اŭالية الي تذيع التحرير اŭاŅ وحرير أسواق 
 3النقدية من البنوك ما فيها التشريعات واللوائح.

وقد أصدرت ثاث اتفاقيات تسعى للنهوض بالنظام اŭصري للدول واحافظة على 
 . 2119والثالثة  2117و الثانية 1988سامته من اŭخاطر، أوŮا سنة 

  1988ولى لسǼة اتفاقية بازل اأ: أوا
توصيات من و  صدرت عن Ūنة بازل للرقابة اŭصرفية بناءا على ما ورد إليها من آراء

ااحادات اŭصرفية حيث أقرته جلس احافظن وتستهدف بالدرجة اأوى و  البنوكقبل 
كريات البنوك العاŭية، ويقع تطبيق مبادئ ǿذ  ااتفاقية حت مسؤولية السلطات 
الوطنية، كما أن اللجنة ليس Ůا صفة االزام لتطبيق ما جاءت به ، وكرست ǿذ  

ل البنوك ، حيث يتكون حسب مفهوم ǿذ  ااتفاقية دراسة موضوع كفاية رأما
تن أساسيتن:   4اإتفاقية من شرُ

الي تتضمن اأسهم  : تسمى رأمال اأساسي ويتمثل ي حقوق اŭسامناأولى
العادية اŭصدرة واŭدفوعة بالكامل وكذلك اأسهم اŭمتازة وفقا لتحفظات معينة 

 حتجزة .بااضافة إى ااحتياطات اŭعلنة واأرباح ا
 أما الثانية فتسمى رأمال مساند أو تكميلي وتضم:

ااحتياطات غر اŭعلنة وǿي ااحتياطات الي تتم من خال حساب اأرباح  -
واŬسائر دون أن تظهر ضمن عناصر  عند اافصاح عن بياناته خال النشر ي 

 الصحف ، شريطة ان تكون مقبولة من السلطة الرقابية .

 .احتياطات إعادة تقييم اأصول  -

 اŭخصصات العامة للديون اŭشكوك ي حصيلها وتسمى احتياطات عامة )ا -
يؤخذ ها إا إذا كانت اŭخصصات مستوفاة بالكامل ( على أن تكون بنسبة 

 .كحد أقصى من اأصول اŬطرة   1,25

د مع شكل سندات بأجل Űد القروض اŭساندة متوسطة وطويلة اأجل وتأخذ -
تالية ūقوق اŭودعن بالبنك وقبل ترتيب سدادǿا ي حالة افاس البنك ي مرتبة 
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، متع ǿذ  السندات بسعر فائدة Ųيزمقابل ذلك تتسداد ما قد يستحق اŭسامن 
من قبل اŭسامن بالبنك ي  ومكن أن تأخذ ǿذ  القروض صورة قروض تدعيمية

 ض بعد سداد حقوق اŭودعن مباشرة .حالة تعثر  حيث يأي سداد ǿذ  القرو 

أدوات رأمالية أخرى šمع بن خصائص حقوق اŭسامن والقروض ويتم  -
ŭي غر قابلة لاستهاشاركة ي جمل خسائر البنك إن حدثت باǿو ك،وǿما  و

5ميزǿا عن مكونات رأمال اŭساند
.  

 1993لجنة سنة م م تعديل أسلوب حساب معيار كفاية رأمال باقراح من ال
، بإضافة ŭخاطر اانتمائية وخاطر الدولإى تغطية ا باإضافة، ليدمج خاطر السوق

ة ثالثة  لرأمال تتمثل ي القروض اŭساندة أجل سنتن على أن تستخدم لتغطية شرُ
ةخاطر السوق  Űددة و  فقط، اŮدف من ǿذا التعديل ǿو توفر ضمانات رأمالية صرُ
 اأسعار الي تتعرض Ůا البنوك خاصة الناشئة عن أنشطتها التجاريةضد خاطر 

أصدرت Ūنة بازل ااتفاقية اŬاصة باحتساب كفاية رأمال ŭواجهة اŭخاطر السوقية و 
  6.دما كانت ţص اŭخاطر اانتمائيةبع 1996سنة 

 اتفاقية بازل الثانية : ثانيا
بدأت Ūنة بازل محاولة وضع مقرحات جديدة الغرض منها  1999منذ جوان 

اūصول على توفر رأمال كاي للبنوك من أجل تغطية اŭخاطر الي قد تتعرض له 
كذا جموع العمليات الي تقوم ها و  حجمهاو  ي اūسبان مركز اŭؤسسة تأخذحيث 

ǿذا التعديل على أساليب وربطها باأخطار الي مكن أن تصيبها حيث يتم الركيز ي 
إدارة اŭخاطر ، وقامت بعرض اŭقرحات Ūديدة اŭتعلقة بكفاية رأمال على اŭعنين 

، ي انتظار الرد، لكن نظرا لتكرار واŮيئات منها صندوق النقد الدوŅ واŭختصن
عدم التوصل إى حد أدَ من ااتفاق بشان ǿذ  اŭقرحات صدر عن و  اانتقادات

على أن تتلقى تعقيبات هائية ي جويلية  2113ة مقرحات شبه هائية ي أفريل اللجن
ويبدأ  2113ي الصيغة النهائية ي الربع اأخر من سنة  إصدارǿامهيدا  2113
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أبقت على و  2114لكن م يصدر تقريرǿا النهائي إا ي جوان  2116تطبيقها ي 
 7.اŭوعد النهائي لتطبيق ااتفاقية

 : تضمنت اتفاقية بازل الثانية جموعة من اأǿداف منها

 إدارة اŭخاطر و  حسن أساليب حساب -

 حجم خاطر النشاط و  الربط بن كمية رأمال -

إدارة اŭخاطر و  البنوك ي حسابو  الركيز على اūوار بن اŪهات الرقابية -
 اŭخاطر.و  وي الربط بن رأمال

زيادة الشفافية بن البنوك الي مثل اŭخاطرة بن عمائها الذين يتحملون  -
 بالتاŅ يتعرضون للمخاطرة معها.ي النهاية عبء التمويل 

اūد اأدَ : ǿيو  وقد قامت اتفاقية بازل الثانية بالركيز على ثاثة Űاور رئيسية
 انضباطدورǿا ي و  للمعلومات عالااستخدام الفو  ،ŭال، عملية اŭراجعة الرقابية لرأس ا

 السوق.

 مقررات لجǼة بازل الثالثة : ثالثا
ااشراف كقواعد احرازية ūماية و  بدأت الدول ي تطبيق معاير بازل الثانية للرقابة

البنوك من اŭخاطر اŭختلفة، لكنها اصطدمت مع اأزمة اŭالية العاŭية الي انفجرت 
بدايتها أزمة مالية ومصرفية سببها عمليات الرǿن العقاري ، الي كانت ي 2118سنة 

ح ذوي الدخل احدود قروض ي الوايات اŭتحدة اأمريكية الي قابلها ها البنوك من
عدم اافصاح عن و  عمليات التوريقو  ااستثمارات ذات اŭخاطر العاليةو  ،عقارية

ŭا أدى إى اانتقال من أزمة صرفيةالعمليات اŲ ، يةŭمالية مصرفية إى أزمة مالية عا
 .وذلك لصعوبة مواجهتها ي البداية اقتصادية
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الدولية بتطوير قواعد ومعاير العمل و  الوضع قامت اŮيئات الرقابية الوطنية حصاإ
أساسي ي تطوير  ǿذ  و  اŭصري اŭعمول ها ،حيث كان للجنة بازل دور رئيسي

  .  مقررات بازل الثاثةǿا ي إصدار القواعد ومثل دور 

اŪوانب ااصاحية اŭصرفية الي و  تعد مقررات بازل الثاثة جموعة من التدابر
إدارة اŭخاطر ي القطاع و  طورها Ūنة بازل للرقابة على اŭصارف لتعزيز ااشراف

كان ذلك باتفاق اŮيئة اŭشرفة ي Ūنة بازل ، حيث وضعت ǿذ  اللجنة و  اŭصري
وشكلت ااوراق ااستثمارية اأساس لرد اللجنة  2119ات Űددة ي ديسمر مقرح

 عترت جزءا من اŭبادرات العاŭية لتقوية النظام التنظيمي اŭاŅا، و ة ŭاليةعلى اأزم
قد وافقت و  ااصاح اŭصري الذي حظي بالدعم من قبل جموعة دول العشرينو 

رؤساء ااشراف بعد ذلك على عناصر التصميم و  جموعة حكام اŭصارف اŭركزية
 ، وكذلك وضع اŭعاير 2111للحزمة ااصاحية ي اجتماعها ي جويلية اأساسية 

 .2111اانتقال لتطبيق التدابر ي اجتماعها ي سبتمر و 
 :ااصاحات الي تضمنتها فيما يليومثلت أǿم 

تغرات على  -ثاي تركزت على :şصوص التعديات ي الدعامة اأوى من بازل ال
 إطار ŵاطر السوق 

 تغرات على إطار التوريق  -

 حسن نوعية رأمال وزيادة احتياطات رأس اŭال  -

اŭشرفن بأدوات أكثر فعالية ŭاءة متطلبات رأس اŭال السعي لتدعيم  -
 حسب وضعية خطر كل مصرف.

لى اŭخاطر ي ميع الركيز عكما اجريت تعديات على الدعامة الثانية وملت 
، ومواضيع Űددة تتعلق بقياس وإدارة اŭخاطر وخاطر السمعة وملت احاء اŭصرف

دي إى التعديات على الدعامة الثالثة التشديد ي إفصاحات أكر من قبل اŭصارف تؤ 
، كما ركزت Ūنة بازل على Ųارسات اختبارات الضغط تصور أكثر موا ŭخاطرǿا

لقياس مدى قدرة اŭصرف على حمل الصدمة واأزمة قبل حدوثها ي اŭصارف ، كما 
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جرى التشديد على أن تصبح اختبارات الضغط ǿذ  من أدوات إدارة اŭخاطر اŭهمة 
، وعليه فإن اختبار جزء من إدارها الداخلية للمخاطراŭستخدمة من قبل اŭصارف ك

ة ŭقاربات ومقاييس إدارة اŭخاطر، كما ركزت الضغط اصبح مثل أداة أساسية ومكمل
 حوكمة اŭصارف من خال ما يلي:على 

التشديد على مسؤولية جلس اادارة للمصارف على تطبيق القواعد  -
 ااحرازية وذلك ما يتوافق وأعمال وخاطر البنك وسامته اŭالية .

لأحكام  قيام اŮيئات الرقابية اŬارجية بالتأكد من تطبيق اŭصارف -
 .امها لقواعد الرقابة ااحرازيةالتنظيمية واحر و  التشريعية

الشفافية ويتم غالبا عن طريق اŭوقع و  اافصاح الركيز على تطبيق مبدأ -
 8.والدورية السنويةو  االكروي للبنك من خال التقارير اŭالية

 بازل للرقابة المصرفيةالمحور الثاني: تكييف الǼظام المصرفي الجزائري مع معايير لجǼة 
رغم ان مبادئ بازل ا تستند إى أي قانون او اتفاقية تلزم الدول بتطبيقها ، إا أن 

، وإا أقصيت من جال اŭنافسة ها بات ضرورة حتمية ŭختلف الدولاالتزام بأحكام
والتعامل، من ǿنا كان ابد على النظام اŪزائري مسايرة التطورات واŭستجدات الي 

ŭا النظام اǿنة بازل يشهدŪ بادئŭ ي من خال اتباعه وتطبيقهŭلإشرافصري العا 
، حيث قامت اŪزائر بالعديد من ااصاحات للمنظومة اŭصرفية ما والرقابة اŭصرفية

 . مصف اأنظمة اŭصرفية العاŭيةيتوافق مع اŭعاير الدولية من أجل النهوض ها إى
 1988تفاقية بازل اأولى تكييفها مع  ا: أوا

ŭو إي إطار ملة ااصاحات اǿ زائرŪ91صدار القانون صرفية الي قامت ها ا-
أحسن قانون م سنة ي و  ، الذي يعتر ي تلك الفرة أǿموالقرض اŭتعلق بالنقد 11

اأحكام على قدر من و  ، حيث حدد القانون جموعة من اŭبادئوالقرض جال النقد
اأمية مع توافقه ŭقررات بازل اأوى من خال ما تضمنه القانون ي فحوا  وجمل 

، وي جال الرقابة اŭصرفية جاء هيئات الرقابة الداخلية النصوص واأنظمة اŭتعلقة به
 على التسير من خال القواعد ااحرازية .
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 ية تكييفها مع مقررات بازل الثان: ثانيا
ماشيا مع مقررات بازل عملت اŭنظومة على إعادة تنظيم و  ي إطار ااصاحات

 11-13اŭهنة اŭصرفية من خال ما قامت به دعائم بازل الثانية م إصدار اأمر 
، خالفة لأمر السابقوكل اأنظمة اŭ 11-91غاء القانون اŭتعلق بالنقد والقرض وم إل

ذلك بصدور اŭصرفية و لتدعيم التنظيم اŭصري ي جال الرقابة  11-13حيث جاء اامر
العديد من التنظيمات والتعليمات الي من شأها تعزيز الرقابة اŭصرفية، حيث احتفظ 
هيئات الرقابة اŬارجية على رأسها اللجنة اŭصرفية مع وضع نظام جديد للرقابة على 

ام إنذار دائم يعمل عر اŮيئات التقنية وم تعزيز  بنظ 2112اŭستندات ي هاية 
اŭختلفة لبنك اŪزائر الي Ůا معامات مع البنوك التجارية وǿو ما يتماشى مع آلية  

ات اŭقدمة  9.كشف الصعوبات الي تعرفها البنوك بناء على التصرُ
كما م اصدار جموعة من اأنظمة والتعليمات واأوامر الي Ůا عاقة مباشرة بالرقابة 

اŭتعلق باūد اأدَ لرأمال  11-14اŭصرفية على البنوك واŭؤسسات اŭالية أمها نظام 
، النظام رقم اŭتعلق بنظام الودائع البنكية 13-14اŭؤسسات اŭالية والنظام و  البنوك

12-13 ŭالية تعلق بالرقابة الداخلية للبنوكاŭؤسسات اŭوا. 
قاصرة و  على الرغم من اŪهود اŭبذولة لتطوير النظام اŭصري إا أها تبقى ضعيفة 

على أساس عدم وجود أرضية لتطبيقها ، فيما يتعلق بأنظمة قياس اŭخاطر البنكية وكذا 
اŮيئات اأجنبية غر أنه يصعب تطبيقها عاير الدول و اŭراقبة Ůا، فاŪزائر تعمل مأنظمة 

 مقررات بازل الثانية م يتم طبيقتوǿذا راجع لنقص الكفاءات اŭهنية ي ǿذا اجال وأن 
Ņبشكل عا. 

 تكييفها مع معايير لجǼة بازل للرقابة المصرفية : ثالثا
أدخلت مقاييس دولية على نشاط ااشراف اŭصري أصدرها Ūنة بازل وǿي اŭبادئ 

، : صاحيات ومسؤوليات سلطات الرقابةاأساسية لرقابة مصرفية فعالة وتشمل 29
التنظيم اŭتعلق بشروط إنشاء اŭصارف، اأنشطة اŭصرفية، القواعد اŭصرفية، القواعد 

على فروع  باإشرافبن اŭكلفن مبادئ تبادل اŭعلومات  ااحرازية، الرقابة الداخلية،
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 باإشرافاŭصارف اŭتعددة اŪنسيات اŭقيمة ي ختلف البلدان من جهة واŭكلفن 
، إضافة إى ǿذ  اŭبادئ على ǿذ  اŭصارف ي البلدان الي تقع فيها مقراها ااجتماعية

إقامة شبكة أمان كحماية نظامية، وǿو مثابة جهاز يؤطر تسير اأزمات بآليات تعديل 
 2118السوق استجابة لازمة اŭالية العاŭية لسنة  انضباطوجهاز فعال 

القرض وبنك اŪزائر ي سنة و  وي إطار ااصاحات العاŭية واصل جلس النقد
ف وإعادة صياغة تدابر ااشراف اŭصري اŭباشر فيها ابتداء من عملية تكيي 2113
 : تتمحور حول مسألتن ما 2119

تكييف اŪهاز التنظيمي مع التطور النوعي للمعاير الدولية ي جال اŭراقبة  -أ
لعصرنة وتعزيز القواعد العامة  2113حيث خصت اأعمال اŭدرجة سنة اŭصرفية 

كما انطلق بنك اŪزائر ي  ،ة اŭطبقة على العمليات اŭصرفيةاŭتعلقة بالشروط اŭصرفي
ي أشغال تصميم نصوص تنظيمية تتاءم مع اŭتطلبات  2113الثاثي الرابع من سنة 

وص عليها ي اŭؤسسات اŭالية موجب اŭقاييس اŭنصو  ااحرازية اŭطبقة على اŭصارف
 .والثالثة Ūنة بازل الثانية

نصيب بالغ اامية ي ماية اŭستهلك ي ااستقرار اŭاŅ و  اŭاŅ إدماجكما كان 
نوفمر  12و 11اŭنعقد ي  G20حكومات جموعة العشرين و  اجتماع رؤساء دول

اŭؤسسات و  حيث حددوا خطة عمل هدف لتسهيل حصول اأسر اŭتواضعة 2111
 10.واŭتوسطة على اŬدمات اŭالية الصغرة

 1مكرر 119و  مكرر119وتندرج ǿذ  االزامية ي التشريع اŪزائري ضمن اŭواد 
اŭتمم الذي يكرس مبدأ اūق للجميع ي فتح حساب و  اŭعدل 11-13من اأمر رقم 

باŭعلومات اŬاصة وماية اŭستهلك من خال الزام اŭصارف واŭؤسسات اŭالية بتزويد  
 .اŭالية الي تعرضها على اŪمهورالشروط اŭطبقة على اŭنتجات و  بتسعرات
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مستوى العموات اŭقتطعة موجب عمليات ديد إطار ح 11-13كما وضع نظام 
وذكر اأحكام القانونية الي هدف إى  وحويل اŭداخيل،اŬدمات و  استراد السلع

، وي ل  على اŬدمات اŭالية القاعديةعدد Ųكن من الزبائن من اūصو  أكرالتسهيل 
ǿذا ااطار قام ǿذا النظام بتصحيح ااختاات الي لوحظت ي تسقيف العموات 

عمليات التجارة اŬارجية والي ليس من  اŭقتطعة من طرف بعض اŭصارف موجب 
ة السليمة والعادلة بن اعد اŭنافسكوها ا تتوافق مع اŭخاطر لنتعرض Ůا بل ǿي قو 

 .اŭؤسسات

كما حدد ǿدا النظام اŬدمات اŭصرفية الي ينبغي على اŭصارف أن تقدمها جانا 
 .ماج اŭاŅ للطبقات اأكثر ǿشاشةهدف تعزيز ااد

Ņشركة لصندوق النقد الدوŭوبناء على توصيات منبثقة عن تقرير بعثة التقييم ا 
Ņزائر جموعة عمل مكلفة بإعادة صياغة ااطار ااحرازي  ،والبنك الدوŪأقام بنك ا

إى تطبيق قواعد  2114اŭعمول به ترقبا لانتقال اŭرمج خال الثاثي الرابع من سنة 
 بازل الثانية وبعض قواعد بازل الثالثة.

، من أجل وال اŬاصة وقاعدة توزيع اŭخاطرحيث تركزت على تعديل نسب اأم
ت وأحسن ، لتتطابق مع تطورااŬاصةمتطلبات نوعية جديدة ي جال اأموال  وضع

، كما تعلق اأمر بكل من قواعد التصنيف وتكوين اŭؤونات اŭمارسات ي ǿذا اجال
وكذا تسجيل احاسي ŭختلف فئات اŭستحقات حيث هدف ǿذ  العملية إى مقارنة 

Ūستوى تطابق نظام ااشراف ي اŭ عاير احددة وفقا للمبدأ أفضلŭللجنة 29زائر مع ا 
 .بازل من أجل رقابة مصرفية فعالة

 . عصرنة أدوات ومǼهجية ااشراف المصرفي: ثانيا

عمل بنك اŪزائر على مواصلة جهود عصرنة أدواته اŬاصة مراقبة  إطارǿذا ففي 
Ūنهج اŭصري الوطي بعدما اعتمد بنجاح اŭللرقابة القائم على خاطر ديد القطاع ا
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م، وكذلك إقامة نظام 2113الذي عرفت مرحلة دخوله ي اانتاج تقدما كبرا خال و 
اختبار القدرة على حمل الضغوط حيث محورت أعمال تطوير أدوات الرقابة ي سنة 

2113 Ņساعدة التقنية للبنك الدوŭاختبار ، حول تطوير نظام متكامل وديناميكي با
 .القدرة على  حمل الضغوط

كما م العمل على عصرنة مديرية الرقابة على أساس اŭستندات من خال مشروع 
ااستغال اآŅ للتقارير ااحرازية ، و  اŭهيكل اŭتعلق بإقامة نظام يسمح باŭعاŪة

ي إطار مواصلة إقامة نظام   SYNOBATاŭسمى حيث يندرج ǿذا اŭشروع 
من خال إنشاء Ūنة مكلفة  2111التنقيط اŭصري اŪزائري الذي شرع فيه سنة 

 بتسير وتتبع اŭشروع .

ااحرازية الي تسلمها من و  جمل التقارير احاسبية إعاميةويهدف ǿذا اŭشروع 
ل رقابتها آلية للتأكد من اŭؤسسات اŭالية حاليا بواسطة حميل مغناطيسي وجعو  اŭصارف

 .استخراج البيانات حسب ااحتياجاتالسماح بو  تناسق اŭعطيات بن ختلف التقارير

اŭؤسسات اŭالية ونوعية وساطتها ،تواصل تعزيز و  وللتأكد من صابة اŭصارف
ن خال التكوين اŭتخصص م ،2113قدرات الرقابة اŭصرفية لبنك اŪزائر خال سنة 

محت اجهودات اŭستمرة لتحسن فعالية جهاز الرقابة بالتفاعل السريع  ،للمفتشن
للجنة اŭصرفية مع التطور غر اŭواي للمؤشرات و  القرضو  جلس النقدو  لبنك اŪزائر

 .واŭؤسسات اŭالية ااحرازية لبعض اŭصارف

يرية العامة اŭؤسسات اŭالية من قبل اŭدو  حيث مارس الرقابة ااحرازية للمصارف
للمفتشية العامة لبنك اŪزائر حت سلطة اللجنة اŭصرفية طبقا للمبادئ اأساسية الي 
تنص عليها Ūنة بازل ،تعتمد ǿذ  اŭراقبة على رقابة دائمة وǿي قائمة على الوثائق 

، واŭؤسسات اŭالية اŬاضعة ااحرازية اŭرسلة دوريا من طرف اŭصارفو  احاسبية
 لى مهمات الرقابة بعن اŭكان.وكذلك ع
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 خاتمة:
حيث  من خال دراسة  موضوع تكييف النظام اŭصري Ūزائري مع اŭعاير الدولية 

هودات اŭبذولة من قبل اŪزائر لرقية أبدت فعاليتها إى حد ما وا خف على أحد اج
نلمس النتائج اجال اŭصري والنهوض به ŭا له من قوة لدفع عجلة ااقتصاد حيث 

 :التالية

، واتباع صل على الساحة اŭصرفية العاŭيةمواكبة اŭشرع اŪزائري اŭصري ŭا ǿو حا -
 .ة عن Ūنة بازل للرقابة اŭصرفيةاŭعاير الدولية للرقابة اŭصرفية اŭنبثق

خلو اŭنظومة اŭصرفية اŪزائرية من قسم متعلق بالرقابة على اŭعامات اŭصرفية  -
لكرونية وǿذا راجع لغياب النصوص القانونية الي تتناول ǿذا النوع من اا

 .وǿذا تفرضه التكنولوجيا اŭعامات رغم ظهورǿا ي اجال اŭصري اūديث،

ي تقدم التقارير واŭستندات للهيئات الرقابية وǿو ما يعطل عملية الرقابة  التأخر -
ن ضعف قدرة وتكوين القائمن عليها ي وقتها كما أ لإخطاراŭصرفية والتصدي 

اŭؤسسات اŭالية وحŕ إن وجد فهو بسيط مقارنة و  اسيما اŭوظفن لدى البنوك
مع ثقل وحجم اŭعامات اŭصرفية الي تتسم بالتشعب والتعقيد Ųا يستلزم تكوينا 

التطور اūاصل على الساحة اŭصرفية الوطنية و  تطبيقيا وبشكل مستمر يتماشى
  .اŭيةوالع

 من خال النتائج اŭتوصل إليها نقدم ااقراحات التالية:
ǿيئتن فرعيتن تابعتن للجنة اŭصرفية احداǿا تتوى مراقبة البنوك  ءنشاإالدعوة  -

اŭؤسسات اŭالية ااجنبية و  واŭؤسسات اŭالية العمومية وأخرى ŭراقبة البنوك
اŭصرفية وذلك  تقارير دورية للجنةوفروعها باŪزائر حيث تعمان على تقدم 

 اŭتابعة الفعالة بشكل أوسع وأوضح للجنة اŭصرفية .و  هدف توزيع العبء الرقاي

وضع Ūان دراسات لدراسة وحليل طرق الرقابة اŭصرفية اŭعتمدة ي الدول الرائدة  -
ابية مة الرقي ǿذا اجال وŰاولة تطبيقها وااستفادة منها ي جال وضع اانظ

 .داخل القطاع اŭصري
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ية ſلية قانونية لتمويل مشاريع الترقية العقارية  تطوير الاستثمارو القروƓ العقار
The mortgage as a mechanism to finance Real estate promotion 

projects and investment development 

 01/ جامعة باتǼة عبد العليد/ موتة 
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  :ملخص
فتحت اجاؿ للمتعاملن ي ااستثمار  إف اŪزائر من خاؿ تبي الرقية العقارية 

بصفة عامة وي ůاؿ العقار وكل العمليات اŭتعلقة بǾ بصفة خاصة حيث غرت من 
اسراتيجية التمويل العقاري الذي كاف يعتمد على موارد اŬزيǼة العمومية، وأماـ 

ǿوؾ واعتبارǼالب ńا آلية للتمويل التغرات الي طرأت على اجاؿ ااقتصادي فإف اللجوء إ
العقاري كاف لزاما إنعاش نشاط الرقية العقارية وبالتبعية التشجيع على خوض ǿذا 
اجاؿ بأرŹية أكثر اأمر الذي يؤدي حتما إń تطوير ااستثمار الوطي والدفع بعجلة 

 التǼمية ااقتصادية.

قارية وعلى ǿذا اأساس هدؼ الدراسة إń تسليط الضوء على دور القروض الع
كيفية و  اŭؤسسات اŭالية ي القضاء على الركود العقاريو  الي ǼŤحها البǼوؾ التجارية

 مسامتǾ ي تطوير ااستثمار.
  اŭقرضخ ااستثمار.خ الرقية العقاريةخالعقاري تمويلالالقرض العقاريخ الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
Algeria, by adopting the real estate promotion, opened the way 

for dealers to invest in general and in the field of real estate and all 

operations related to it in particular, as it changed the strategy of 

real estate financing, which was dependent on the resources of the 

public treasury. And in the face of the changes that occurred in the 

economic field, resorting to banks and considering them as a 

mechanism for real estate financing was necessary to revive the 
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real estate promotion activity and, accordingly, encourage to 

engage in this field more comfortably, which inevitably leads to the 

development of national investment and advancing the wheel of 

economic development. 

On this basis, the study aims to shed light on the role of real 

estate loans granted by commercial banks and financial institutions 

in eliminating real estate stagnation and how it contributes to the 

development of investment. 

Keywords: mortgage loan, real estate financing, real estate promotion, 

lender, investment. 

 مقدمة:
من أǿم اجاات الŖ ترغب الدولة ي ŢسيǼها وتطوريها وتوسيعها يعتر ااستثمار 

Ťويل ااقتصاد الوطř وحŕ استقطاب و  حيث تعمل الدولة جاǿدة على تشجيع
نظرا لعملية الطلب اŭستمر على شراء العقار وكذا اارتفاع اŭتزايد و  ااستثمار اأجǼي،

 حŕ اŭستثمرو  Ǽسبة للشخص الطبيعيي أسعارǽ أصبح اأمر صعبا للحصول عليǾ ال
على ǿذا اأساس عملت الدولة على إŸاد آليات من شأها اŭسامة ي حل مشكلة و 

من بǿ śذǽ و  كذا إŸاد حل يعمل على تطوير ااستثمار،و  اūصول على العقار
.Ǿي العقار من أجل اكتسابŗشŭ ح القروضǼاآليات آلية م 

Ť ńتاج إŹ إن ااستثمارǾو  ويات كافية لتغطيت ǽذǿ صارف، إا أنŭا اǿتوفر Ŗال
التمويات ا تكون ůاا، بل تكون Šقابل  Żثل فائدة Űسوبة على أساس معدل فائدة 

ي اŭقابل Ţصل على فوائد فهي تقوم بعملية و  مطبق، فاŭصارف عǼدما تقوم التمويل
اŭتمثل ي مǼح القروض و  ارفǼǿا يتضح جليا الدور الرئيسي Ůذǽ اŭصو  اإقراض

Šا أها تقدم لغرض Ťويل ااستثمار العقاري فيسمى القرض اŭقدم و  Šختلف أنواعها،
 ي ǿذǽ اūالة القرض البǼكي العقاري ااستثماري.

 و أسيسا على ما تقدم Żكن طرح اإشكالية التالية:
 مشاريع الŗقية العقارية ما مدى ųاعة الدور الذي تلعبǾ القروض العقارية ي Ťويل

 كيفية مسامتها ي تطوير ااستثمار؟و 
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اǼŭهج التحليلي، حيث يتضح و  ولقد م ااعتماد ي دراستǼا على اǼŭهج الوصفي
اǼŭهج الوصفي من خاؿ Ţديد űتلف التعاريف اŭتطرؽ إليها ي ثǼايا اŭوضوع  أما 

الǼصوص القانونية الي Ůا عاقة اǼŭهج التحليلي فيتجلى من خاؿ Ţليل űتلف 
 باŭوضوع.

 لإجابة عن اإشكالية اŭطروحة، م تقسيم البحث وفق اŬطة التالية:و 
تطوير و  أميتǾ ي Ťويل مشاريع الرقية العقاريةو  احور اأوؿ: مفهوـ القرض العقاري

 ااستثمار.
 ااستثمار.و  العقاريةاحور الثاي: مدى ųاعة سياسة القرض ي تطوير الرقية 

 أميتǾ ي Ťويل مشاريع الرقية العقارية و  احور اأوؿ: مفهوـ القرض العقاري
 ǽزائري القرض العقاري موجب نصوص قانونية خاصة باعتبارŪشرع اŭلقد نظم ا

حŕ العقارية، إذ يعد اأداة الي تساǿم ي و  ااستثماريةو  عصب اجاات ااقتصادية
على ǿذا اأساس يǼبغي عليǼا التطرؽ إń مفهوـ القرض العقاري  إضافة و  التǼميةŢقيق 

 تطوير ااستثمار.و  إń تبياف أميتǾ ي عملية Ťويل نشاط الرقية العقارية
 أوا: مفهوم القرض العقاري

القرض العقاري رغم أنŹ Ǿظى أمية بالغة، إا أنǾ يعتر عقدا كسائر العقود الي 
 خصائصǾ. و  مǼا Ţديد تعريفǾتستلزـ 

 _تعريف القرض العقاري:1
 تتكوف من كلمتن مركبتن لكل واحدة مǼها معŘلقرض العقاري "ل"إف عبارة 

لذلك وجب تعريف كل مصطلح مفردǽ من و  الثانية العقار،و  قانوي: اأوń القرض
 أجل الوصوؿ إń تعريف دقيق للقرض العقاري.

 : تعريف القرض:1-1
من القانوف اŭدي  450بداية نشر إń أف مصطلح "القرض"، عرفتǾ اŭادة 

Ţت مسمى القرض ااستهاكي بأنǾ: "عقد يلتزـ بǾ اŭقرض أف يǼقل إń  1اŪزائري
الǼقود أو أي شيء مثلي آخر، على أف يرد إليǾ اŭقرض عǼد اŭقرض ملكية مبلغ من 
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 03/11من اأمر  68الصفة"، كما عرفتǾ اŭادة و  القدرو  هاية القرض نظرǽ ي الǼوع
"يشكل عملية  بأنǾ: 2اŭتممو  اŭعدؿ 2003أوت  26القرض اŭؤرخ ي و  اŭتعلق بالǼقد

قرض ي مفهوـ ǿذا اأمر، كل عمل لقاء عوض يضع موجبǾ شخص ما أو يعد بوضع 
أمواؿ Ţت تصرؼ شخص آخر، أو يأخذ موجبǾ لصاŁ الشخص اآخر التزاما 
بالتوقيع كالضماف ااحتياطي أو الكفالة أو الضماف تعتر مثابة عمليات قرض، 

 .."..عمليات اإŸار اŭقرونة Şق خيار بالشراء اسيما عمليات القرض اإŸاري 
وباŭزاوجة بن التعريفن يتضح بأف القرض العقاري źتلف عن القرض ااستهاكي 

يشتمل على كل خصائص القرض العاـ  بصفة عامةالتطبيق، فهو و  من حيث اŭمارسة
Ǿميزة لŭصائص اŬيتسم ببعض ا Ǿ3.إا أن 

 : تعريف العقار:2_1
وثابت ئري بأنǾ: "كل شيء مستقر Şيزǽ من القانوف اŭدي اŪزا 683عرفتǾ اŭادة 

 فيǾ، وا Żكن نقلǾ مǾǼ دوف تلف فهو عقار وكل ما عدا ذلك فهو مǼقوؿ ".
شيء ثابت أصا، وأنǾ غر قابل للǼقل من مكاف إń آخر دوف تلف إذف فالعقار 

  4فاأصل ي العقار ǿو اأرض نفسها فهي الي ا Żكن نقلها من مكاف إń آخر.
 : تعريف القرض العقاري:3_1

أورد الفقǾ تعاريف عديدة ا ţرج ي جوǿرǿا عن القوؿ أف القرض العقاري عبارة 
"اائتماف الذي ǼŻح لتمويل العقارات الي تتǼوع ي طبيعتها وأغراضها واŪهات  :نع

وعرؼ بأنǾ: "قرض موجǾ لتمويل عملية بǼاء شراء، أو لصيانة وŢسن  5اŭالكة Ůا"،
سǼة ويعوض على دفعات  20وترميم مسكن أو عقار، حيث تفوؽ مدة القرض 

 6.متساوية شهريا مع أخذ ضمانات"
Ťارسها البǼوؾ  ـ Űمد القاضي على أنǾ: "نوع من أنواع البǼوؾ اليوعرفǿ Ǿشا

التجارية، وǿي تستخدـ ي Ťويل شراء مباي قائمة بالفعل، أو ي Ťويل إنشاء مباي، 
أو إقامة مباي جديدة، وقد Żتد تاريخ استحقاقها إń ثاثن سǼة، يسدد خاŮا 
 ǽذǿ وعادة ما تكوف ،Ǿل أجلŹ دماǼالقرض على أقساط، أو يسدد دفعة واحدة ع
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العقار الذي م شراؤǽ، أو إقامتǾ، ونظرا لضخامة حجم ǿذǽ القروض مضمونة ب
ن نصيب البǼوؾ يستحق بعدǿا القرض فإها عادة ما تكوف م القروض وطوؿ الفرة الي

 7."الكبرة
 _ خصائص القرض العقاري:2

 يتميز القرض العقاري مجموعة من اŬصائص واŭميزات نذكر مǼها:

الفورية ذات التأثر اŭتتابع: ومعǼاǽ أف العقد يتم يعتر القرض العقاري من العقود 
بشكل فوري ي انعقادǽ، ولكن آثارǽ تسري بشكل متتابع تبعا للشروط اŭتفق عليها، 
فالزمن ليس عǼصرا جوǿريا فيş ،Ǿاؼ عقد اإŸار، حيث يعتر الزمن عǼصر جوǿري 

د القرض العقاري ي تǼفيذ العقد، ولكن Ǽǿاؾ من يرى خاؼ ذلك، ويقوؿ بأف عق
 ǿ8و من العقود الزمǼية، حيث Ţتاج إń زمن من أجل اŤاـ العقد.

يعتر من عقود اإŤاف: ومعǼاǽ أف العǼصر اأساسي ي إبراـ ǿذا العقد ǿو الثقة  -
بن طري العقد، فيعتر عقد القرض مصدر لإŤاف اŭاŅ حيث يقوـ اŭقرض بتقدم 
قرض نقدي للمقرض من أجل اقتǼاء العقار، وغالبا ما يصاحبǾ ضمانات عيǼية تكفل 

 9 القرض كالرǿن مثا.
قرض العقاري يعتر من عقود ااستهاؾ: اŮدؼ من عقود ااستهاؾ عقد ال -

ǿو توفر اūاجة اأساسية لأفراد، وقرض ااستهاؾ حسب القانوف اŭدي اŪزائري 
[ مǿ :ǾǼو عقد موجبǾ يلتزـ شخص يسمى اŭقرض بأف 450حسب ما جاء ي اŭادة]

ى اŭقرض، وي اŭقابل يتحصل يǼقل مبلغا نقديا أو شيئا مثليا إń شخص ثاي يدع
اŭرض على فائدة Űددة موجب عقد القرض العقاري، وţضع إń اإتفاؽ بن طري 

 العقد طبقا للقاعدة العقد شريعة اŭتعاقدين.
عقد القرض العقاري من عقود اإذعاف: حيث يعتر البǼك أو الشخص اŭقرض 

حب السلة ي Ţديد نسبة فائدة واŭموؿ للمقرض موجب عقد القرض العقاري، صا
العقد، كونǾ الطرؼ القوي ي العاقة التعاقدية، وعلى الطرؼ الثاي القبوؿ أو الرفض 
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لعدـ وجود خيار مǼاقشة سعر الفائدة، ويعود السبب ي ذلك إń قلة البǼوؾ 
 واŭؤسسات ي السوؽ التǼافسية Ųا يتيح Ůذǽ البǼوؾ فرض الشروط الي تǼاسبهم.

 يا: أǿمية القرض العقاري:ثان
ي Ťويل űتلف اŭشاريع العقارية العقاري أمية بالغة فهو يساǿم  Źظى القرض

التجاري سواء تعلق مǼها باحات اŭعدة للسكن أو تلك ذات ااستعماؿ الصǼاعي و 
 واūري أو اأشغاؿ الفاحية بالǼسبة للفضاءات غر اŭبǼية.

 يعتر وسيلة من شأها توفر الدعم اŭاŭ Ņختلف اأشغاؿكما أف القرض العقاري 
واأعماؿ العقارية ما ي ذلك ترقية ااستثمار ي űتلف اجاات باإضافة إń تǼمية 
اǼŭاطق الصǼاعية الي تضمن توفر إنتاج أفضل ي ظروؼ جيدة ومن م دفع عجلة 

ماليا ضمن القواعد الي ا واجتماعيا و التǼمية الي تؤثر إŸابا على تطور الدولة سياسي
ويضبطها اŭشرع حسب التوجǾ السياسي وإسراتيجيتǾ لتحقيق الǼمو واازدǿار Źددǿا 

 للمجتمع.
 باإضافة إń دور القرض العقاري ي ضماف استقرار رؤوس اأمواؿ والتحكم فيها

Ņطاؽ الداخلي للدولة، أف القرض كميكانيزـ ماǼا ي الǿصر العمليات  واستثمارŹ
بن الدولة عن طريق مؤسساها اŭالية اŭختلفة من جهة ومن اŪمهور من جهة ثانية Ųا 

 10 يعود على الدولة بفوائد مالية كبرة نتيجة استعماؿ القروض من طرؼ اŪمهور.
 لقد أصبحت القروض العقارية أǿم مصدر للتمويل العقاري، حيث تقوـ البǼوؾ

مǼحها ي شكل ضمانات التأمن أو ضمانات عيǼية أو ضمانات  واŭؤسسات اŭالية
شخصية  والتأمن Ǽǿا يتعلق بالشخص اŭقرض أين يشرط عليǾ البǼك اŭموؿ أف يؤمن 
لصاǾū بقيمة حقوقǾ وفقا إنفاؽ التمويل ضد اŭخاطر كالوفاة والعجز، إń جانب 

ة عن اūرائق كما أف ي حالة التأمن على العقار موضوع القرض من اأخطار الǼام
القروض اŭمǼوحة للمتعاملن ي الرقية العقارية فإنǾ تؤمن البǼايات قيد اإųاز من قبل 

 11 اŭهǼدسن اŭعمارين واŭقاولن واŭرقن العقارين عن اŭسؤولية العشرية.
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 ومن أǿم البǼوؾ واŭؤسسات اŭالية الي يسمح Ůا بإدراج ǿذا القرض ضمن
 سياستها اإقراضية ما يلي:

 _ بǼك القرض الشعبي الجزائري:1
موجب اأمر  1966ديسمر  29القرض الشعي اŪزائري بǼك šاري م إنشاؤǽ ي 

وǿو ثاف بǼك ظهر بعد ااستقاؿ بعد  12 1966ديسمر 29اŭؤرخ ي  66/366رقم 
من نفس اŭرسوـ على ما يلي: "Ţدث  01البǼك الوطي اŪزائري، حيث تǼص اŭادة 

 97/02شركة وطǼية مصرفية Ţت تسمية خ البǼك الشعي اŪزائري خ"، وبصدور اأمر 
أصبح عبارة عن شركة مسامة أي بǼكا، أما بالǼسبة لدورǽ ي  06/04/1997اŭؤرخ ي 

ůاؿ فهو يعد أوؿ بǼك يǼشط ي  ů1999اؿ تطوير الرقية العقارية خاصة بعد سǼة 
القروض العقارية وŤويل السكǼات إا أنǾ ا يقتي السكǼات لغرض إعادة بيعها، كما 

، وǿو أوؿ بǼك جزائري وضع 2003أنǾ دخل ůاؿ ااستثمار ي العقارات مع سǼة 
 2002القرض العقاري حيز التǼفيذ معتمدا لعدة صيغ لتمويل السكǼات إń غاية سǼة 

 13 وض العقارية بشŕ أصǼافها.أين أصبح دورǽ يشمل مǼح القر 
 _ بǼك التǼمية المحلية:2

وǿو   198512أفريل 30اŭؤرخ ي  85/85تأسس موجب اŭرسوـ التǼفيذي رقم 
بǼك šاري م تأسيسǾ ي اŪزائر قبل الدخوؿ ي مرحلة اإصاحات وذلك تبعا إعادة 

وǿو بǼك لإيداع وااستثمار  ويتمتع بالشخصية  ǿ،14يكلة القرض الشعي اŪزائري
 02اŭعǼوية وااستقاؿ اŭاŅ ويعد تاجرا ي عاقاتǾ مع الغر  وǿذا ما قضت بǾ اŭادة 

، وقد حددت اŭادة  من نفس اŭرسوـ اŭهاـ الي Żارسها ǿذا  04من نفس اŭرسوـ
ومǼح سلفيات وقروض مختلف  البǼك واŭتمثلة أساسا ي تǼفيذ ميع العمليات اŭصرفية

أشكاŮا واŭسامة ي تǼمية اŪماعات احلية تǼمية اقتصادية واجتماعية وكذا Ťويل 
اŭؤسسات واŭقاوات العمومية ذات الطابع ااقتصادي وعمليات ااستثمارات الي 

šن، وǿا صلة بالقروض على الرŮ ماعات احلية وكل العمليات اليŪدر تبادر ها ا
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اإشارة إń أف ǿذا البǼك بدأ يǼشط ي ůاؿ Ťويل السكن عن طريق مǼح قروض 
 15 .2002عقارية بداية من سǼة 

وتأسيسا على ما تقدـ فالبǼوؾ التجارية Ůا دور ي تǼظيم التمويل العقاري من  
خاؿ تعبئة اإدخار ومǼح القروض، كما أف ǿذǽ البǼوؾ ţضع طبقا لقانوف الǼقد 

ŭبدأ ااستقالية اŭالية والتوازف احاسي، كما أها ţضع أحكاـ القانوف  والقرض
التجاري ومبدأ الرŞية اŭردودية، Şيث أصبحت Ůا مرونة ي تعبئة اŭوارد اŭالية ومǼح 
القروض وفق قواعد šارية، غر أف من الǼاحية العملية تواجǿ Ǿذǽ البǼوؾ عدة عراقيل 

ويل العقاري، مǼها مشكلة مرونة السوؽ العقارية كموضوع مضاربة بروقراطية ي التم
، كما أف ااستثمار ي ůاؿ السكن Źتاج إń أمواؿ ومزايدة ونقص فاعلية التسير

طويلة اأجل ا Źصل عليها إا ي إطار نظاـ ماŅ متطور وسوؽ مالية معرؼ ها 
ń عدـ امتاؾ بعض اŭواطǼن لعقود باإضافة إń مشكلة العقار وعدـ قيدǽ باإضافة إ

  16 ملكية قانونية.
ǿذا وأيضا، إف استقالية البǼوؾ وحريتها ي مǼح القروض كرس بصدور القانوف رقم 

اŭتعلق بالǼقد والقرض والذي  03/11اŭتعلق بالǼقد واŭلغى موجب اأمر  90/10
ف القروض العقارية توسعت بدورǽ مǼح للبǼوؾ ااستقالية واūرية ي مǼحها لدرجة أ

أكثر من حيث اŭؤسسات البǼكية اŭاحة Ůا، وأف قانوف الǼقد والقرض ǼŻح اŪمهور 
الفرص لاستثمار ي اŭيداف العقاري ويوفر Ůم الدعم والتمويل اŭاŅ الازـ للعملية 

تفاع نسبة لكن Ǽǿاؾ عدة عوائق تشل ااستثمار ي اجاؿ العقاري واŭتمثلة أساسا ي ار 
 ńمولة عن طريق القروض باإضافة إŭالفوائد وعدـ متابعة ااستثمارات العقارية ا

 Ű 17دودية الدخل الفردي ومشكلة اūصوؿ على العقار.

 _ الصǼدوق الوطǼي للتوفير وااحتياط:3

وقد أنيط بدور 64/227،18موجب القانوف رقم  1964أوت  10م تأسيسǾ ي 
الصغرة للعائات واأفراد، أما ي ميداف القروض فإف الصǼدوؽ فكاف مع اادخارات 

وبعض العمليات اŬاصة ذات اǼŭفعة الوطǼية وقد م  ةŻوؿ البǼاء واŪماعات احلي
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، حيث جاء القرار الصادر 1971فيفري  19تكريس الصǼدوؽ كبǼك وطي للسكن ي 
لتثبيت نظاـ التوفر من أجل السكن وǿو ما أعطى Ůذا الصǼدوؽ حافزا قويا لتطوير 

 1971ي أفريل  08مكانتǾ على مستوى سوؽ اادخار، وبعدǿا صدرت التعليمة رقم 
من أجل ţصصǾ ي Ťويل برامج إųاز السكǼات باستخداـ أمواؿ اŭدخرين وأمواؿ 

مومية وعليǾ وأماـ حافز اūصوؿ على السكن ي إطار برامج الصǼدوؽ فقد اŬزيǼة الع
 19 زاد من ادخار العائات وارتفعت بالتاŅ مواردǽ اŭالية.

أصبح الصǼدوؽ مؤسسة  1988،20أفريل 15اŭؤرخ ي  88/06وموجب القانوف 
عامة اقتصادية تتمتع بالشخصية اŭعǼوية وااستقاؿ اŭاŅ، واتبع سياسة تǼوع القروض 

أصبح الصǼدوؽ أكر ǿيئة  1990اŭمǼوحة، ومع صدور قانوف الǼقد والقرض ي سǼة 
 Ū21مع اادخارات ي اŪزائر.

أصبح الصǼدوؽ يتدخل بشكل واسع ي ůاؿ ااستثمار  1997وŞلوؿ سǼة 
 ńإ Ǿك وبتحويلǼاؿ الرقية العقارية أين حصل على ترخيص كبů العقاري وباأخص ي
بǼك Ťركز أكثر ي Ťويل البǼايات وűتلف اأنشطة اŭرتبطة ها، ويصل Ťويل الصǼدوؽ 

%  90قارية وŻكن أف يصل إń من القيمة اإمالية ŭشروع الرقية الع %80ي حدود 

 22 أيضا، كما يساǿم ي Ťويل شراء أراضي للرقية العقارية.
المحور الثاني: مدى نجاعة سياسة القرض العقاري في تطوير الترقية العقارية 

 وااستثمار:
تعتر البǼوؾ من أǿم اŭؤسسات الي تساǿم ي Ťويل الرقية العقارية وتطوير 

űتلف اجاات، وǿذا أمر مǼطقي نظرا ارتباط نشاط الرقية العقارية ااستثمار ي 
وكذا ااستثمار بالتمويل فالرقية العقارية تدخل ضمن اأنشطة التجارية وǿذا ما 

الذي  2011فراير سǼة  17اŭؤرخ ي  11/04من القانوف رقم  14أكدت عليǾ اŭادة
من خاؿ نصها على ما يلي:  21ارية Źدد القواعد الي تǼظم نشاط الرقية العق

"يشمل نشاط الرقية العقارية ůموع العمليات الي تساǿم ي إųاز اŭشاريع العقارية 
اŭخصصة للبيع أو اإŸار أو تلبية اūاجات اŬاصة، وŻكن أف تكوف ǿذǽ اŭشاريع 
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ذات  Űاتالعقارية Űات ذات استعماؿ سكي أو مهي وعرضيا Żكن أف تكوف 
من نفس القانوف على ما يلي:  19"، كما نصت اŭادة استعماؿ حري أو šاري

"يسمح لكل شخص طبيعي أو معǼوي مؤǿل للقياـ بأعماؿ التجارة ممارسة نشاط 
 الرقية العقارية ...".

ومن خاؿ ǿذǽ اŭواد يفهم بأف التمويل لǾ صلة وثيقة بالǼشاط التجاري، إذ ا 
خر دوف Ťويل فهو يقوـ أساسا على وجود رأس اŭاؿ، وŭا كانت Żكن تصور ǿذا اأ

 الرقية العقارية نشاطا šاريا فهي حتما Ţتاج إń التمويل.
إف اŭصارؼ مؤسسات مالية Ţتكر نشاط التمويل، حيث أها تقوـ مǼح القروض  

 د والقرضمن قانوف الǼق 66كعملية من العمليات اŭصرفية وǿذا ما أكدت عليǾ اŭادة 
وعمليات  اŭعدؿ واŭتمم والي جاء فيها ما يلي: "تتضمن العمليات اŭصرفية.

القرض.." كما أف ǿذǽ البǼوؾ ا يرخص Ůا مǼح القروض لأفراد إا ي إطار القروض 
 .2009من قانوف اŭالية التكميلي لسǼة  75العقارية وǿذا ما قضت بǾ اŭادة 

من قانوف الǼقد والقرض وكذا اŭادة  66وتأسيسا على ما تقدـ ومن ůمل اŭادتن 
السالفي الذكر يتضح أف قانوف القرض م  2009من قانوف اŭالية التكميلي لسǼة  75

السالف ذكرǿا والي حددت  75يبن نوع القرض الذي ǼŤحǾ البǼوؾ عكس اŭادة 
Ǽت بأنǾ يكوف قرضا عقاريا، وبالتاŅ فاŭصارؼ طبيعة القرض الذي ǼŤحǾ البǼوؾ وبي

ǿي اŭموؿ الرئيسي للرقية العقارية وبالتبعية ااستثمار  معŘ البǼوؾ تتدخل عن طريق 
التمويل اŭصري من خاؿ مǼح القروض العقارية ŭختلف اأشخاص أجل شراء 

 23 العقارات أو ااستثمار ي اجاؿ العقاري.
 :على ما يلي 24 2010من قانوف اŭالية التكميلي لسǼة  110كما نصت اŭادة 

"ǼŤح مساعدة مباشرة اقتǼاء سكن ماعي وبǼاء سكن ريفي وكذا سكن فردي يǼجز 
يرخص من نفس القانوف ما يلي: " 109ي شكل ůمع..."، كما تضمǼت اŭادة 

اŭالية اقتǼاء  للخزيǼة بتخفيض معدات فوائد القروض الي ǼŤحها البǼوؾ واŭؤسسات
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سكن ماعي وبǼاء سكن ريفي وكذا سكن فردي يǼجز ي شكل ůمع ي مǼاطق 
 Űددة بوايات اǼŪوب واŮضاب العليا من قبل اŭستفيدين ...."

غر أف اŭصارؼ باعتبارǿا مؤسسات مالية قد تتعرض لعدة űاطر مǼها عدـ قدرة 
سواء كاف ذلك عمدا أـ دوف عمد،  العماء على تسديد قيمة القروض اŭمǼوحة Ůم

لذلك فهي ملزمة باţاذ اūيطة واūذر ي مǼحها وذلك من خاؿ أخذ الضمانات 
لذلك Ÿب على البǼك أف يتأكد من اŭعطيات التالية  25الكافية من العماء اŭقرضن،

 قبل مǼحǾ للقرض العقاري:
رقية العقارية وتطوير مدى استقرار الظروؼ ااقتصادية وتأثرǿا على ųاح ال -

 ااستثمار ي اجاؿ العقاري.
مدى استعداد اŭصارؼ للتمويل العقاري على ضوء قدرها اŭالية، أف اŭصارؼ  -

تسعى دائما إŢ ńقيق ااستقرار اŭاŅ واحافظة عليǾ وماية نفسها من خطر 
 اإفاس.

- Ǿوحة لǼمŭقرض على تسديد القروض اŭد ااستحقاؽ  دراسة مدى قدرة اǼع
 وذلك من أجل تفادي مواجهة خطر الزبوف.

Ţديد سعر الفائدة على القروض العقارية اŭمǼوحة وفقا لسعر السوؽ الذي Źدد  -
البǼك اŭركزي سقفǾ اأقصى، عاوة على ذلك وجوب Ţديد تكلفة اŭخاطرة 

 26 لدرء اأزمات اŭالية احتملة.

وšدر اإشارة أيضا إń أف اŭصارؼ ا ǼŤح القروض العقارية دوف ضمانات والي 
تعتر تعزيز لقدرة العماء على التسديد كالضمانات العيǼية والضمانات الشخصية، 
حيث تطلب اŭصارؼ تسهيات معيǼة للزبائن بعيǼهم دوف أف تطلب مǼهم ضمانا 

Ņ والسمعة التجارية ي التعامل مع البǼوؾ Űددا معتمدا بذلك على قوة مركزǿم اŭا
من  68وǿذا ما يدخل ي إطار الضمانات الشخصية، وتأكيدا على ذلك نصت اŭادة 

أو يأخذ  قانوف الǼقد والقرض السالف الذكر على ما يلي: " يشكل عملية قرض.
 موجبǾ لصاŁ الشخص اآخر التزاما بالتوقيع كالضماف ااحتياطي أو الكفالة أو
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أيضا من نفس القانوف على ما يلي: "Żكن أف يتم  123الضماف "، كما نصت اŭادة 
الرǿن اūيازي للمحل التجار لصاŁ البǼوؾ واŭؤسسات اŭالية موجب عقد عري 
مسجل قانونا...."، وبعد دراسة اŪهة اŭقرضة للوضع اŭاŅ للمقرض ووصوŮا إń مǼح 

تطلب الضمانات العيǼية دعما لقرارǿا، ويشرط ي قرار مǼح التسهيل اإئتماي 
الضمانات العيǼية أف تكوف مǼاسبة ūجم اإئتماف ومدتǾ، كما Ÿب أف تكوف قابلة 
 ǽذǿ ك وي الغالب تكوفǼنقد وفضا عن سهولة نقل ملكيتها للب ńللتحويل إ

 27 الضمانات ضمانات عقارية لتǼاسبها مع القرض العقاري.

على طالب القرض تقدم تأمن على اŭخاطر الذي يهدؼ إǿ  ńذا وأيضا Ÿب
استيفاء اŭصارؼ أصل القرض وفوائدǽ وتفادي إعسارǽ أو التأخر ي الوفاء بالقرض 
العقاري، ويتخذ التأمن على القرض العقار عدة صور، مǼها التأمن اŭتعلق بشخص 

ǿا..، باإضافة إń التأمن على اŭقرض، كالتأمن على اūياة والتأمن على العجز وغر 
أخطار الكوارث الطبيعية وكذا التأمن ضد اūرائق وكذا الرملة الي Ťكن اŭقرض من 

 28 تقدم ضمانات كافية تغطي القرض.
واŭاحظ أنǾ رغم أمية ǿذǽ التأميǼات ووجاǿتها ومسامتها ي Ťويل الرقية العقارية 

، إا أف العديد من على أزمة اūصوؿ على العقاراتاء اأمر الذي يؤدي إń القض
السكǼات غر مؤمǼة ي اŪزائر وا يتم التأمن عليها من الǼاحية اŭيدانية إا عǼدما يتم 

 29التصرؼ فيها بيعا أو إŸارا أف اŭوثق طلب وثيقة التأمن ضد الكوارث الطبيعية.
كما أف غياب الǼصوص التشريعية اŬاصة مǼح القروض العقارية، جعل البǼوؾ تقوـ 
بوضع بǼود مسبقة يتضمǼها عقد القرض وما على طالب القرض قبوŮا كلية أو رفضها كلية 

 سيجعل عقد القرض من عقود اإذعافأنǾ ا ŻكǾǼ التفاوض واŭساومة بشأها وǿذا ما 
قا شكلǾ وصيغتǾ بإرادها اǼŭفردة، وبالتاŅ من اŭستحسن أف وخاصة أف البǼوؾ Ţدد مسب

يكوف عقد القرض رضائيا Şيث Żكن العميل من اŭشاركة ي وضع بǼودǽ بشكل Ÿعل 
شروط مǼح القروض العقارية شروطا ليǼة Şسب اūالة وǿذا من أجل ضماف استجابتها 

خاصة وأف  30 ،امة ي تطوير ااستثمارŭتطلبات إųاح سياسة الرقية العقارية ومن م اŭس
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وضع ǿذǽ البǼود يساǿم بشكل كبر ي إعاقة ااقراض وǿذا ما Ÿعل العميل أو اŭستثمر 
 اŪزائري يردد ي اللجوء إليǾ أف ثقافتهم ا تتقبل عقود اإذعاف.

 :الخاتمة
اجاات رغم أف القروض العقارية لعبت دورا ǿاما وا زالت تلعبǾ حاليا ي 

ااجتماعية وااقتصادية واŭالية خاصة فيما يتعلق بتشجيع ااستثمار سواء كاف وطǼيا 
أـ أجǼبيا وكذا مسامتها ي اūصوؿ على العقار، حيث حققت ųاحا كبرا ي تسهيل 
عملية شرائǾ واūد نوعا ما من أزمتǾ إا أها م Ţقق اŮدؼ الذي ترغب الدولة ي 

  ود العديد من البǼوؾ  واŭؤسسات اŭالية الي ǼŤح القروض.ŢقيقǾ رغم وج
 على ضوء ما سبق توصلت الدراسة إń ملة من الǼتائج والتوصيات التالية:و 

 _ الǼتائج:1
عدـ وجود نظاـ قانوي مǼاسب للتمويل العقاري وارتفاع أسعار الفوائد وعدـ  -

 تǼاسبها مع دخل اأفراد.
إجراءات من القروض العقارية واأǿم غياب نصوص  نقص الشفافية والوضوح ي -

 قانونية وتǼظيمية تǼظم ǿذǽ العمات بصفة دقيقة.

عدـ وجود إنسجاـ بن الǼصوص القانونية التشريعية وفلسفة اǼŭظومة البǼكية خاصة وأف  -
اŭصارؼ الي ǼŤح القروض  العقارية وكذا تلك الي تساǿم ي تطوير ااستثمار تعد 

صابع وǿذا ما يعيق Ţقيق اŮدؼ والǼتائج اŭرجوة ي ǿذا اإطار أف ǿذǽ على اأ
اأخرة ا يتم الوصوؿ إليها فعا إا عن طريق القضاء على البروقراطية واحسوبية  

 والعمل على خلق جو من التǼافس بن űتلف القطاعات الǼاشطة ي ǿذا اجاؿ.

 _ التوصيات:2
الفوائد الربوية اǼŭسوبة للقروض العقارية واŭرتبطة ضرورة العمل على إلغاء  -

بااستثمار وذلك بإŸاد قواعد قانونية تتماشى مع أحكاـ الشريعة اإسامية ي 
 ǿذا اإطار، باعتبار اŪزائر دولة إسامية.
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ضرورة سن قانوف خاص بالقرض العقاري، وأف Źدد ǿذا القانوف أحكاـ وůاؿ  -
 وبشفافية.تتم إجراءات مǼحها بصفة موحدة  وأف تطبيق القروض العقارية

ضرورة تقدم Ţفيزات للمستثمرين عǼد اللجوء إń شراء العقار من خاؿ مǼح  -
 قروض عقارية وبالتاŅ العمل على ترقية ااستثمار والوصوؿ إń اŮدؼ اǼŭشود.

للمرقن ضرورة التوعية من أجل ااستثمار خاصة ي اجاؿ العقاري سواء بالǼسبة  -
.ǽسامة ي خلق التوازف ي القطاع ااقتصادي وتطويرŭتعاملن واŭالعقارين أو ا 

 ضرورة توفر مǼاخ استثماري مǼاسب ومستقر من خاؿ Ţديد أطر تǼظيمية -
واقتصادية تعمل على تشجيع ااستثمار وتسهيل اإجراءات اŭتعلقة باŭشاريع 

 ااستثمارية.

 وااستثمارية. خل اŭصارؼ ومسايرها للقوانن العقاريةضرورة توسيع ůاات تد -
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لية لتحسين البيئة القانونية للنشاƔ المصرفي آتكريس الأمن القانوني ك
 في الجزائر

Establishing  legal security as a mechanism to improve the 

legal environment for banking activity in Algeria 

 

فŰمد اأمن دباغن سطي/ جامعة  حيرش عبد المالك  

دـــــــــــــــــــــعيــــــدراز س  / 1اŪزائر يوسف بن خدة جامعة    

 :ملخص

هدف ǿذ  اŭداخلة إى إظهار الدور الذي يلعبه تكريس مبادي اأمن القانوي، ي 
حسن البيئة القانونية للنشاط اŭصري ي اŪزائر، بإزالة السلبيات الي من اŭمكن أن 

مكن ǿذا القطاع من ااستجابة ŭتطلبات تعري قوانن وأنظمة القطاع اŭصري، Ųا 
اŭسامة ي مويل التنمية اŭستدامة، ي ظل التحديات البيئية وااجتماعية وااقتصادية، 
ǿذا ما مكنه من مواكبة تطور الصناعة اŭصرفية ويفتح خيارات التمويل من خال 

 . جنبيةااستثمارات الداخلية واأ جلب

اأمن القانوي، مويل التنمية اŭستدامة، الصناعة اŭصري، البيئة القانونية : الكلمات المفتاحية
 .للنشاط اŭصري

Abstract:  

This intervention aims to demonstrate the role played by the 

enshrinement of the principles of legal security in improving the 

legal environment of banking activities in Algeria, by removing the 

possible disadvantages of banking sector laws and regulations 

financing for sustainable development, enabling this sector to 

respond to the requirements of contributing to sustainable 

development financing , With environmental, social and economic 

challenges, this enables it to keep pace with the evolution of the 

banking industry and opens up financing options by bringing in 

domestic and foreign investments. 
Keywords:  legal security, financing for sustainable development, 

banking industry, legal environment of banking activity. 
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  مقدمة:
تػيعىدُ مسألة ااستثمار اŭستدام أحد اŭواضيع ذات ااǿتمام الواسع لتعلقها بالتنمية 
ااقتصادية وااجتماعية ي ضوء التحديات البيئية وااجتماعية وااقتصادية الي 

ن أǿم عامل Ūلب ǿذا النوع من ااستثمار ǿو التمويل اŭصري تواجهها اŪزائر، وأ
الذي يشكل حديا كبرا للبنوك واŭؤسسات اŭالية ي اŪزائر لتقدم خيارات التمويل 
استنادا ŭا تشهد  الصناعة اŭصرفية من تطور على الصعيد الدوŅ، وجب مواكبته ي 

 اŪزائر.

من خال خلق بيئة قانونية مساعدة، ǿذ  البيئة  ولن تػىتىأىتّى ǿذ  اŭواكبة إا
القانونية الي تتميز بتعدد مصادر القوانن اŭنظمة للقطاع اŭصري وكذا بتعدد اŭتدخلن 

 ي عمليات الضبط وتنظيم ǿذا النشاط ااقتصادي اŮام.

ي وللمسامة ي حسن البيئة القانونية للنشاط اŭصري يأي إعمال اأمن القانو 
نظمة على إرسائها الي حرص كل اأ اŭبادئالذي يعتر من اŭفاǿيم اūديثة و 

تكريسها عر الوسائل القانونية الي تتضمنها مبادئه، كعامل من عوامل ازالة السلبيات و 
 الي تعري القوانن واأنظمة بصفة عامة ومن باب أوى تلك اŭتعلقة بالنشاط اŭصري.

   فإلى أي مدى يمكن لتكريس اأمن القانوني، أن يحد من السلبيات التي
بموجب ذلك بيئة قانونية  ويهيئتعتري الǼظام القانوني للǼشاط المصرفي 

جيدة ومساعدة لاستجابة للتحديات المطلوبة في تمويل ااستثمار 
 المستدام؟

Űورين، خصصنا ولإجابة على اإشكالية اŭطروحة قسمنا موضوع الدراسة اى 
)ااول(،  للتوصل اى مقاربة نظرية بن اŭفاǿيم ،للتعريف بفكرة اأمن القانوي والبيئة 
القانونية للنشاط اŭصري وبيان بعض السلبيات الي تعريها، أما )الثاي(، فخصصنا  
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القانوي من اūد من اثر ǿذ  السلبيات  اأمنلبيان اآليات والضمانات الي مكن 
 وحسن بيئة النشاط اŭصري ي اŪزائر.

ơيةالمحور الأو  النشاƔ المصرفيوالقانوني  للأمن : المقاربة النظر
مكن الوقوف على عدة Űاوات فقهيه حاولت وضع التعريف لأمن القانوي 
للوصول إى تعريف ُدد ويقدر اإمكان اŭدلول الدقيق للمصطلح والعاقة الي šمعه 

بيان بعض مظاǿر غياب مبادئ باإضافة اى  (أوا) القانونية ي اجال اŭصريبالبيئة 
 (.ثانيا) اأمن القانوي ااجابية عن البيئة القانونية للنشاط اŭصري . 

 وعاقته بالبيئة القانونية في المجال المصرفيمن القانوني : مفهوم اأأوا
القانوي من خال Űاولتنا اختيار ما ُدد قدر اإمكان،  اأمننبدأ بتعريف مبدأ 

 ال اŭصري.عاقته باجو  اŭدلول الدقيق للمصطلح من بن التعاريف اŭختلفة
 القانوني اأمن:تعريف 1

ǿو جموعه من اŭبادئ القانونية الي ابد من االتزام  التعريف ااصطاحي: -أ 
ها سواء من قبل احاكم أو اŭشرع عند وضعه للقوانن، إذ يشرط نوعا من 
الثبات بالنسبة للتشريعات الناظمة ŭختلف النشاط ااستثنائي بغيه اūفاظ 

 (1)على استمرار العاقات القانونية.
القانوي على أنه حق كل فرد ي الشعور يعرف اأمن التعريف الفقهي:  -ب 

باأمان من القانون أو القاعدة القانونية، وحقه ي استقرارǿا وعدم تعرضها 
للتغير اŭفاجئ عليها. و ǿو نظام للحماية يهدف إى تأمن ودون مفاجآت، 

 (2)تنفيذ االتزامات و عدم الوثوق الكلي ي التطبيق الواقعي القانون.
وي ǿو نظام للحماية يهدف إى تأمن ودون مفاجآت حيث فاأمن القان

 (3).تنفيذ االتزامات وعدم الوثوق ي تطبيق القانون
 مكن التمييز بن عد  صور لأمن القانوي وǿي: صور اأمن القانوني: -ج 
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 عدم رجعية القوانين:  -
 يعي ǿذا اŭبدأ انه ا جوز أي من سلطات الدولة سلب أو انتهاك حقوق
استمدǿا اافراد بطريق مشروع وموجب القوانن والقرارات النافذة مŕ ما كانت ǿذ  
اūقوق تتعلق ممارسة إحدى اūريات العامة أو اūقوق اأساسية الي ينص عليها 

.łنسية..... اŪق ي التأمينات ااجتماعية وحق اūلكية واŭ(4)الدستور مثل حق ا 
  :احترام الحقوق المكتسبة -

يعي ǿذا اŭبدأ انه ا جوز أي من سلطات الدولة سلب أو انتهاك حقوق 
استمدǿا اافراد بطريق مشروع وموجب القوانن والقرارات النافذة مŕ ما كانت ǿذ  
اūقوق تتعلق ممارسة إحدى اūريات العامة أو اūقوق اأساسية الي ينص عليها 

 (5).التأمينات ااجتماعية وحق اŪنسية..... اłالدستور مثل حق اŭلكية واūق ي 
 فكرǽ الثقة المشروعة: -

تعي التزام الدولة بعدم مباغتة اأفراد أو مفاجأهم ما تصدرǿا من قوانن أو 
قرارات تنظيميه ţالف توقعاهم اŭشروعة واŭبنية على أساس اŭوضوعية مستمد  من 

 (6).الدولةاأنظمة القائمة الي تتبناǿا سلطات 
 المجال المصرفيالبيئة القانونية في ب: عاقة اامن القانوني 2

ترتبط البيئة القانونية باأمن القانوي حسب التدرج القانوي ابتداءا من الدستور)أ( 
 وصوا للقوانن واللوائح واانظمة)ب(

 التشريعات على اختافها.: الرابط الدستوري بين اامن القانوني و أ
فلأمن القانوي عن طريق الدستور عاقة وطيدة ومباشرة بكل اجاات الي تنظمها  

القوانن من خال دور  ، ي تعزيز وتكريس وماية قوانن تصدر جيدة وتستجيب 
للمتطلبات وااسس، الي تقوم عليها الدولة القانونية، وإن م تكن له  قيمه دستوريه 

صور متعددة ويتفرع عنه عدة مبادئ بعضها Ůا قيمه بذاها، اا أنه يشتمل على 
دستوريه منصوص عليها صراحة خاصة ي الدول اأوروبية كالدستور الرتغاŅ لسنة 
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 2121، كما نص عليه كذلك الدستور اŪزائري سنة 1978وااسباي لسنة  1976
ت حيث أضاف فقرة  ي الديباجة جاء فيها "يكفل الدستور الفصل بن السلطا

والتوازن بينهما واستقال العدالة واūماية القانونية ورعاية عمل السلطات العمومية 
 (7) .وضمان اأمن القانوي والدمقراطي"

سبق مكن القول أن مبدأ اأمن القانوي ǿو مبدأ دستوري وجد مكانه ي  Ųا
النصوص الدستورية واŭبادئ العامة، كون اŭبدأ ǿو غاية القانون ووظيفة تأمن النظام 

 (8)القانوي ي اجتمع من النواقص والعيوب التشريعية الشكلية واŭوضوعية.

 .المǼظم للǼشاط المصرفيع : عاقة  اامن القانوني  بالتشريب. 
رغم أن حديد القيمة القانونية لفكرة اامن القانوي مسألة معقدة، حيث ثار 
خاف، حول كوها مثل قيمة عامة ي النظام القانوي جب السعي لبلوغها دون أن 

قانونيا عاما، وبالتاŅ فهي  مبدئايكون ي اإمكان إثارها كقاعدة ملزمة، أو أها مثل 
تساǿم ي صدور قاعدة قانونية نوعية وملزمة، تكون مصدرا للمشروعية، وتشكل 
بذلك أساسا قانونيا يستند عليه اأشخاص ي تطبيق القانون ومطالبتهم ما ينتجه أمام 

(9)،القضاء
ولة ولقد أسس الدستور اŪزائري Ůذا اŭفهوم ااخر بان الزم أن تتحرى الد 

عند وضع التشريع ، حقيق اامن القانوي من خال الضمانات الثاث، وǿي  الوصول 
من  14الفقرة  34اى القانون، وضوح نصوصه و استقرار ، طبقا ŭا ورد ي اŭادة 

 (10).2121دستور اŪزائر لسنة 
درجة واŭنظمة ŭختلف  اأدَويتفرع عن التشريع اŭراسيم واللوائح واأنظمة 

 والذي يصدر سواء من السلطة التشريعية أو التنفيذية.القطاع اŭصري، 
 المظاǿر السلبية للبيئة القانونية للǼشاط المصرفيثانيا: 

بعدما تطرقنا اى اامن القانوي و طبيعته الدستورية وعاقته بالتشريع ما فيه اŭنظم 
( 1البيئة القانونية للنشاط اŭصري ) نا التطرق اىللمجال النشاط اŭصري. وجب علي

 .اامن القانوي عنها مبادئوغياب بعض  الي تعريهااŭظاǿر السلبية و 
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 البيئة القانونية للǼشاط المصرفي: مفهوم 1
باعتبارǿا اللّبنة الي يقوم عليها ما أن النشاط اŭصري تقوم به اŭؤسسات اŭصرفية 

م البحث  )أ( ؤسسات النشاط اŭصريمفوجب التطرق إى التعريف اŪهاز اŭصري، 
 ي اŪزائر. اŭؤسسات اŭصرفية على أنواع 

 صارف )البǼك(الم: تعريف أ
التعريف اللغوي، اإصطاحي م التشريعي معŘ اŭصارف من خال فوجب التطرق إى 

 ، م بيان مييزǿا وأنواعها.ŭعرفتها
  :التعريف اللغوي-
 (11)( وتعي اŭقعد أو طاولة الصّريّ banco) عن اإيطالية مأخوذةالبنك كلمة  

ري فيه اŭتاجرة بالنقود.   أي اŭكان الذي توجد فيه تلك اŭنضدة و šي
أما بالعربية: فيقال صرف وصىارف واصْطىرفى الدنانر بدŮّا بدراǿم ودنانر سواǿا، 

تعي ǿي كلمة Űدثة و اŭصارف ومعها والصّراّف أو الصّرفة ǿي حرفة الصّراف 
 (12) .اŭؤسسة الي تتعاطى اإقراض واإقْراض

 :التعريف ااصطاحي-
إيداعات نقدية وتفتح حسابات ŭعامات اŭصارف: ǿي مؤسسات مالية تقوم بتلقي 

وتنشئ اعتمادات ŭصلحة زبائنها حت أشكال ختلفة مثل تسليف دراǿم وفتح  ختلفة
اعتمادات ،وخطابات اعتماد ودفع سندات šارية، واŭسامة ي العمليات اŭالية 
 العائدة للشركات واجموعات وتتلقى إيداع سندات من زبائنها وتضع ŭصلحتهم

 (13)ة.خدمات خاص
كما أن كلمة اŭصرف تيفيد مكان الصّرف وبه يسمى البنك مصرفْ واŭصرف 

عامة أو خاصة توضع فيها اأموال والودائع ،معها مصارف وتيعرف  عبارة عن شركة
"بالبنك" فيظهر من ǿذا التعريف أن اŭصرف عبارة عن اŭكان الذي šرى فيه 

 (14)العمليات اŭصرفية.
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ذ مهنتنا اŭعتادة أن تتلقى من اŪمهور، ي شكل ودائع أو غر دلك، مؤسسة تتخ
أمواا تستخدمها  ūساها اŬاص ي عمليات حسم أو إعتماد أو عمليات مالية، 

 وعدم اŬلط مع اŭؤسسة اŭالية.
(15) 

 التعريف التشريعي:-
الي حكم ţتلف التعاريف التشريعية اŬاصة بالبنوك باختاف القوانن واأنظمة 

ذا وشكلها القانوي لذا فمن الصعوبة مكان إجاد تعريف موحد وشامل Ůا وŮ أعماŮا
الذي يعرف اŭصرف بأنه "مؤسسة إقتصادية ملك  سنقتصر على القانون اŪزائري

الشخصية اŭعنوية التجارية تتعامل مع اآخرين على أساس قواعد šارية ţضع ŭبدأ 
 معاملتها مع Űيطها اŬارجي، تكون Űررة من كل القيود، وŮا التنظيم واإنسجام ي

اūرية ي مويل اŭشاريع وتشرط أن يكون اŭصرف مسجا ضمن قائمة اŭصارف 
اŭتعلق   13/11 اامروبواسطة إعتماد يصدر ي اŪريدة الرمية"، يتحدد ذلك وفق 

 (16)لقرض، اŭعدل واŭتمم ا وأبالنقد 

 المؤسسات المالية في المجال المصرفي.انواع  -ب

  : (مصارف )البǼوكال

وǿي عبارة عن شركات اسهم  العاملة ي القطاع اŭصري (البنوك) اŭصارف تتعدد
سواء كانت عمومية أو خاصة وتعتر بنوكا šارية وا ختلف عنها سوى البنك اŭركزي 

 وǿي حاصلة على اعتماد ومصنفة ي قائمة موجب مقرر )بنك اŪزائر(
(17)

 

 :  (بǼك الجزائرالبǼك المركزي )

البنك اŭركزي ǿو مؤسسة وحيدة، ختلف عن اŭصارف العادية فهو وحدة واحدة 
وتشرف على  وǿو اŭؤسسة اŭسؤولة عن الوظيفة السيادية إصدار اأموالمركزية 

بالشخصية القانونية وااستقال اŭاŅ، وتعتر šارية مع مؤسسة وطنية تتمتع اإئتمان، 
(18).اأطراف ااخرى
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 البيئة القانونية للǼشاط المصرفي : سلبيات ثانيا
نشاط اŭصري ي التضخم مكننا تلخيص سلبيات اŭتعلقة بالبيئة القانونية للو 

ااستناد اى ( 2)(، تعدد اŭتدخلن ي ضبط وتنظيم النشاط اŭصرف1)التشريعي
 (3اŭعاير احاسبة والتقنية اŭتغرة)

 التضخم التشريعي -1
 فباإضافةُكم النشاط اŭصري العديد من القوانن بالنظر إى اŭصادر اŭتعددة Ůا، 

يستند إى أحكام القانون التجاري ي انشاء وتنظيم  (19) ،اى قانون القرض والنقد
البنك ي شكله اŭطلوب كشركة مسامة وغر ذلك من ااحكام، وإى  القانون الرقمي 
)أو القانون اإلكروي( اŭنظم لأنشطة القانونية والتجارية اŭتعلقة بالتكنولوجيا الرقمية 

لتنظيم العمليات التكنولوجية اŭتطورة  وااتصاات اإلكرونية. ŭا لذلك من امية
ووسائل الدفع االكروي الي يعتمد عليها النشاط اŭصري اŭعاصر ، وكذلك القانون 

ودعم ااستثمار اŭستدام اŪنائي Ūرائم الشيك...وقانون الفساد تبييض ااموال...
لاستثمار ي  وكذا الصناديق الي تعطي امتيازات(20)خضع لقوانن وانظمة خاصة  

 (21) .اŭناطق اŬاصة
فناحظ كثرة النصوص التشريعية والتنظيمية الي تصدرǿا ختلف اŮيئات والي تدخل ي 

وǿو اامر  بيئة النشاط اŭصري ومويله لاستثمار اŭستدام، Ųا يشكل تضخما تشريعيا،
 .الذي يتسبب ي عدم وضوح القواعد القانونية وعدم استقرارǿا

 تعدد المتدخلين في المجال المصرفي. -2
يتعدد اŭتدخلن ي اجال اŭصري، بنك اŪزائر، جلس النقد والقرض، اللجنة 

łالية(..اŭنافسة، الدولة)وزارة اŭصرفية، جلس اŭا 

 بǼك الجزائر  -أ
لتحقيق ǿدف السياسة النقدية  يستلزم القيام مجموع اإجراءات الي تتخذǿا ف

السلطة النقدية من أجل ضبط كمية النقد اŭتداول ي ااقتصاد، اسيّما استقرار 
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اأسعار. وǿي مهمة بنك اŪزائر، فهو مكلّف بضمان استقرار اأسعار كهدف من 
اŭعدل  11-13من اأمر رقم  35أǿداف السياسة النقدية مقتضى للمادة 

 (22)واŭتمم
بنك اŪزائر احافظ، ويساعد  ثاثة نواب معينن موجب مرسوم يتوى تسير 

رئاسي. لدى بنك اŪزائر جلس إدارة مسؤول عن التداول ي ميع اأمور اŭتعلقة 
 .بالتسير واإدارة

 مهام بǼك الجزائر
ضمان استقرار اأسعار، فضاً عن ااستقرار  تتمثل اŭهمة الرئيسية لبنك اŪزائر ي

النقدي واŭاŅ، من خال خلق وصيانة العملة والقرض والصرف، وǿي أفضل الظروف 
 .اŭواتية للتطور اŭنظم لاقتصاد

 الهيئات التǼظيمية واإشرافية -ب
صاحياته، وا لبنك اŪزائر جهازان مكّنانه من القيام ŝميع اŭهام الي تقع ي نطاق 

 .سيما مهمة اŭنظم واŭشرف على البنوك واŭؤسسات اŭالية ي السوق
 جلس الǼقد والقرض م

، يكون للبنك ǿيئة تداولية تسمى جلس النقد والقرض، Ůا صفة لتنفيذ مهامه
السلطة النقدية الي حدد اأǿداف النقدية، وحدد شروط اŭوافقة وإنشاء البنوك 

ŭؤسسات اŭطبقة على البنوك واŭعاير والنسب اŭتعلقة باŭالية، وسن اأنظمة ا
 .واŭؤسسات اŭالية. يتم نشر اأنظمة ي اŪريدة الرمية

يتألف جلس النقد والقرض من احافظ، الرئيس، وأعضاء جلس اإدارة، 
نهما وشخصيتن، يتم اختيارما لكفاءهما ي الشؤون ااقتصادية واŭالية، يتم تعيي

 .موجب مرسوم رئاسي
 اللجǼة المصرفية-

لدى بنك اŪزائر أيضًا ǿيئة تسمى اللجنة اŭصرفية، وǿي السلطة اŭسؤولة عن 
 .مراقبة امتثال البنوك واŭؤسسات اŭالية لأحكام التشريعية والتنظيمية ومعاقبة خالفاها
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 .يرأس اللجنة اŭصرفية Űافظ بنك اŪزائر
وتتكون اللجنة من ثاثة أعضاء يتم اختيارǿم Ŭراهم ي اأعمال اŭصرفية واŭالية 
واحاسبية، قاضيان منتدبان أحدما من احكمة العليا واآخر من جلس الدولة، Ųثل 
عن ديوان احاسبة، وŲثل عن وزارة اŭالية. يتم تعين أعضائها من قبل رئيس اŪمهورية 

ت. وتتاح للجنة اŭصرفية أمانة عامة ُدد جلس إدارة بنك اŪزائر ŭدة مس سنوا
 .سلطاها وتنظيمها وإجراءاها التنفيذية

 الرقابة والمحاسبة والتقǼية -ج
يشرف على مراقبة تسير بنك اŪزائر ǿيئة الرقابة الي تتألف من رقيبن يعينهما  -

 .مرسوم رئاسي
د اى داخلية وŰافظ اūسابات وااستنااى ااعتماد على الرقابة ال باإضافة -

łاامور التقنية وسائل الدفع ...ا 
تعدد اŭتدخلن ي ضبط وتنظيم النشاط اŭصري من اللوائح التنظيمية وب

والنصوص التطبيقية الصادرة عن اŭتدخلن ي ضبط وتنظيم النشاط اŭصري 
، وتتداخل صاحيات كل اى اŭعاير احاسبة والتقنية اŭتغرةاى ااستناد  باإضافة

 .ǿذ  اŮيئات، ي ادوار الرقابة واصدار اانظمة والتعليمات
للبيئة القانونية للǼشاط : معالجة اامن القانوني لأثر السلبي المحور الثاني

 المصرفي
وأن سلبيات الي تعري البيئة القانونية للنشاط اŭصري قائمة ا Űالة، لذلك فان 
التطرق اى ما يقدمه اامن القانوي من وسائل يقتصر على كيفية تقليله من شدة أثرǿا. 

 من خال تبيان أليات حقيق اأمن القانوي)أوا( ، م الضمانات الي يوفرǿا)ثانيا(. 
 امن القانوني لمواجهة ااثار السلبية : أليات اأوا

، النظر اى ااحكام الي تتسم هالتحقيق اامن القانوي ي جال  اūقوق و اūريات  ب
تتوفر أليات لتفعيل اامن القانوي سواء كانت موضوعية )الفرع ااول( أو اجرائية 

   .)الفرع الثاي(
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على البيئة القانونية للǼشاط  السلبيليات الموضوعية لمواجهة التأثير : اآ1
 .المصرفي

 و مبدأ سيادة القانونأ: مبدأ تدرج القاعدة القانونية أ
ُقق ǿذا اŭبدأ مو الدستور ي اŮرم القانوي فمن الناحية الشكلية تكون  

القاعدة الدستورية ǿي اأعلى م يليها القانون العضوي فالعادي م أخرا اللوائح 
فتخضع القاعدة اأدَ لأعلى منها، ومن الناحية اŭوضوعية جعل من التنظيمية 

اŭشروعية بالنسبة للقواعد ااخرى،  أالطبيعة القانونية للقاعدة الدستورية مصدرا ŭبد
اى مودǿا  باإضافةرادة اجتمع العليا، إذلك أن قواعد الدستور مستمدة من 

Ūذ  النصوص، بل جب وخضوعها إجراءات على اا يسبب ذلك اŮ وضوعيŭمود ا
 Ņاŭتعلقة بالقطاع اŭأن تكون مسايرة لكل التطورات الي حدث ومن أمها تلك ا
  بصفة عامة، و ي ǿذا كله ماية و تعزيز ŭبدأ اأمن القانوي ي تنظيم النشاط اŭصري

ما أنه قد م دسرة اامن القانوي حŕ تكون ي مبادئه ي اعلى ǿرم اŭنظومة القانونية 
 للدولة

باإضافة اى مود قواعد  وخضوعها إجراءات صارمة و ǿذا ينطبق على (23)
لكن ا يعي ǿذا انتاج مود ǿذ  النصوص بل ، و نشاط اŭصريالنصوص اŭتعلقة بال

من أمها التطور  حدث ي اجتمع و ل التطورات اليجب أن تكون مسايرة لك
 (24).التكنولوجي

كل السلطات على حد سواء وǿو دستور ǿو الذي خضع له اأفراد و وما أن ال
دة، قل درجة او اللوائح التنظيمية اŪدياŭرجع الذي خضع له عند إصدار التشريع اأ

 . وقد يكون ي ǿذ  التشريعات
تجريم والمعاقبة على بعض الممارسات الغير قانونية من البǼوك والمؤسسات  -ب

 المالية.
تقتضي تنظيم حسن وخلق بيئة قانونية مساعدة  šرم النشاطات وااعمال اŭنافية 

النوع للشفافية والتشريع، يتم فيها حديد نطاق اūماية و حديد اافعال اجرمة ي ǿذا 
 قانون العقوبات ينقسم ǿذا اى قسمن افعال جرمة قبا يوالعقوبات اŭناسبة له، و 



 سعيددراز  /  حيرش عبد المالك

 

 

~ 206 ~ 

فعال خاصة أا يغر Ųارستها ي اجال اŭصري طبيعتها اŪزائية، و على مرتكبيها و 
يكتسي šرمها قانونا طابعا خاصا يتعلق بالنشاط اŭصري فوجب وضعها حسب 

لية للمعلومات ووسائل معاŪة اآ بأنظمةكتلك اŭاسة    خصوصيتها ي نصوص خاصة،
ł(25). الدفع..ا 

 األيات ااجرائية   -ب
 إجراءات اصدار  القوانين المǼظمة للقطاع المصرفي

رغم أن الرŭان ǿو صاحب ااختصاص ااصيل ي أول تشريع ُكم النقد 
 11/11يصدر ي اغلبه ي شكل اوامر، اا أنه ما فيء 91/11والقرض القانون 

ان الرŭان ǿو صاحب  (26)،ت اŭصادقة عليه بقانون اŭوافقةوم  13/11
ااختصاص ااصيل ي التشريع اŭنظم اختصاصات النقد والقرض، وصدور التشريع 
عن الرŭان من شأنه توفر اطار منظم أكثر ثقة بالنظر إى أن سن القانون مر مراحل 

لية معيارية تضمن نوعية عديدة وي كل مرحلة يتدخل اامن القانوي، كمرجع وأ
  مثل ǿذ  اŭراحل يتتخاصة، و 

  مرحلة اقتراح القانون:
يكون ضمن شروط وأيا كانت جهة  ااقراح سواء من طرف اūكومة أو من نواب 
اجلس الشعي أو اعضاء جلس اامة أين تعرض مشاريع القوانن  على جلس الوزراء و 

لس اامة جلس الدولة، قبل ايداعها لدى مكتب اجلس الشعي الوطي او مكتب ج
 (27) من الدستور. 143حسب اūالة، اŭادة 

 مرحلة المǼاقشة و التصويت:-
يكون كل مشروع قانون ي جال اūقوق و اūريات Űل مناقشة اجباريا و مر على 
الغرفتن اجلس الشعي و  جلس اامة وفق اجراءات خاصة من ضمنها حل اŬاف 
الذي قد ُدث بينها. وتظهر ضمانات اامن القانوي أثناءǿا. وأحد مظاǿر ذلك، 
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من  148اŭادة  ر بعدم الدستورية،توقف مناقشة القانون اذا كان Űل اخطا
 (28).الدستور

  مرحلة ااصدار:
ومكنه   ،صادقة عليه يصدر  رئيس اŪمهوريةذا م التصويت على القانون واŭإ

كذلك أن يطلب قراءة ثانية وي ǿذ  اūالة جب التصويت عليه من ثلثي ااعضاء 
يكون Űل اى اŮيئات الرمن و ية ويرسل وينشر القانون ي اŪريدة الرم لكل غرفة،

 اعام واسع.
 صدار التقǼين الجامع لكل القوانين المǼظمة للقطاع المصرفيإ

البيئة القانونية للǼشاط : ضمانات تحقيق اامن القانوني في مواجهة سلبيات ثانيا
 . المصرفي

ُتاج حقيق اامن القانوي اى ضمانات تدعمه و تعزز  و تتمثل ي : ضمانات 
 تشريعية )الفرع ااول( وضمانات قضائية )الفرع الثاي( 

 : الضمانات التشريعية:1
على  14الفقرة  34 هي مادت 2121نصّ التعديل الدستوري الصادر سنة 

ليه إوضع التشريع، على ضمان الوصول  )....حقيقا لأمن القانوي، تسهر الدولة، عند
 ووضوحه واستقرار .

(29) 
 (30)تطويرǿاالقانوي وظيفة معيارية Űددة تتمثل ي ترير التشريعات ذات الفعالية و  ولأمن

 .بالمجال المصرفيالمتعلق ووضوحه : تحقيق العلم بالǼص القانوني أ
القانوي اŭتعلق بتنظيم النشاط يتكرس ويتحقق ǿذا الضمان اŭتعلق بالعلم بالنص 

رساŮا اى إاŭصري و سهولة الوصول اليه، من خال، النشر ي اŪريدة الرمية للقوانن و 
فيما خص تلك اافعال ى ااطاع عليها و ااعام ها و اŮيئات الرمية واحلية والقدرة عل

حكام الوقاية، على أاسع موجب اجرمة واŭضرة بالقطاع والي جب ان تكون Űل اعام و 
. م ان موقع اŪريدة الرمية على اانرنت يسهل الوصول اى جانب (1) سبيل اŭثال

القطاعات الوزارية الي تضع النصوص اŭتعلقة ها، باإضافة اى الدور الذي تلعبه اجالس 



 سعيددراز  /  حيرش عبد المالك

 

 

~ 208 ~ 

، البحث والتكنولوجيات ...اł ي ااقتصادي وااجتماعيقة بالقطاع ااستشارية اŭتعل
  .اى حقيق وضوح النص اŭتعلق بنشاط اŭصري باإضافة ااعام.

  الǼشاط المصرفي: تحقيق وضوح الǼص المتعلق ب ب
ويندرج ي ǿذا الضمان كذلك، جودة النص القانوي الذي يتحقق عن طريق بعد  
عن التعقيد وقابليته للتوقع  حيث يشتمل على توقع حدوث متغر ي اŭستقبل بناءا 

امكانية تفعيل اليات التفسر اŭناسب النص  التشريعي ادلة ي اūاضر، و على شواǿد و 
ى حديد اليات إ باإضافةتعلقة بالنشاط اŭصري نظمة والنصوص التطبيقية ŭي اأ

łعتمدة...اŭتعلقة بوسائل التكنولوجية وفقا للمعاير التقنية اŭديدة اŪااثبات ا 
(31) 

 لتحقيق استقرار القاعدة القانونية  المتعلقة بالǼشاط المصرفي: ج
جب أن تكون ǿذ  القواعد مستقرة، وذلك استتباب السكينة ي القطاع اŭصري 
عامة ومويل ااستثمار، واابتعاد عن التعديل اŭتكرر، والذي مس باŭراكز القانونية. وا 

ُقق ǿذا يعي ذلك عدم مسايرة التطورات التكنولوجية والصناعة اŭصرفية، بل ان ما 
، نوعية النص وقدرته على التوقع وذلك بوضع مشاريع كر الثبات ǿو كما سبق ذ 

ى اعمال مبدا عدم رجعية إالقوانن للدراسة اŭستفيضة قبل  طرحها للتطبيق، باإضافة 
ترير  القانوي وظيفة معيارية Űددة تتمثل ي لأمناى أن  باإضافة.(32) القوانن

 تطويرǿا.التشريعات ذات الفعالية و 
 :لضمانات القضائيةا :2

فتعد الضمانات القضائية لتحقيق اامن القانوي ي جال النشاط اŭصري امية، 
  مبادئذلك باارتكاز على ص وتغطي النقائص الي تشوها  و فهي الي تعزز امن النصو 

 تتمثل ي ما يلي:
حكام أالذي يعد تكريس لتطبيق : سيادة القانونتفعيل مبدأ الشرعية و  -أ 

القانون اŭتعلق بنشاط اŭصري فهو الضامن ااساسي للمساواة أمام القانون 
وذلك من خال حصر اŪرائم ي القانون اŭكتوب وكذا ااجراءات اŭتعلقة 

.łختصة ومضموها ...اŭهات اŪها الصادرة من ا 
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كما م استحداث احكمة   .اى ااستقالية القضاء، ǿيكليا و نوعيا باإضافة
 التجارية اŭختصة ي نظر القضايا اŭتعلقة بالنشاط اŭصري.

، اŭتمثلة ي، حق اللجوء اى القضاء للحماية، المحاكمة العادلة مبادئ -ب 
 كمة.....اłوعدم انكار العدالة، مبدأ اūق ي الدفاع، قرينة الراءة، علنية احا 

 ثالثا: ااجتهاد القضائي
يعي )جموعة اūلول الي من القانوي و توحيد  مسامة فعالة ي حقيق اأيساǿم 

أو    تتخذǿا جهة قضائية ي قضية مطروحة أمامها عند عدم وجود نص قانوي ُكمها 
مور كثرة مستحدثة ي أميته ي موضوعنا مع وجود أتكمن عند وجود غموض يكتنفه و 

اى اŭسامة  باإضافةاافعال اŭتعلقة بالنشاط اŭصري فقد يقع القاضي ي انكار العدالة، 
الي يقدمها ǿذا ااجتهاد ي وضوح النصوص اŭتعلقة بوسائل الدفع االكروي ..اł ي 

ل اافعال السلبية ǿذا اجال من خال اعطائه تفسر تطبيقي Ůا، وبوجود ااحكام ي جا
 (33).ي اى اللجوء اى تشريعهااŭاسة بالنشاط اŭصري والي تؤد

 من القانوي.لقضائي مسامة فعالة ي حقيق اأويساǿم توحيد ااجتهاد ا

 الخاتمة:
القانوي دور ي توفر  جزء من اŪودة للبيئة القانوي  لأمنمكننا القول أخرا، أن  

اŭتعددة للنشاط اŭصري ي مواجهة سلبيات الي تعريه، الي تعتر مظهرا من مظاǿر 
والتقليل من  ،نونية Ųيزةذات طبيعة قاا ما مويل ااستثمار اŭستدام و الي تعيق نوع

وعية مناسبة للنصوص القانونية، وكذا ي من القانوي من ضمان نأثرǿا، ما يوفر  اأ
اعتبار  آلية قانونية فعالة تضمن عدم اŭساس بسامة التعامل عن طريق وضع ضوابط 

ذلك من خال كون ǿي ي حد ذاها مقيدة ومضرة، و مناسبة توفر اūماية دون أن ت
مررة، فيمتد أثر ذلك للنظام القانوي ككل، Ųا عدة القانونية ثابتة ومستقرة و جعله للقا

يضمن ااستقرار الازم و توفر اأمان ي النظام القانوي ي مواجهة مظهر مهم من 
 مظاǿر الي مس بالصناعة اŭصرفية اūديثة ي مويل ااستثمار اŭستدام. 
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 و من أǿم الǼتائج المتحصل عليها في بحثǼا ǿذا :

له صور تعتر فهوم فلسفي من التفكر اūديث و القانوي ǿو مبدأ قانوي م مناأ .1
  .فرعية و تطبيقات له مبادئ

بعض سلبيات البيئة القانونية للنشاط اŭصري ي التضخم التشريعي وتعدد مثل  .2
 .اŭتدخلن بالضبط والتنظيم ي القطاع اŭصري

يستلزم حقيق اامن القانوي ي البيئة القانونية للنشاط اŭصري ي مواجهة سلبيات  .3
وى ل اأ، تتمثإجرائيةخرى  أليات موضوعية و آالقطاع اŭصري من خال تطبيق 

، وšرم اأفعال اŭنبثقة عن ǿذ  السلبيات، أما االيات تدرج القوانن أي )مبد
 .(ومراحل اصدار قانون متعلق باūقوق و اūرياتجراءات إ) ااجرائية فهي،

، يتفرع القضائية الضمانات التشريعية و تتمثل ضمانات حقيق اامن القانوي ي .4
ليه، إوى، )حقيق ااعام بالقانون اŬاص بالقطاع اŭصري والوصول عن اأ

الضمانات تتمثل واستقرار القاعدة القانونية( و  وحقيق وضوح النص ونوعيته،
، ااجتهاد احاكمة العادلة مبادئ، تطبيق القضائية ي)تفعيل مبدأ الشرعية

 القضائي ي جال النشاط اŭصري واŪرائم اŬاصة به.
 و خلص بحثǼا الى اقتراح التوصيات التالية:

اأمن القانوي ي اŭنظومة اŭصرفية اŪزائرية كمعاير للتشريعات  مبادئتكريس  -1
 اŭستقبلية اŭنظمة للنشاط اŭصري

التقنن اŪامع للقوانن  بإصدارŰاربة التضخم التشريعي ي القطاع اŭصري  -2
 اŭشكلة لبيئته القانونية، 

3- Ůتدخلة حديد صاحيات الضبط والتنظيم واجراءات التنسيق بن ختلف اŭيئات ا
 ي القطاع اŭصري لتفادي التداخل بن صاحياها

حين التشريعات الناظمة للنشاط اŭصري ŭواكبة التطور التكنولوجي للعمل  -4
 اŭصري والنقد.
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 دور المؤسساƇ المالية الدولية في تحقيق التواƣƏ الاقتصادي الدولي
The role of international financial institutions in 

achieving global economic balances 

01جامعة باتǼة –د. بسكري رفيقة   

 ملخص:
 واحافظة علىتلعب اŭؤسسات اŭالية الدولية دورا ǿاما ي توجيه ااقتصاد العاŭي 

التوازن ي موازين التوازنات ااقتصادية العاŭية، فصندوق النقد الدوŅ يهتم بدعم 
، أما البنك الدوŅ فركز على مساعدة الدول اأعضاء ي مدفوعات الدول ااعضاء

 .الرامج اŮيكلية واŭؤسسية للتنمية دعم من خال حقيق التنمية والتخفيف من الفقر
: مؤسسات مالية دولية، صندوق النقد الدوŅ، البنك الدوŅ، اŭساعدات لمفتاحالكلمات ا

 اŭالية.

summary: 

International financial institutions play an important role in 

directing the global economy and maintaining global economic 

balances. The International Monetary Fund is concerned with 

supporting the balance of payments of member states, while the 

World Bank focuses on helping member states achieve 

development and alleviate poverty by supporting structural and 

institutional programs for development. . 

Keywords: international financial institutions, International Monetary 

Fund, World Bank, financial aid. 
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 مقدمة:
"مؤسسات تقوم بضبط ومراقبة السياسات  تعرف اŭؤسسات اŭالية الدولية بأها:

اŭستخدمة  النقدية واŭالية العاŭية لتحقيق نوع من اانسجام واŭطية ي القواعد واŭعاير
 فضا عما توفر  من إزالة القيود والعقبات اŭعرقلة للنشاط ،ي ختلف دول العام

وبذلك تصبح اŭؤسسات اŭالية الدولية أداة ي  ،ااقتصادي بن ختلف دول العام
.سبيل حقيق عاŭية ااقتصاد"

1 

توسيع التجارة الدولية العمل على تطوير و  2هدف اŭؤسسات اŭالية الدولية إى
تنمية و  لدخلامن العمالة و وحقيق النمو اŭتوازن للمساعدة على حقيق مستويات عالية 

تعتر أكر مصدر لتمويل عمليات التنمية ي العام ،توجه اŅ الدول و  اŭوارد اإنتاجية
فة تتمثل منخفضة ومتوسطة الدخل، كما تقوم ǿذ  اŭؤسسات اŭالية الدولية بأدوار ختل

لتصرف ي أو  ي توفر القروض، واŭنح للحكومات وذلك لصاŁ مشروعات Űددة
جال اإصاحات السياسية واŭعونة الفنية كما تقوم مؤسسات اخري بااستثمار ي 

تؤثر و  ،توفر الضمانات ŭشروعات القطاع اŬاصأو  مشروعات القطاع اŬاص
Ņالية الدولية علي إماŭؤسسات اŭتاح امام الدول اŭوجه للتنمية اŭقيمة التمويل ا 

، فالبحوث والتحليات الصادرة من البنك غر مباشرأو  ته سواء بشكل مباشرومكونا
الدوŅ وصندوق النقد الدوŅ حول سياسات الدول ااقتصادية تؤثر عادة علي حجم 

الذي مكن القيام به حجم ااستثمار أو  مسامات الي جوز أن ترد من اŪهات اŭاحة
ي ǿذ  الدول، كما ان دور البنك والصندوق اŭتمثل ي حارس البوابة ي جال التمويل 
واائتمان الدولين أقوى بالنسبة للدول الي تعتمد علي اŭعونات منه بالنسبة للدول 

 أسواق رأس اŭال.إى  الي لديها إمكانية الوصول

سسات اŭلية الدولية ي حقيق التوازنات ااقتصادية وسنتناول دراسة موضوع دور اŭؤ 
العاŭية من خال Űورين، اأول يتضمن ااطار اŭفاǿيمي للمؤسسات اŭالية الدولية من 
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أǿدافها، واحور الثاي يتضمن طرح أǿم اŭساعدات والتسهيات و  خال حديد تعريفها
 .ااعضاء اŭالية الدولية للبلدانالي تقدمها اŭؤسسات 

 هدافها ƀفهوƢ المؤسساƇ المالية الدولية والمحور الأوơ: م
اŭؤسسات اŭالية الدولية ǿي منظمات حكومية دائمة ذات إرادة ذاتية وشخصية 

تقوم بإنشائها جموعة من الدول قصد حقيق أǿداف مشركة ُددǿا ويبن   مستقلة،
مويل اŭشروعات اūكومية إى  وهدف كيفية الوصول إليها ااتفاق اŭنشئ للمؤسسة.

وتامن حرية  ،وتسهيل تدفق رؤوس اأموال ،دوليةوتشجيع ااستثمارات ال واŬاصة،
 3.انتقاŮا وتثبيت سعر الصرف، وحقيق التوازن ي ميزان اŭدفوعات

 اǿدافه :و  أوا: تعريف صǼدوق الǼقد الدولي
متخصصة من وكاات منظومة اأمم ǿو وكالة  / تعريف صǼدوق الǼقد الدولي:1

للعمل على تعزيز سامة ااقتصاد  1945أنشئ موجب معاǿدة دولية ي عام  اŭتحدة،
ويقع مقر  الرئيسي ي واشنطن العاصمة ويدير  أعضاؤ  الذين يشملون ميع  العاŭي،

اŭدفوعات وǿو اŭؤسسة اŭركزية ي النظام النقدي العاŭي اي نظام  دول العام تقريبا.
الدولية وأسعار صرف العمات الذي يسمح بقيام اŭعامات التجارية بن البلدان 

فهو يشرف على ǿذا النظام ويوفر اإطار اŭؤسسي العاŭي الذي  اŭختلفة بساسة،
 4.تتعاون من خاله البلدان ي الشؤون النقدية الدولية

ودز و  وجب اتفاقية بريتونوقد م وضع اتفاقية تأسيس صندوق النقد الدوŅ م
 5.دولة عليها 29بتوقيع  1945يسمر د 27دخلت حيز التنفيذ ي و  ،1944

عقد جلس Űافظي صندوق النقد الدوŅ اجتماعا ي  1976وم تعديلها ي عام  
"مايكا" وم فيه التعديل الثاي اتفاقية بريتون وودز ومن أǿم ما تضمنه ǿذا التعديل 

 مايلي:
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ااستقرار واūرية ي نظام الصرف ما دعامة النظام اŪديد فقد نصت ǿذ  ااتفاقية  -1
 Ņعلى إن كل دولة من الدول اأعضاء أن تتعهد بالتعاون مع صندوق النقد الدو
ومع الدول اأخرى بوضع نظام مستقر لسعر الصرف عن طريق تعديل سياساها 

دولة حرية اختيار اإجراءات اŬاصة ااقتصادية والنقدية واŭالية كما ن لكل 
بالصرف كان تنسب قيمة عملتها ي سوق  الصرف والتقييد الوحيد ǿو عدم 

 الذǿب حت أي شكل من أشكاله.إى  ااستناد
إهاء الدور الرئيسي للذǿب فالبنوك اŭركزية تستطيع أن تبيع وتشري الذǿب ي  -2

نظام بريتون وودز كان Űظور عليها السوق اūرة وفقا لأسعار السائدة ففي ظل 
بيع الذǿب ي السوق اūرة بالسعر الرمي ǿذا من ناحية ومن ناحية أو  شراء

أخرى م إلغاء السعر الرمي معŘ انه م يعد ُق للبنوك اŭركزية التدخل ي السوق 
لتحقيق ااستقرار ي سعر الذǿب حيث يتعن عليها اأخذ بالسعر الذي حدد  

 وق واŭوافقة عليه.الس

الدول اأعضاء وţليه إى  قيام صندوق النقد الدوŅ برد سدس من خزونه الذǿي -3
عن سدس أخر يباع ي السوق اūرة عن طريق اŭزايدة على  أن ţصص الزيادة ي 

عدم التزامه ببيع الذǿب للدول اأعضاء ولكن إى  قيمته للدول اŭتخلفة باإضافة
حقوق السحب اŬاصة بغرض حصول الدول على عمات  مكنه التخلي عن

 أجنبية.

وكانت ǿذ  اŬطوة من إلغاء دور الذǿب كأساس ي نظام أسعار تعادل صرف 
العمات وإهاء العمل بالسعر الرمي للذǿب وإهاء استعماله من قبل صندوق النقد 

ب اŬاصة ي الدوŅ ي معاماته ǿو لدعم الدور الذي مكن أن تلعبه حقوق السح
السيولة الدولية لتصبح ااحتياط الرئيس ي نظام النقد الدوŅ فقد اŵفضت نسبة 

 6 .1977عام  %15إى  1964عام%59الذǿب ي ااحتياطات الدولية من 

أن تكون وحدة حقوق السحب اŬاصة ǿي اأصول ااحتياطية اأساسية ي نظام  -4
Ņالنقد الدو 
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جلس دائم للمحافظن يراد به اإشراف العام على  تدعيم سلطة الصندوق بإنشاء -5
النظام وتطوير  ومراقبة تطور موازين مدفوعات ختلف الدول ومتابعة تطور حجم 
السيولة الدولية كما أن للصندوق وسائل ضغط مكن Ųارستها ضد الدول الي ا 

 تنصاع لتعليماته.

ة للعمات القوية وانتهى ماما ومنذ اتفاقية مايكا أصبح التعوم ǿو السمة السائد
عصر الثبات وااستقرار ي أسعار الصرف وخرج الذǿب من نظام النقد وأصبح سعر  

 يتحدد بناء على أحوال الطلب والعرض.

م تعديل اتفاقية الصندوق حيث جعلت أسعار الصرف العائمة امرأ  1978وي 
Ŭب ودعمت دور حقوق السحب اǿاصة ي نظام النقد مشروعا وقللت من دور الذ

 مليار وحدة. 39إى  مليار وحدة 29الدوŅ وزادت من اūصص ي الصندوق من 

وقد كان أǿم تغر متمثا ي جعل تعوم أسعار الصرف عما مشروعا وقد مح 
 ذلك لأقطار اأعضاء أن ţتار من نظم بديلة عديدة أسعار الصرف:

 سعر صرف عائم حر. .1
ظله التدخل ي سوق العملة من فبل السلطات النقدية تعوم مدار منك ي  .2

 حسب مؤشرات يضعها الصندوق وحت رقابته
سعر صرف ثابت مكن ي ظله حديد سعر التعادل ي إطار حقوق السحب  .3

 أي موجود أخر ولكن ليس ي إطار الذǿب.أو  اŬاصة

ع ذلك أكثر أما بالنسبة للدوار  اأمريكي فقد م تقليل دور  إا انه يبقى م
العمات الدولية استعماا ي اŭعامات وأكثر العمات  الي يتم التثبت ها ي 
اأقطار النامية، فقد يبقى الدوار مستعما على نطاق واسع كما ا يزال الدوار أكثر 

 7.العمات استعماا كعملة احتياطية دولية
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إى  لية )مؤسسات بريتون وودز(يعتر البنك الدوŅ أحد أǿم اŭؤسسات اŭالية الدو 
Ņجانب صندوق النقد الدو. 

  8:أǿداف صǼدوق الǼقد الدولي /2

 ǿي:و  أوضحت اŭادة اأوى من اتفاقية تأسيس صندوق النقد الدوŅ أǿدافه اأساسية

 تشجيع التعاون الدوŅ ي اŭيدان النقدي بواسطة ǿيئة دائمة. -1

 التجارة الدولية.النمو اŭتوازن ي و  تيسر التوسيع -2

 العمل على حقيق ااستقرار ي أسعار الصرف. -3

 اŭساعدة على إقامة نظام مدفوعات متعدد اأطراف بن البلدان اأعضاء. -4

 موارد  العامة. تدعيم الثقة لدى البلدان اأعضاء متيحا Ůا استخدام -5

مدفوعات العمل وفق اأǿداف اŭذكورة آنػفا على تقصر مدة ااختال ي ميزان  -6
 البلد العضو.

ااقتصادية للبلدان اأعضاء  ويهتم صندوق النقد الدوŅ ي إشرافه على السياسات
ااقتصاد الكلي. ويشمل  وǿو ما يشار إليه ي الغالب بأداء -بأداء ااقتصاد ككل 

ااستهاكي واستثمارات  ǿذا اأداء اإنفاق الكلي )وعناصر  اأساسية مثل اإنفاق
ي البلد اŭعي  اŭدفوعات ميزان اأعمال( والناتج وتوظيف العمالة والتضخم، وكذلك

 .أي ميزان معاماته مع بقية العام -

أي السياسات  -للبلدان  الكلية ااقتصادية ويركز الصندوق أساساً على السياسات
 القطاع اŭاŅ توسياسا -وسعر الصرف  اŭتعلقة ميزان اūكومة، وإدارة النقد واائتمان

ذلك إى  اŭالية اأخرى والرقابة عليها. وإضافة ما ي ذلك تنظيم البنوك واŭؤسسات
الي تؤثر على أداء  اŮيكلية كافياً للسياسات يوجه صندوق النقد الدوŅ اǿتماماً 

سياسات سوق العمل الي تؤثر على سلوك التوظيف  ما ي ذلك -ااقتصاد الكلي 
بلد عضو حول كيفية حسن سياسته ي ǿذ   قدم الصندوق اŭشورة لكلواأجور. وي
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السعي لبلوغ أǿداف مثل ارتفاع معدل توظيف  اجاات، ما يتيح مزيداً من الفاعلية ي
أي النمو  - القابل لاستمرار ااقتصادي العمالة، واŵفاض التضخم، وحقيق النمو
صاعب كالتضخم ومشكات ميزان مإى  الذي مكن أن يستمر بغر أن يؤدي

 .اŭدفوعات

 أǿدافه:و  : تعريف البǼك الدوليثانيا
موجب اتفاقية بريتون وودز الي دخلت حيز التنفيذ  1944أنشئ البنك الدوŅ عام 

التعمر ، الذي أوكلت إليه و  كان يسمى البنك الدوŅ لإنشاء   ،1945ي ديسمر 
 أوربا ي فرة ما بعد اūرب العاŭية الثانية.تنمية دول و  تعمرو  مهمة إعادة بناء

 / تعريف البǼك الدولي1

ان أصبح ي الوقت اūاŅ يعمل على التخفيف من حدة إى  بقي دور البنك يتطور
 ǿو اŭؤسسة ااقتصادية العاŭية اŭسؤولة عن إدارة النظام اŭاŅ الدوŅو  الفقر عر العام

ااقتصادية الكفيلة بتحقيق التنمية ااقتصادية للدول ااǿتمام بتطبيق السياسات و 
 9.اأعضاء

وǿو وكالة متخصصة تابعة ŭنظمة اأمم اŭتحدة يشبه مؤسسة تعاونية بدا ي شكل 
جموعة من مس  إى  التعمر م توسع من مؤسسة وحيدةو  بنك دوŅ لإنشاء

التعمر و  نك الدوŅ لإنشاءمؤسسات إمائية مرتبطة ارتباطا وثيقا وتطورت من كون الب
إى  التفويض اūاŅ الراميإى  التنمية ي فرة ما بعد اūربو  أداة لتيسر إعادة ااعمار

 وذلك ي اطار التنسيق مع اŭؤسسة الدولية للتنمية ţفيف حدة الفقر ي العام،
الوكالة الدولية  اأعضاء اآخرين ي جموعة البنك الدوŅ : مؤسسة التمويل الدولية،و 

 10.واŭركز الدوŅ لتسوية منازعات ااستثمار لضمان ااستثمار،

اللجنة الدولية للتنمية( و  التعمرو  تتمثل مهام البنك الدوŅ )البنك الدوŅ لإنشاء
 ي:
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 شاريعŭ طويل اأجل Ņخاصة و  برامج التنميةو  العمل على تقدم التمويل الدو
 للدول النامية.

 ساŭاصة للدول النامية اأكثر فقرا والي يقل متوسط دخل تقدم اŬعدات ا
 الفرد فيها عن ألف دوار سنويا.

 .مكنةŭاص ي الدول النامية بكل الوسائل اŬالعمل على زيادة دور القطاع ا 
  عاونتها على حقيقŭ ساعدة الفنية للدول اأعضاءŭشورة واŭالقيام بتقدم ا

ŭشاكلها اŭ لولūداف البنكأفضل اǿشروعات ذات و  تعلقة بأŭاختيار ا
 اŪدوى ااقتصادية.

 .العمل على تقوية البنية اأساسية للتنمية 

  دوى ااقتصادية للمشروعاتŪاصة بدراسة اŬالقيام بتطوير أدوات التحليل ا
 وإصاح البنية ااقتصادية الي تعمل فيها تلك اŭشروعات.

 أǿداف البǼك الدولي:/ 2
اŭادة اأوى من اتفاقية إنشاء البنك الدوŅ لإنشاء والتعمر أǿدافه فيما حددت 

 11:يلي
اŭساعدة ي اعمار وتنمية أراضي الدول اأعضاء ي تسير استثمار رؤوس  -

أو  دمرها اūرباأموال ي أغراض إنتاجية ما ي ذلك إحياء ااقتصاديات الي 
تشجيع و  اإنتاج للوفاء باحتياجات السلمإعادة حويل مرافق سببت اضطراها و 

 .اإنتاجية ي الدول اأقل تقدما اŭواردو  تنمية اŭرافق

اŭسامات ي ضمانات أو تشجيع استثمارات القطاع اŬاص اأجنبية عن طريق  -
 ستثمارات اأخرى الي يقوم ها مستثمرون من القطاع اŬاص.اإالقروض و 

تكميل  ل من القطاع اŬاص بشروط معقولة،وعندما ا تتوفر رؤوس اأموا
أغراض و  استثمارات القطاع اŬاص عن طريق تقدم مويل بالشروط اŭناسبة

من موارد  و  من اŭوارد اŭالية الي يقوم بتعبئتهاو  إنتاجية وذلك من رأس ماله الذاي
 اأخرى.
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ى التوازن ي موازين اūفاظ علدولية موا متوازنا طويل اأمد و تشجيع مو التجارة ال -
مدفوعات الدول عن طريق تشجيع ااستثمارات الدولية من اجل تنمية اŭوارد 
اإنتاجية ي الدول اأعضاء Ųا يساعد ي زيادة اإنتاجية ورفع مستوى اŭعيشة 

 وحسن شروط العمل ي أراضيها.

دولية من يضمنها فيما يتعلق بالقروض الأو  عقد ترتيبات القروض الي يقدمها -
خال قنوات أخرى ما يضمن التعامل مع اŭشروعات اأخرى وأكثر إūاحا ي 

 الكبر على السواء.و  اŭقام اأول الصغر منها

ااضطاع بعملياته مع مراعاة اثر ااستثمارات الدولية ي أوضاع أنشطة اأعمال  -
مباشرة انتهاء اūروب اŭساعدة ي السنوات الي تلي و  ي أراضي الدول اأعضاء

 اقتصاد السلم.إى  ي حقيق ساسة اانتقال من اقتصاد اūرب

 المحور الثاني: المساعداƇ التي تقدمها المؤسساƇ المالية الدولية
للبلدان الي تواجه مشكات ي ميزان  تتمثل ي قروض بالعمات اأجنبية

لتصحيح الذي يتعن على صعوبة ا اŭدفوعات. ومن شأن ǿذ  القروض أن ţفف من
معاŪة اŭشكات الي يواجهها على  البلد اŭعي إجراؤ  للتوفيق بن إنفاقه ودخله بغية

دعم السياسات، ما ي ذلك  صعيد ميزان اŭدفوعات. كذلك تستهدف ǿذ  القروض
اŭدفوعات وآفاق النمو على  اإصاحات اŮيكلية، الي مكن أن حسن مركز ميزان

 12.ائمأساس د

 قدمها يقدمها صǼدوق الǼقد الدوليالتسهيات المالية التي ي: أوا

للحصول على التمويل  صندوق النقد الدوŅإى  ومكن أي بلد عضو أن يلجأ
ليتمكن من سداد  قرض رميإى  الازم أغراض ميزان اŭدفوعات، أي إذا احتاج

يتخذ تدابر  ااحتياطات بغر أنمدفوعاته اŬارجية واūفاظ على مستوى مناسب من 
التجارة  الدوŅ. وقد تتضمن ǿذ  التدابر فرض قيود علىأو  مدمرة للرخاء الوطي
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العملة  ţفيض قيمةأو  واŭدفوعات، وضغط الطلب ي ااقتصاد احلي ضغطاً شديداً،
البلدان الي  احلية ţفيضاً حاداً. وبغر اإقراض اŭقدم من صندوق النقد الدوŅ، تضطر

غر ذلك من أو  اţاذ تدابر تصحيحية مفاجئةإى  مر مصاعب ي ميزان اŭدفوعات
ǿذ  النتائج  التدابر اأخرى الي قد تضر بالرخاء الوطي والدوŅ. ويدخل اجتناب مثل

 . ضمن اŭقاصد الي يسعى الصندوق لتحقيقها

طالباً التمويل، فهو إما أن يكون  صندوق النقد الدوŅإى  عندما يتوجه أحد البلدان
فعملته تكون ǿدفاً للمضاربة ي  على وشك الوقوع فيها؛أو  ي أزمة اقتصادية فعلية

آخذاً ي أو  ااقتصادي راكداً  أسواق الصرف اأجني واحتياطياته مستنفدة ونشاطه
اŭدفوعات واستعادة سامة مركز  .اŮبوط وحاات اإفاس فيه آخذة ي الزيادة

لتحقيق مو اقتصادي قابل لاستمرار فيه،  اŬارجية ي ǿذا البلد واسرداد الظروف اŭواتية
 .اŬاصأو  ااقتصادي والتمويل الرمي ينبغي اŪمع بشكل ما بن عملية التصحيح

يتعلق بالسياسات ااقتصادية  سلطات البلد اŭعي فيماإى  ويقدم الصندوق اŭشورة
الفعالية. ولكي يقدم  ر أن تعاŀ اŭشكات القائمة بأقصى درجة منالي ينتظ

حول برنامج  اتفاق مع السلطاتإى  الصندوق التمويل اŭطلوب، ابد أن يتوصل
اŬارجي،  للسياسات يستهدف حقيق أǿداف كمية Űددة فيما يتصل بسامة اŭركز

ǿذا الرنامج  ويتم توضيح تفاصيل وااستقرار اŭاŅ والنقدي، والنمو القابل لاستمرار.
 .الصندوق مدير عامإى  توجهه اūكومة "خطاب نوايا" ي

الصندوق ي صياغة الرنامج  وتتعاون السلطات الوطنية تعاوناً وثيقاً مع خراء
والظروف اŬاصة للبلد  اŭدعم موارد ، حيث يكون مصمماً ŭواجهة ااحتياجات

يتسŘ للحكومة اكتساب  أساسياً لتحقيق فعالية الرنامج وحŕاŭعي. ويعد ǿذا أمراً 
عليه اسم "الشعور باŭلكية  ما مكن أن نطلقأو  –التأييد الوطي له. ومثل ǿذا التأييد 

 .ųاحه احلية" للرنامج ǿو أحد العناصر اūيوية لتأمن
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التنفيذ وإدخال  النظر فيه أثناء وجري تصميم كل برنامج مرونة، حيث مكن إعادة
كثراً من الرامج جري تعديلها أثناء  تعديات عليه إذا ما تغرت الظروف. والواقع أن

 .التنفيذ

أو  من السياسات يقدم صندوق النقد الدوŅ قروضاً عن طريق جموعة متنوعةو
 الي تطورت وتشكلت مع مرور السنن ŭواجهة احتياجات البلدان 13"التسهيات" 

وţتلف اŭدة وشروط السداد واإقراض ي كل من ǿذ  التسهيات حسب  اأعضاء.
اŭشكات الي تواجه ميزان اŭدفوعات والظروف الي يتعامل معها التسهيل  أنواع

 اŭعي.

 14:أو التسهيات ي تتمثل ǿذ  السياسات

وǿي أساس سياسات اإقراض لدى الصندوق،  تسهيات ااستعداد اائتماني: -1
وتقدم للدول الواقعة ي مشكات قصرة اأجل ي ميزان  1952أنشأت عام 

 شهرا 18إى  12تد فرة ǿذا القرض من مو  15،مدفوعاها
وǿي عبارة عن  1974بدأ العمل هذ  الوسيلة سنة  تسهيات تمويلية ممددة: -2

متوسطة اأجل ي ميزان ة ي مشكات تسهيل يقدم ŭساعدة البلدان الواقع
ا سنوات( ŭساعدته ي معاŪة اŭشكات  14إى  13)من  16مدفوعاه

 ااقتصادية اŮيكلية.

أنشأ ǿذا النوع من التسهيات ي سبتمر  الحد من الفقر:و  تسهيل الǼمو -3
1999 Ņصندوق النقد الدو Łو  بالتعاون مع مصا Ņو و  البنك الدوǿ الغرض منه
17.تسهيات بسعر فائدة منخفض بغرض مساعدة الدول الفقرةمنح 

 

توفر مويل احتياطي قصر إى  : ǿو تسهيل يهدفتسهيل احتياطي تكميلي -4
شهر( للبلدان اأعضاء الي تواجه مشاكل مفاجئة ي ميزان  18إى  12اأجل )

1997.18مدفوعاها، أنشأ عام 
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تسهيات الغرض منها خلق خطوط ǿي و  :الطارئتسهيات خطوط اائتمان  -5
دفاع وقائية مكن البلدان القائمة بتطبيق سياسات اقتصادية قوية من اūصول 
 على مويل قصر اأجل لتجنب امتداد عدوى اŭشاكل اآتية من بلدان أخرى

1999.19انشأ سنة و 
 

ŭساعدة  1962ي عام  استحدثت مساعدات الطوارئ مساعدات الطوارئ: -6
الطبيعية  البلدان ي مواجهة مشكات ميزان اŭدفوعات الناشئة عن الكوارث

  20.)مثل ضحايا تسونامي(اŭفاجئة الي ا مكن التنبؤ ها 

لتغطية مواقف معينة  1995اŭساعدة ي عام  وقد م التوسع ي ǿذا النوع من
ضعف إى  مسلحة أفضتمن صراعات  تكون البلدان اأعضاء قد خرجت فيها لتوǿا

 .مفاجئ ي قدراها اإدارية واŭؤسسية

 ثانيا: القروض التي يقدمها البǼك الدولي
 21:يقدم البنك الدوŅ قرضا تتمثل ي

 ،أو لتمويل ااستراد قطاعيأو  ومنح لتمويل برنامج إمائيقروض البرامج:  -1
أو  كوارث طبيعيةوتعتر ǿذ  القروض ǿي قروض طوارئ يتم تقدمها عند حدوث  

 أزمات اقتصادية وي العادة تقدم ǿذ  القروض بدون شروط.

ومنح لغرض مويل مشاريع الدول وتستحوذ على حصة   قروض المشروعات: -2
كبرة من قروض البنك الدوŅ، ويشرط البنك الدوŅ عند منح ǿذ  القروض 

كذلك يشرط و  ةعلى حقيق اŭشروع العائد على راس اŭال ا يقل عن نسبة معين
22.تنفيذ  بطريقة حسنةو  على ادارة اŭشروع

 

لزيادة و  ومنح لتسوية اŬلل ي ميزان مدفوعات الدولقروض التكييف الهيكلي:  -3
منح ǿذا النوع من القروض بشروط مشددة تتضمن و  قدرها على تسديد ديوها

 بنية تصحيحات ǿيكلية يإى  تصويب السياسات ااقتصادية الكلية باإضافة
 ااقتصاد.
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الصناعة وذلك أو  منح لتمويل قطاع معن كالزراعة قروض التكييف القطاعي: -4
 تصحيح مسار ǿذا القطاع اŭراد مويله.و  لتصويب

 23:مهاأو مول البنك الدوŅ عدة مشاريع 
 وتتمثل ي: مشاريع البǼية ااساسية: -1

 ويتطلب توفر مرافق لنقل البضائعالذي يكتسي امية كبرة ي ااقتصاد مشاريع الǼقل: 
 اŭطارات والسكك اūديدية من اŭرافق الي موŮا البنك الدوŅ.و  اŭواد تعتر اŭوانئو 

تعتر من اǿم اŭشاريع الي موŮا البنك الدوŅ وباعتبارǿا مشاريع الطاقة الكهربائية: 
ذات كثافة راس مالية   أهامشاريع ضخمة فهي مشاريع مناسبة لقروض البنك الدولية 

 كثيفة وتتطلب معدات باǿضة الثمن مستوردة من البلدان اŭتقدمة.

 :المشاريع الصǼاعية -2

تعتر حصة قطاع الصناعة من قروض البنك الدوŅ متواضعة نسبيا اذا ما قورنت 
امتناع إى  بااعتمادات اŭخصصة للقطاعات ااخرى ،وţصيص ǿذ  اūصة  ا يرجع

ان البنك ا مول مشاريع صناعية إى  مويل التنمية الصناعية واما ǿو راجعالبنك عن 
 .الدوŅ الرأماŅي الدول الي تفرض ماية الصناعة احلية من التغلغل 

 الغاز:و  مشاريع الǼفط -3

إنتاج أو  كان البنك الدوŅ يرفض منح قروض للبلدان ااعضاء واŭخصصة للتنقيب
أصبح  ،التأثر على التنمية ااقتصادية ومع تزايد دور الطاقة يلكن  الغاز.و  النفط

وي ǿذا اجال فان البنك  البنك الدوŅ خصص نسبة ǿامة من القروض لقطاع الطاقة.
الدوŅ قدم مساعدات للدول اأعضاء عن طريق وضع سياسات تنمية للقطاع واختيار 

 24:از وذلك عن طريقاŭشاريع وتنفيذǿا وتعزيز اŭؤسسات اŭنتجة للغ
مويل مشاريع و  مراجعة سياسات تشجيع القطاع اŬاص ي جال قطاع الغاز -

 مشركة مع اŭستثمرين اŬواص.
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 مويل تكاليف نقل الغاز وتوزيعه. -
 أسعار إنتاج واستهاك الغاز.و  تقدم اŭساعدة التقنية لتحديد الرتيبات التعاقدية -

 الي تؤمنها التدفقات النقدية للمشروع .و  ازتنمية اŭوارد الازمة لتمويل الغ
 التǼمية الريفية:و  مشاريع الزراعة -4

وتطوير  ي جال الزراعة، اǿتم البنك الدوŅ بتمويل مشاريع السدود وشبكات الري،
ن نشاط البنك الدوŅ إف وي جال التنمية الريفية، الزراعة وترقية الصناعات الزراعية.

 اإدارة اŭستدمة لأراضي واحاصيل الزراعية وتربية اŭاشية،عرف جاا واسعا ومل 
 .ومشاريع الصيد

 خاتمة:
 بعض النتائج نلخصها فيما يلي:إى  توصلنا ǿذ  الدراسةمن خال 

اارتباط الوثيق بن ǿذ  مؤسسي بريتون وودز)صندوق النقد الدوŅ ،والبنك  -
حيث التنسيق الدائم بن من أو  الدوŅ( سواء من حيث اŮياكل اŭشركة

 .انشطتها ااقتصادية

- Ņعونة للدول الي تعاي عجزا ي ميزان  صندوق النقد الدوŭليس وكالة لتقدم ا
اأعضاء  بنكاً للتنمية، فهو يقدم القروض ŭساعدة البلدانأو  مدفوعاها،

 معاŪة ǿذ  اŭشكات واستعادة النمو ااقتصادي وذلك ي حدود لتمكينها من
 حصتها اŭقدمة للصندوق

ناǿا الدولة اŭقرضة، ببالسياسات التصحيحية الي تت مشروطة قروض الصندوق -
ابد أن يعتمد سياسات تعمل على تصحيح مشكلة  معŘ أن البلد اŭقرض

الدوŅ على  ميزان اŭدفوعات. وابد أن يتفق البلد اŭقرض وصندوق النقد
 ازمة.إجراءات السياسة ااقتصادية ال

التعمر ǿو اŭؤسسة اأصلية للبنك الدوŅ ويعمل بشكل و  البنك الدوŅ لإنشاء
وثيق مع باقي مؤسسات جموعة البنك الدوŭ Ņساعدة البلدان النامية على اūد 
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إى  من الفقر وتعزيز النمو ااقتصادي وحقيق اازدǿار والرخاء وتعود ملكيته
 حكومات البلدان اأعضاء به.

والتعمر ،تندرج اربع مؤسسات اخرى ضمن  لإنشاءالبنك الدوŅ إى  باإضافة -
جموعة البنك الدوŅ تتميز بتنوع ااختصاص وتتمثل ي اŭؤسسة الدولية للتنمية، 
مؤسسة التمويل الدولية، مؤسسة التمويل الدولية، الوكالة الدولية لضمان 

 استثمار.ااستثمار، اŭركز الدوŅ لتسوية منازعات ا

 التوصيات:

  كومات والبنوكūشاركة فيال دورات التدريبية للمسؤولن ي اŭرص على اūا
التدريب اإقليمية الي ينظمها صندوق النقد الدوŅ لاستفادة من  اŭركزية

 خرات خراء الصندوق.
 شاريعŭتركز حول مسار ا Ņإنشاء إسراتيجية تعاون بن الدول والبنك الدو 

كذا خلق مناصب عمل من خال مساعدة القطاع و  تطوير مو اقتصاديو 
 العام والتشجيع على ااستثمار اŬاص ي القطاع ااقتصادي.
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 ƀداž البنوƠ  فعالية نظاƢ الرقابة الداخلية في تحسين
Effectiveness of the internal control system in 

improving banks performance  
/ 1جامعة باتǼة    ط . د سقمان بشرى  

Bochra.segmane@univ-batna.dz       

/ 1جامعة باتǼة  أ د آمال بوǼǿتالة    

amel.bouhentala@univ- batna.dz  

        ملخص:

اŭؤسسات اŭالية ا سيما بعد و  متزايد ي البنوكُظى نظام الرقابة الداخلية باǿتمام  
Ņاŭصري ي ختلف دول العام, من حيث و  اأزمات وااهيارات الي عاشها القطاع اŭا

يقية حمي البنوك من أي šاوزات, ضرورة توفرǿا على أنظمة فعالة لتكريس رقابة داخلية حق
 البنوك سواء اŬاصة أو العامة. اŪزائر بدورǿا م ţلو من ǿكذا أزمات شهدهاو 

Ůذا ǿدفت دراستنا لتسليط الضوء على موضوع الرقابة الداخلية على البنوك والدور 
الي تقدمها البنوك لعمائها من الذي جب أن تؤديه لتحسن اأداء اŭاŅ واŬدمات 

التشريعات كذا دور و  ,ظام الرقابة الداخلية على البنوكخال التعرف على مفهوم ن
إداري سواء على الصعيد ا اŪزائرية ي تكريس ضوابط الرقابة الداخلية ي البنوك

 اŭاŅ.والتنظيمي أو احاسي و 

 ., الرقابة احاسبيةزل, الرقابة اŭالية , الرقابة اإداريةالرقابة الداخلية , Ūنة با الكلمات المفتاحية :

Abstract: 

The internal control system is receiving increased attention in 

banks and financial institutions, especially after the crise and collapses 

in the financial and banking sector in various countries of the world, in 

terms of their need for effective systems to enshrine real internal 

control that protects banks from any abuses, Algeria, in turn, has not 

been free of such crises in both private and public banks .               

mailto:Bochra.segmane@univ-batna.dz
mailto:amel.bouhentala@univ-batna.dz
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That’s why our study aimed to highlight the topic of internal 

control over banks and the role it must play to improve the 

financial performance and services that banks provide to their 

customers, by learning about the internal control system of banks, 

and the role of Algerian legislation in establishing internal controls 

in banks whether from the administrative, organizational, 

accounting and financial side.                                                                 

Keywords: internal control, basel commitee, financial control, 

administrative control, accounting control.                                                                                   

 : مقدمة

إن ااšاǽ اŭتزايد Ŵو تطبيق العوŭة والتحرر اŭاŅ جعل قضية اإستقرار اŭاŅ تقف 
, رقابة اŭصرفية Źتل أمية كبŚةعلى رأس قائمة اǿتمامات الدول وأصبح موضوع ال

لذلك رأت ǿيئات اإشراف على اŪهاز اŭاŅ ضرورة إقŗان ǿذǽ السياسة برقابة فعالة 
على اŪهاز اŭصري Ǽšبا أية Ųارسات غŚ سليمة, ذلك أن الدول الŖ تعرضت 
 Ŗالية الŭقصها اإشراف الفعال, ونظرا للفضائح اǼكي كان يǼأزمات مست القطاع الب

بسبب شيوع الفساد اŭاŅ واإداري Ųا ترتب عǾǼ إǿدار للمال  شهدها البǼوك اŪزائرية
العام بسبب التجاوزات اŭالية اŭمارسة من قبل موظفي ومسŚي البǼوك عن طريق مǼح 

بدون و  امتيازات مالية دون وجǾ حق, إضافة إń التحويات العملة الصعبة للخارج
أو عدم كفاءة الرقابة الداخلية ترير, Ųا كلفت الدولة خسائر كبŚة بسبب غياب 

اءات عاجلة ūماية اŭال العام Ųا استوجب إţاذ إجر  للتصدي ŮتǾ التصرفات.
           ǿي القǼاعة الŖ توصلت Ůا كل السلطات سواء التǼفيذيةومدخرات اŭواطśǼ و 

ة أو التشريعية كون الضرر الذي مس القطاع البǼكي كان نتيجة لتطبيق نصوص قانوني
šاوزǿا الزمن. إذن فموضوع دراستǼا يطرح العديد من اإشكاات نوجزǿا فيما قد 

ما مدى أثŚ نظام الرقابة الداخلية الفعال على Ţسś أداء البǼوك ي اŪزائر ؟  يلي: 
بط الرقابة الداخلية ي وما مدى فعالية القوانś والتشريعات اŪزائرية ي إرساء ضوا

 .البǼوك ؟
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ǿذا اŭوضوع استوجبت طبيعة الدراسة اأخذ باŭنهج التحليلي عند تطرقنا  ŭناقشة
للقوانن الي تضبط النشاط البنكي وكيف تسر العملية الرقابية سواء ي اŪانب 

التنظيمي أو اŪانب احاسي واŭاŅ, أيضا اقتضت الدراسة اعتماد اŭنهج و  اإداري
 خصائصه وأǿدافه.و  ذكر أميتهو  يةالوصفي لتعريف نظام الرقابة الداخل

, حيث تناول ŭعاŪة موضوع الدراسة وء ذلك م إعتماد التقسيم الثنائيعلى ض
دور  :المحور الثانياإطار اŭفاǿيمي للرقابة الداخلية على البنوك,  :المحور اأول

 بط الرقابة الداخلية ي البنوك .التشريعات اŪزائرية ي تكريس ضوا

Ơالإطار المفاهيمي للرقابة الداخلية على البنو :ơالمحور الأو 
ه, خصائصظام الرقابة الداخلية على البنوك, و سنتطرق ي ǿذا احور لتعريف ن

ذكر اŭبادئ الي اشتملت عليها Ūنة بازل اŭتعلقة بالرقابة و  ذكر أǿم أǿدافه,و  ,وأميته
 اŪزائري .الي يعمل ها النظام اŭصري و اŭصرفية 

 أوا : تعريف نظام الرقابة الداخلية على البǼوك 

 The ب اŭعنون مرجعها ي COSO منظمة طرف من الداخلية الرقابة نظام عيرّف

internal   control integrated framework  طرف من موضوعة سرورة: "أنه 

 كاف ضمان على للحصول موجهة اŭؤسسة ي واŭستخدمن اŭسرينو  اإدارة جلس

 :التالية اأǿداف حقيق حول

 للعمليات اأمثل التحقيق; 

 ةǿعلومات نزاŭالية؛ اŭا  
 عمول والتشريع القوانن مطابقةŭ1.به ا 
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 فنجلس اإدارة واŭوظ: "عملية يتم تنفيذǿا من طرف كما عرفته أيضا انه  
اأǿداف اŭتعلقة  قيقتحرمي لضمان معقول ي فرمن أجل تو  جهات أخرى و 

 . " تزاماإلالتقارير و و  لياتبالعم

جلس  ينفذǿا لية: "عمأها البنوك على خليةالرقابة الدا 1998وعرفت Ūنة بازل سنة  
تطبق  ياسةس جرد إجراء أوليست ، وǿي ظيفيةالو  ياتاŭستو  يعمو  يااإدارة واإدارة العل

 يتوى داخل البنك،  ظيفيةالو  ياتاŭستو يع مستمرة ي م يةي وقت Űدد بل ǿي عمل
الرقابة  ليةتدعم عم أن كنخلق الثقافة اŭناسبة الي ممسؤولية  لعلياجلس اإدارة واإدارة ا

 2."بشكل مستمر يتهاومراقبة فعال ليةالداخ

تعريفا أكثر  1999سنة  ي بريطانيا(  turnbull reportكما قدم تقرير ) 
 اŭهامو  العملياتو  موا لنظام الرقابة الداخلية على أنه: "نظام جمع السياسات

 الي هدف لتحقيق: السلوكيات وجوانب أخرى للمؤسسة و و 

ا ما يساعد اŭنشأة على ااستجابة بالطريقة كفاءهو  تسهيل فعالية العمليات -
ا أي خاطر أخرى مو  االتزام خاطر, والتشغيلية و اŭناسبة للمخاطر التجارية

ن ااستعمال ǿذا يتضمن ماية اأصول ميسمح Ůا للوصول أǿدافها, و 
 حتيال.ااو  السيء والضياع

- Ŭاذ الداخلية, ما يتطلب ااو  ارجيةضمان جودة التقارير اţحتفاظ بالسجات وا
 صادرة من داخلااجراءات الي تسمح بتعميم تدفق اŭعلومات اŭوثوقة ال

 .اŭؤسسة أو خارجها

  3التنظيمات.و  ضمان االتزام بالقوانن -

الدائمة و  عة اŭستمرةاŭتابو  إذا فالرقابة الداخلية للبنوك بصفة عامة ǿي اإشراف
الفحص الدقيق ŭختلف العمليات اŭنجزة للتأكد من أها مت وفقا للخطط للبنك, و 
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ŭتبناةرسومة و اŭإحرامها للقواننو  مدى مطابقتهاكذا التحقق من و  السياسات ا 
 اأنظمة . و 

 ثانيا : خصائص الرقابة الداخلية على البǼوك 

لفرض الرقابة الداخلية على البنوك ليست ي طبيعتها عملية تصيد لأخطاء        
, لكن ǿي جزء من العمل اإداري هدف للتحقق من العقاب فهذا مفهوم سلي Ůا

 تقومه ي حال إعوجاجه.و  صحة اأداء

تتميز الرقابة الداخلية şاصية اŭرونة حيث تتاءم مع أي تغر يطرأ على سر العمل 
ااحرافات و  توقعةالقدرة على مواجهة ما يستجد من ظروف غر مو  باŭؤسسة البنكية

 . الي قد حصل

الشخصية أو كما تتميز ǿذ  الرقابة باŭوضوعية فهي ا هدف إى إرضاء الرغبات 
واقعية من و  أسس موضوعيةو  اعتبارات ذاتية, بل تعتمد على معايرو  اŬضوع حددات

 .التجاوزات اŭرتكبة ŭعاŪتهاو  خال السعي لكشف اأخطاء

فالرقابة على البنوك ليست غاية ي حد ذاها بل وسيلة لتحقيق غاية تتمثل ي 
 Ű.4اولة تصحيحهاو  عن اإحرافات الكشف

  : أǿداف الرقابة الداخلية على البǼوك ثالثا

تسعى الرقابة الداخلية على البنوك لتحقيق ملة من اأǿداف من أجل خلق بيئة 
اŭؤسسات اŭالية من أجل أداء وظائفها بشكل يضمن و  مصرفية مالية تساعد البنوك

بة الداخلية من جهة أخرى فإن الرقاو  ُقق أǿداف اŭتعاملن معها من جهة ,و  مكانتها
لدور  اŮام ي دعم و  تسعى لتطوير القطاع اŭصري بشكل عام باعتبار  عصب ااقتصاد

 ااستثمارات.
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ال عرض أǿم ما تسعى إليه  عليه نوجز أǿداف الرقابة الداخلية على البنوك من خ 
 : كاآي

وقايته بقدر اإمكان و  سامة أدائهو  احافظة على سامة اŭركز اŭاŅ للبنك -
, كما تسعى الرقابة إى حقيق ااستقرار اŭخاطر الي مكن أن هز مكانتهمن 

 احافظة على قيمة العملة.و  النقدي
الثقة و  دقتها هدف زيادة درجة اŭصداقيةأكد من صحة البيانات احاسبية و الت -

 .القرارات اŭائمةياسات وإصدار ي اŭعلومات لاعتماد عليها ي وضع الس
سائر الدائنن اآخرين أي " الضمان " أي رد أصول و  ماية أموال اŭودعن -

من الوسائل اŭعتمدة ي سبيل ذلك و  الودائع بغض النظر عن نتائج تشغيلها
اتفاق ي التأمن على الودائع أي ضمان رد الودائع كلها أو بعضها حسب ا

 .حالة إفاس البنك مثا
- ŭرتبطة بالبنك تعرضا ستثمرين على إعتبار أهم أكثر اأطراماية اŭف ا

, أن ųاحهم أو فشلهم يرتبط بالدرجة اأوى بنجاح البنك أو للمخاطر
اŭستمرة تضع اŭستثمرين اūالين و  فشله , لذلك فإن الرقابة الداخلية للبنك

اŭفاضلة بينها و  أو اŭرتقبن ي وضع مكنهم من تقييم فرص ااستثمار اŭتاحة
. 

 5القوانن التشريعية والتنظيمية. و  احرامه لأحكامو  متابعة البنك ي تطبيقه -
اإلتزام ها من خال إصدار أوامر كتابية أو شفوية و  احرام السياسات اإدارية -

  6االتزام ها Ųا يكفل للبنك حقيق أǿدافه اŭرسومة. و  تقضي اإمتثال Ůا

Ūشرع اŭادة وقد نص اŭداف الرقابة الداخلية من خال نص اǿم أǿمن  3زائري على أ
 اŭؤسسات اŭالية وǿي: و  اŭتعلق بالرقابة الداخلية للبنوك 18-11النظام 

 التحكم ي النشاطات؛ -
 السر اŪيد للعمليات الداخلية؛ -
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 العملياتية؛اأخذ بعن ااعتبار بشكل مائم ميع اŭخاطر ما فيها اŭخاطر  -
 احرام اإجراءات الداخلية؛ -
 القوانن؛و  اŭطابقة مع اأنظمة -
 متابعة العمليات اŭصرفية؛و  الشفافية -
 موثوقية اŭعلومات اŭالية؛ -
 اūفاظ على اأصول؛ -
 ااستعمال الفعال للموارد. -

 ة الصادرة عن لجǼة بازل:ليمبادئ الرقابة الداخرابعا : 

مدينة بازل  1974عام  ( BCBS )تشكلت Ūنة بازل للرقابة اŭصرفية 
السويسرية من قبل Űافظي البنوك اŭركزية جموعة الدول الصناعية العشر الكرى ي 

 بنك فرانكلن ي الوايات اŭتحدة اأمريكيةو  أعقاب إفاس بنك ǿرسات ي أŭانيا
 ايد حجم الديون اŬارجية لدول العام الثالثتز و  يعود ذلك لتفاقم اŭشاكل اŭاليةو 
 اأوروبية.و  اŭنافسة القوية من جانب البنوك اليابانية للبنوك اأمريكيةو 

 :ţدم الرقابة الداخلية للبنوك ǿيالي و  أǿم اأǿداف الي ترمي إليها Ūنة بازل -
 العمل على حسن اأساليب الفنية للرقابة على أعمال البنوك؛ -
 7.وأساليب الرقابة على البنوك ملية تبادل اŭعلومات اŭتعلقة بإجراءاتتسهيل ع -

ه أمها ما جاءت بو  اŭعاير العاŭية للعمل اŭصريو  فمسايرة للتنظيمات اūديثة
تعزيز و  ائري مواكبة ǿذا اانفتاحالنظام اŭصري اŪز  مقررات Ūنة بازل كان لزاما على

احدد  1991سنة  19-91ر التنظيم رقم اŪزائرية, لذا صدالنظام الرقاي لدي البنوك 
الي توضح   1994سنة  94-74اūذر ي تسير البنوك م التعليمة رقم و  لقواعد اūيطة

ر ي تطبيق ǿذا التنظيم حŕ سنة , لكن تأخرت اŪزائلتنظيم السابقكيفية تطبيق ا
 8لدواعي مست ااقتصاد الوطي ي تلك الفرة . 1999
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 25ة اŭصرفية الفعالة الصادرة عن Ūنة بازل للرقابساسية اأتشتمل وثيقة اŭبادئ  -
 : ǿيو  ةيى ستة أقسام رئيسلمبدأ أساسيا موزعا ع

لضمان رقابة مصرفية فعالة, حيث جب أن يكون الشروط اŭسبقة :  1المبدأ -
 إدارة مستقلة فضا عن توفر اŭواردو  أǿداف واضحةو  لكل مؤسسة مسؤوليات
 نظام لتبادل اŭعلومات مبي على الثقة بن اŭؤسسةو  اŭالية ووجود إطار قانوي

 .واŭراقبن

اŮيكلة, جب حديد اأنشطة اŭسموح و  عملية إصدار الراخيص(:  5- 2المبدأ )  -
عدم إطاق كلمة بنك على اŭؤسسة إا إذا  و  ها للمؤسسات الي ţضع للنظام الرقاي,

 فعا العمل اŭصري.كانت مارس 

متطلباها, حيث جب أن يقوم و  أنظمة الرقابة التحذيرية: ( 15-6المبدأ )  -
مدى قدرته على و  مكوناتهو  اŭراقبون اŭصرفيون بتحديد اūد اأدَ ŭتطلبات رأس اŭال

 العمل على إستقالية النظام الرقاي.و  إمتصاص اŬسائر

الرقابة اŭصرفية اŭستمرة, جب أن šمع الرقابة أساليب (:  20-16المبدأ )  -
 ر بن اŭراقبناŬارجية, باإضافة إى وجود اتصال مستمو  البنكية بن الرقابة الداخلية

فحص و  أن يكون على دراية بكافة أعماله واستخدام وسائل šميعإدارة البنك و و 
 .يةالنتائج اإحصائو  التقارير

لومات, جب أن ُتفظ كل بنك بسجات كافية عن متطلبات اŭع: 21المبدأ  -
كذا و  تطبيقاها للحصول على نظرة ثاقبة حول الوضع اŭاŅ للبنكو  السياسات احاسبية

 التأكد من نشر ميزانيته بصورة منتظمة.

سلطات اŭراقبن, أي جب أن يكون اŭراقبون اŭصرفيون يتمتعون : 22المبدأ  -
 كنهم من إţاذ اإجراءات التصحيحية الكافية.بالسلطات الكافية الي م
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العمل اŭصري عر اūدود, جب أن يطبق اŭراقبون رقابة (:  25-23المبدأ )  -
 9عاŭية موحدة للعمل اŭصري على مستوى النطاق العاŭي.

المحور الثاني: دور التشريع الجزائري في تكريس ضوابط الرقابة الداخلية 
Ơفي البنو 

اŭؤسسات اŭالية بأوامر صارمة و  اŭتعلق بالرقابة الداخلية للبنوك 18-11جاء النظام 
قابة الداخلية مكنها من تقدير ملزمة للبنوك واŭؤسسات اŭالية هدف تكوين أنظمة للر و 
بنك اŪزائر بالرقابة الداخلية ǿو ما يعر عن اǿتمام و  تقييم خاطرǿا بشكل موضوعي,و 
معاŪة ااحرافات ي أواها, و  تعتر خط الدفاع اأول للتصدي لأزمات إدراكه بأهاو 
السابق الذكر من  18-11بالتاŅ سنتناول ي ǿذا احور أǿم ما جاء به النظام رقم و 

أيضا القانون رقم و  حيث هيئة البيئة الرقابية ي اŪانب اإداري , التنظيمي, احاسي ,
اŭتمم  للحديث و  مكافحتهما اŭعدلو  مويل اارǿابو  اŭتعلق بتبييض ااموال 15-11

 اŭاŅ .عن الرقابة على البنوك ي اŪانب 

 أوا : تهيئة البيئة الرقابية في الجانب ااداري  
 ينصب نظام الرقابة الداخلية ي ǿذا اŪانب على نظامن فرعين أساسين ما:       

 اإجراءات الداخلية و  بة على العملياتنظام الرقا –أ 
رقابة دورية و  اإجراءات الداخلية رقابة دائمة للمطابقةو  يتضمن نظام رقابة العمليات

اŭتعلق  18-11أو ما تسمى بالتدقيق الداخلي  م تنظيمها من خال النظام رقم 
 بالرقابة الداخلية للبنوك.

اŭصادقة على العمليات و  اأمنو  للمطابقةدائمة  تتضمن رقابةالرقابة الدائمة:  -
التدابر اŭتخذة و  ليةاإجراءات الداخو  التعليماتو  كذا احرام كل التوجيهاتو  ,احققة

جب على البنوك ضمان الرقابة الدائمة للعمليات باستعمال وسائل و  ,من البنك
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قيام هذ  احلية خصصن حصريا للو  تتضمن أعوان على مستوى اŭصاŁ اŭركزية
 أعوان آخرين مارسون أنشطة عملياتية.و  الوظيفة

جب أن تضمن الرقابة الدائمة ااستقالية التامة بن الوحدات اŭكلفة مباشرة 
مثا الفصل بن  10الوحدات اŭكلفة باŭصادقة عليها خاصة احاسبية منها و  العمليات

بالتاŅ و  تسجيل البيانات احاسبية التسجيل احاسي منع التاعب يو  وظيفي اأداء
 حصل على بيانات صادقة بعد اŭعاŪة , أيضا الفصل بن سلطة ااحتفاظ باأصل

ااتفاقيات ذات اŭصلحة الشخصية و  سلطة تقرير اūصول عليه للتقليل من التاعباتو 
ية , كذلك تقسيم العمل احاسي إنطاقا من عدم إنفراد شخص واحد بالقيام بعمل

معينة من بدايتها إى هايتها كي تتجسد رقابة داخلية فعلية خلقها ǿذا التقسيم مراقبة 
 11العملية بعد . بإمامعمل موظف معن موظف آخر يقوم 

أمن العمليات و  دورية انتظام إى جانب الرقابة الدائمة ǿناك رقابة: قابة الدوريةالر  -
مستوى اŬطر اŭمكن التعرض له و  الرقابة الدائمةفعالية و  احرام اإجراءات الداخليةو 
الرقابة الدورية مارس من و  مائمة أجهزة التحكم ي اŭخاطر مهما كانت طبيعتها ,و 

قبل أعوان خصصن لذلك غر اŭكلفن بالرقابة الدائمة حŕ مارس اŭهام بشكل 
 مستقل.

ق على جمل البنك, كما جب على البنوك أن تتأكد أن جهاز الرقابة الدورية يطب
ذلك بدمج و  جب إعداد برنامج ŭهام الرقابة الدورية مرة واحدة ي السنة على اأقل
 ǿيئة اŭداولةو  اأǿداف السنوية ي جال الرقابة الداخلية اŭسطرة من اŪهاز التنفيذي

 12جب التبليغ هذا الرنامج إى ǿيئة اŭداولة.و 

جب على البنوك أن تعن : الدورية للبǼكو  الرقابة الدائمةالهيئة المسؤولة عن  -
الثاي و  بفعالية أجهزة الرقابة الدائمة,و  مسؤوان عن الرقابة اأول مكلف بالتنسيق

تبلغ ǿويتهما إى اللجنة و  فعالية جهاز الرقابة الدورية,و  مكلف بالسهر على توافق
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بات عليهما ي حال اإخال اŭصرفية ǿذ  اأخرة تكون مسؤولة عن توقيع عقو 
 .بالتزاماهما القانونية

كما يلتزم اŪهاز التنفيذي بعد تعين ǿذين اŭسؤولن , بإباغ ǿيئة اŭداولة عن 
التقارير اŬاصة بأعماŮما , كما ا مكن Ůما القيام بأية عملية šارية أو و  تعيينهما

Ūاسبية إا إذا تعلق اأمر بأعضاء اŰ ي حالة ما إذا كان و  هاز التنفيذي ,مالية أو
حجم البنك ا يسمح بتعين مسؤولن ختلفن مكن أن تسند ǿذ  اŭسؤولية إما 
لشخص واحد أو لعضو ي اŪهاز التنفيذي الذي يضمن حت رقابة ǿيئة اŭداولة 

من النظام  11فقا لنص اŭادة و  التنسيق بن كل اأجهزة اŭرتبطة ممارسة ǿذ  اŭهام
 اŭؤسسات اŭالية .و  اŭتعلق بالرقابة الداخلية على البنوك 18-11رقم 

الدورية تقريرا عن Ųارسة و  ي جال تأدية وظائفهما يقدم مسؤوا الرقابة الدائمة
مهامهما إى اŪهاز التنفيذي كما يقدمان تقريرا عن مهامها إى ǿيئة اŭداولة بناءا على 

إى Ūنة التدقيق إن وجدت, كما و  و بطلب من اŪهاز التنفيذيطلب ǿذ  اأخرة أ
يقدم اŭسؤول عن الرقابة الدورية مرة واحدة ي السنة على اأقل تقريرا عن Ųارسة مهامه 

من نفس  11إى Ūنة التدقيق إن وجدت وفقا أحكام اŭادة و  مباشرة إى ǿيئة اŭداولة
 13النظام.

 نظام رقابة المطابقة  -ب 
القرض اŭعدل و  اŭتعلق بالنقد 11-13من اأمر  1مكرر  97وفقا لنص اŭادة        
اŭؤسسات اŭالية ضمن الشروط احددة و  اŭتمم الي جاء فيها ما يلي: "تلزم البنوكو 

 : ŭطابقة ناجع يهدف إى التأكد منموجب نظام يصدر  اجلس, بوضع جهاز رقابة ا

 التنظيمات؛و  مطابقة القوانن -
 احرام اإجراءات ..." . -
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من  28إى  19القرض أحكام ǿذ  الرقابة ي اŭواد من و  عاŀ جلس النقدو  -
 اŭؤسسات اŭالية.و  اŭتعلق بالرقابة الداخلية على البنوك 18-11النظام 

يوضع ǿذا اŪهاز ضمن أجهزة الرقابة الداخلية تعريف جهاز رقابة المطابقة:  -
احرامها و  على احرام البنوك للقوانن والتنظيمات يهدف إى اūرص

لإجراءات اŭنصوص عليها سواء ي النصوص التشريعية أو التنظيمية , وكذا 
ǿو جهاز يقوم على رقابة خطر عدم اŭطابقة اŭتمثل و  تعليمات بنك اŪزائر

و تعلق ي خطر العقوبة القضائية, اإدارية, التأديبية, وخطر اŬسائر اŭادية, أ
اأمر باŭعاير اŭهنية واأخاقية أو بتعليمات اŪهاز التنفيذي اŭتخذة تنفيذا 

 لتوجيهات ǿيئة اŭداولة.
تعن البنوك مسؤوا مكلفا الهيئة المسؤولة عن جهاز رقابة المطابقة:  -

تقوم بتبليغ إسم ǿذا اŭسؤول و  بالعمل على فعالية رقابة خطر عدم اŭطابقة
ŭصرفية وا جوز Ůذا اŭسؤول اŭكلف برقابة اŭطابقة القيام بأي إى اللجنة ا

عملية šارية أو مالية أو Űاسبية إا إذا كان عضوا ي اŪهاز التنفيذي, يقوم 
مسؤول رقابة اŭطابقة بتحرير تقرير عن مهامه وما أسفرت عنه مهمة الرقابة 

 14ى اŪهاز التنفيذي. يقدم ǿذا التقرير إى مسؤول الرقابة الدائمة أو إ

 المالي و  : تهيئة البيئة الرقابية في الجانب المحاسبيثانيا
اŭاŅ مية اŭتعلقة بالنظام احاسي و التنظيو  جب أن حرم البنوك اأحكام التشريعية

 .الرقابة الصحيحة الفعالةالي جاء ها اŭشرع اŪزائري للوصول إى اūد اŭمكن من 

 الرقابة الداخلية في الجانب المحاسبي – 1
هدف الرقابة احاسبية أو ما يصطلح عليها بالرقابة الوقائية أو اŭانعة إى دقة 

تتمثل قيق الثقة ي اإعتماد عليها, و السجات لتحو  البيانات اŭالية اŭتداولة ي الدفاتر
اتباع نظرية و  مستندي سليمأǿم الوسائل اŭستخدمة لتحقيق ǿذا اŮدف ي وجود نظام 

 القيد اŭزدوج ي إثبات العمليات بالدفاتر. 
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يعتر نظام اŭعلومات احاسبية السليم من بن أǿم اŭقومات الداعمة لنظام الرقابة إذن 
إجراءات مكن من تفعيل رقابة فعالة على العمل  إتباع الداخلية الفعال,  لذلك جب

 أمها: احاسي 

: يعتر تسجيل العمليات الي تقوم ها الفوري للعمليات المحاسبيةالتسجيل  -
مباشرة اŭؤسسة من بن وظائف احاسب حيث يقوم بتسجيل العمليات بعد حدوثها 

 ضياعها, لذلك فإن السرعة الي تصاحبها الدقة ي التسجيللتفادي تراكم اŭستندات و 
 حفظ اŭستندات اŭالية بدقة.مكن من ترتيب و 

: ينبغي مراعاة بعض اŭبادئ اأساسية عند تصميم ǿذ  التأكد من صحة المستǼدات -
إثبات   15،استكمال بياناتهو  اŭستندات كالبساطة الي تساعد على سهولة استخدام اŭستند

كل معلومة بواسطة وثيقة أصلية جب أن يكون Ųكنا من خال الرجوع بواسطة مسار 
العكس صحيح , إثبات أرصدة اūسابات عند تواريخ إقفاŮا و  متواصل إى وثيقة تلخيصية
تفسر تطور اأرصدة من إقفال Űاسي آخر, استعمال اأرقام و  عن طريق البيانات اŭناسبة

 16اŭتسلسلة عند طبع ماذج اŭستندات.

 إجراءات اŭطابقة الدورية. -
توزيع و  عدم إشراك موظف ي مراقبة عمله : إذ جب حديد اإختصاصات- -

اŭسؤوليات داخل نظام اŭعلومات احاسبية ما يتناسب مع موقع كل موظف 
 17داخل النظام.

 الرقابة الداخلية في الجانب المالي  – 2

عند حديثنا عن الرقابة الداخلية على البنوك ي اŪانب اŭاŅ نتحدث بصورة          
حدوثها قبل وقوعها, واكتشاف مباشرة عن الفساد اŭاŅ, فاكتشاف اأخطاء ومنع 

مسؤولية اإدارة ي البنك Ųثلة ي اŪهاز و  الغش والتاعب عند وقوعه من مهمة
يتوقف ذلك على اإعتماد على نظام و  –جلس اإدارة أو جلس اŭراقبة  –التنفيذي 
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 داţاذ التدابر الوقائية ŭنع الفساو  رقابة داخلي فعال من شأنه منع حدوث التجاوزات
اŭتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحته  11-16من القانون رقم  ǿ16و ما أكدته اŭادة و 

بقوŮا: "دعما ŭكافحة الفساد يتعن على اŭصارف ..أن ţضع لنظام رقابة داخلي من 
التنظيم اŭعمول هما", و  شأنه منع وكشف ميع أشكال تبييض اأموال وفقا للتشريع

اŭتعلق بالوقاية من تبييض  11-15اŭتمم للقانون و  اŭعدل 11-23واستنادا للقانون 
مكافحتهما فرض اŭشرع على البنوك جموعة من اإلتزامات و  مويل اارǿابو  اأموال

Ņاŭا ماية لاستقرار اǿادة و  لتنفيذŭااقتصاد الوطي من خاطر الفساد جاء نصها ي ا
: " تتوى السلطات الي Ůا قوŮاسابق الذكر ب 11-23مكرر من القانون  11

 صاحيات الضبط و/أو ااشراف و/أو الرقابة الي يتبعها اŬاضعون سن تنظيمات
مراقبة احرامها من طرف اŬاضعن ي جال الوقاية من تبييض اأموال ...ومساعدة و 

ات اŬاضعن على احرام الواجبات اŭنصوص عليها ي ǿذا القانون واأنظمة والتعليم
التطبيقية ذات الصلة", واعتر اŭشرع خالفة ǿذ  االتزامات جرمة جنائية يستحق 

الكشف عن تبييض اأموال و  ألزم البنوك بوضع برناجا للوقايةو  مرتكبيها اŪزاء اŪنائي
 18نتناوله ي النقاط التالية: 

 إلتزام البǼوك باليقظة  –أ 

 11-23اŭتمم بالقانون و  اŭعدل 11-15من القانون  4مكرر  11نصت اŭادة 
 على اآي: "يلزم اŬاضعون بواجب اليقظة šا  عاقة اأعمال , ا سيما فيما يأي: 

اŭراقبة الدقيقة للعمليات اŭنجزة طيلة مدة عاقة اأعمال كلها للتأكد من  -
رية النشاطات التجاو  مطابقتها وانسجامها مع اŭعلومات الي ُوزوها حول الزبائن

 وتشخيص اŬطر للزبائن, الذي يتضمن عند اإقتضاء مصدر اأموال؛
اŭعلومات اŭتحصل عليها ي إطار Ųارسة و  اŭعطياتو  التأكد من أن الوثائق -

 مناسبة ...؛و  التزامات اليقظة تبقى Űينة
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السجات الضرورية اŭتعلقة و  يتعن على اŬاضعن ااحتفاظ بكل الوثائق -
 ".سنوات على اأقل .. 5مت على اŭستوى الوطي والدوŭ Ņدة  بالعمليات الي

واالتزام باليقظة ǿو التزام بالفطنة واūذر ي إţاذ ااجراءات الوقائية الازمة الواجب 
على البنك إţاذǿا عند قيامه بأي عماية مصرفية, وتتمثل ǿاته اإجراءات ي اإلتزام 

زام بالتكوين مسك السجات واŭستندات, االتبالتحقق من ǿوية الزبائن, حفظ و 
 الي نتناوŮا كاآي: 19اŭستمر للمستخدمن

 اإلتزام بالتحقق من ǿوية الزبائن :  -

ا شك ي أن التزام البنك بالتحقق من ǿوية العماء يدخل ي إطار اūيطة واūذر 
واللذان يعدان من أǿم اأساسيات الي تقوم عليها اأعمال اŭصرفية, حيث جاء ي 

 اŭتعلق بالوقاية من تبييض اأموالو  اŭتممو  اŭعدل 11-15من القانون  7نص اŭادة 
على أنه: "جب على اŬاضعن التأكد من ǿوية زبائنهم   مويل اإرǿاب ومكافحتهماو 

 كل فيما خصه, عند: 

 القيام بعاقة أعمال؛ -
القيام معاملة عرضية تتعدي السقف احدد عن طريق التنظيم ما ي ذلك  -

الي يبدو فيها و  اūاات الي تنفذ فيها اŭعاملة مرة واحدة أو عدة مرات
 العمليات؛وجود عاقة بن ǿاته 

دي السقف احدد عن طريق القيام معاملة عرضية ي شكل دفع الكروي تتع -
 ..؛التنظيم

 وجود شبهة تبييض اأموال ..؛ -
وجود شك حول صحة أو دقة اŭعطيات اŭرتبطة معرفة الزبون الي حصلوا  -

 عليها سابقا.
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كان شخصا يا أو  يتعن على اŬاضعن معرفة الزبون سواء كان دائما أو عرض -
, والتحقق من ǿويته بواسطة وثائق أو معطيات أو معلومات طبيعيا أو معنويا

 ؛مستقلةو  من مصادر موثوقة
القيام بعملية التحقق من ǿذ  اŭعلومات كل و  كما جب حين اŭعلومات باŮوية

 ي كل مرة يطرأ عليها تغير ..؛و  سنة

كل شخص يعمل ūساب و  وكاءيتعن على اŬاضعن أن يتحققوا أيضا من أن ال
والتأكد  حديد ǿوية ǿؤاء اأشخاصو  الغر مفوضون للقيام بالسلطات اŭخولة Ůم

 ؛منها

اţاذ إجراءات معقولة من أجل و  كما يتعن على اŬاضعن حديد اŭستفيد اūقيقي
ة اŭعطيات ذات الصلة من مصادر موثوقو  التعرف على ǿويته باإستناد إى اŭعلومات

 šعل اŬاضع متأكدا من ǿوية اŭستفيد اūقيقي " . 

التحقق من ǿوية و  من خال نص ǿاته اŭادة يتضح أن اŭشرع ألزم البنوك بالتأكد
الزبائن اŭتعامل معهم على النحو اإجرائي الذي نصت عليه اŭادة السابق ذكرǿا حت 

 طائلة حمل البنك للمسؤولية اŪزائية.

 الوثائق: االتزام بحفظ -
سالف الذكر يتبن أن  11-15من القانون  14من خال إستقراء نص اŭادة        

بكافة الوثائق اŭتعلقة هوية العماء حتفاظ ن اأول ǿو اااŭشرع ألزم البنك بالتزام
سنوات على اأقل بعد غلق اūسابات أو وقف عاقة العمل,  5وعناوينهم خال فرة 

سنوات على اأقل  5وكذلك الوثائق اŬاصة بالعمليات الي أجراǿا ǿؤاء أيضا خال 
 20بعد تنفيذ العملية, أما الثاي فيكمن ي التزام البنك بوضعها ي متناول السلطة.
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 االتزام بالتكوين المستمر لمستخدمي البǼك: -
أكد اŭشرع اŪزائري على ضرورة وضع البنوك لرامج للتكوين اŭستمر        

معرفتهم مختلف التدابر و  عيهمو  ŭستخدميها ي إطار الوقاية من تبييض اأموال لزيادة
ينية مع اŭتعلقة مكافحة الفساد اŭاŅ على أن يتاءم مضمون ǿاته الدورات التكو 

اكتساب و  ما يتوجب على البنوك إثبات إحرافية, كإحتياجات كل مؤسسة مالية
حسن مستوا  و  اŭستخدم لأخاق اŭهنية ي جال اإخطار بالشبهة بعد تكوينه

 21موجب وثيقة يطلع عليها.

 التزام البǼك باإباغ عن شبهة الفساد المالي  –ب 

سالف  11-15من القانون ǿ21ذا االتزام تناوله اŭشرع اŪزائري ي نص اŭادة 
من قانون  32دون اإخال بأحكام اŭادة الي جاء فيها: "و  اŭتممو  اŭعدلالذكر 

اإجراءات اŪزائية , يتعن على اŬاضعن إباغ اŮيئة اŭتخصصة بكل عملية يشتبه 
ية أو مرتبطة بتبييض اأموال بأها تتعلق بأموال تعتر متحصا عليها من جرمة أصل

"... 

ر البنك من اأشخاص " اŬاضعن " يقع عليه عبء إباغ اŮيئة إذن فباعتبا
 21اŭختصة بكل عملية تتعلق بأموال يشتبه فيها , لكن من خال ما جاءت به اŭادة 

م يبن مدلول ǿاته و  م ُدد اŭشرع اŪزائري اŭقصود " بكل عملية يشتبه بأها .."
البنك , ǿذا اأخر يقوم باإباغ عن  خرةو  ترك اأمر لتجاربو  الشبهة أو عناصرǿا

يؤجل تنفيذǿا مع العلم أن التأجيل ا مكن أن يتجاوز و  أي عملية مصرفية مشبوǿة
 21صوص ميعاد اإخطار يتضح من نص اŭادة ş ساعة إا موجب قرار قضائي 72

أن  طسالف الذكر أن اŭشرع م ُدد ميعادا معينا إخطار اŪهة اŭختصة بل اشار فق
 ŕوجدت شبهة ح ŕاز لو تعذر تأجيل ت ذلك يتم مųنفيذ تلك العمليات أو بعد إ ,

, أما اŪهة اŭختصة الي دون تأخيو  نك لإجراءات الازمةمع ضرورة إتباع موظفي الب
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 م اŭاŅ الي تتوى مهمة حليليوجه إليها اإخطار تتمثل ي خلية معاŪة ااستعا
لي ترد إليها من اأشخاص اŬاضعن لواجب اإخطار بالشبهة استغال اŭعلومات ا

وجهتها مع منحها إمكانية طلب أي معلومات و  منهم البنك بغية حديد مصدر اأموال
 22إضافية تراǿا ضرورية ŭمارسة مهامها.

 الخاتمة 
 Řرية ا غǿصرفية وبالتحديد الرقابة البنكية الداخلية ركيزة جوŭعنها تعد الرقابة ا

صابة ǿذا اأخر, Ůذا و  لقيام نظام مصري فعال كوها هدف للعمل على سامة
إرتأينا أن نستهل موضوع دراستنا بالتطرق ŭختلف اŭفاǿيم اŭتعلقة بنظام الرقابة 

أǿداف م تطرقنا إى دور التشريع اŪزائري و  خصائصو  الداخلية على البنوك من تعريف
اŭنظومة ضح أها أخذت نوعا ما نصيبها ي الداخلية حيث ات يس ضوابط الرقابةي تكر 

يظهر ǿذا من خال تنظيم اŭشرع اŪزائري Ůا ضمن أحكام اأمر اŭصرفية اŪزائرية, و 
اŭؤسسات اŭالية الذي جاء بأوامر و  اŭتعلق بالرقابة الداخلية على البنوك 11-18

ة الداخلية مكنها من اūد من كل ملزمة للبنوك هدف تكوين أنظمة للرقابو  صارمة
التجاوزات الي قد تصيب النظام اŭصري حيث ǿيء بيئة رقابية فعالة للحفاظ على 

حيث اŭاŅ و  إستقرار النشاط البنكي سواء على اŭستوى اإداري , التنظيمي, احاسي
وضع إجراءات مائمة لضمان سرǿا و  مراقبة اŭخاطرو  ألزم البنوك باţاذ تدابر لقياس

اūسن وضمان التقييم اŭستمر Ůا , فضا عن وضع ǿياكل خصصة ŭتابعة سرǿا 
 اŭتعلق بالوقاية من تبييض اأموال 11-15اūسن, أيضا جاء اŭشرع بالقانون رقم 

اŭتمم الذي فرض على البنوك جموعة من و  مويل اإرǿاب ومكافحتهما اŭعدّلو 
ااقتصاد الوطي من خاطر و  زامات تكون ملزمة بتنفيذǿا ūماية ااستقرار اŭاŅاالت

 الفساد.
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تأثرǿا على أداء و  من ǿذا اŭنطلق أفرزت دراسة موضوع الرقابة الداخلية على البنوك
 توصيات نرجو العمل ها لتحسن جودة العمل اŭصريو  البنوك عدة استنتاجات

 الفساد اŭاŅ. لتفادي الوقوع ي دوامةو 

 ااستǼتاجات: 
 ضعف الرقابة الداخلية على مستوى البنوك أحد العوامل ي ظهور اأزمات اŭالية -

 إفاس البنوك.و 
التحقق من وجود šاوزات و  أنظمة الرقابة الفعالة ا تنحصر ي أعمال التفتيش -

ات لتحسن إستشار و  كذا تقدم اقراحاتو  بل متد إى اŭسامة ي إجاد اūلول
 , فضا على تفعيل الوعي الرقاي لدى اŭوظفن .اأداء ي البنوك

فعالية نظام الرقابة الداخلية ي البنوك على زيادة إمكانية الفصل و  تتوقف كفاءة -
 بن اŭهام داخل النظام.

 التوصيات: 

الناحية إعداد برامج تدريبية إطارات البنوك اŪزائرية لزيادة كفاءة اŭوظفن من  -
 فعالية.و  الرقابية للتعامل مع النظام الرقاي بكفاءة

اŬارجية لتفعيل اūوكمة اŭصرفية و  ضرورة التنسيق بن اآليات الرقابية الداخلية -
 للبنوك اŪزائرية.

الطرق الوقائية ما يكفل مواجهة و  السياساتو  حين التشريعاتو  ضرورة مراجعة -
 ك. أكر اŭخاطر الي تواجه البنو 

العمل على حديد مفهوم العمليات اŭالية اŭشبوǿة ي القانون اŭتعلق بالوقاية من  -
مكافحتهما حŕ ا يتم اŭساس بسرية حسابات و  مويل اإرǿابو  تبييض اأموال

 العميل. 
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 : المراجعو  الهوامش
                                                           

علي عماد Űمد أزǿر , آلية نظام الرقابة الداخلية ي البنوك اŭصرفية ) دراسة حالة البنك الكويي اŭركزي (  1
, ص  2121سبتمر  5, اŭملكة ااردنية اŮامية ,  17النشر العلمي , العدد و  , اجلة اأكادمية لأحاث

212 . 
دورǿا ي تفعيل الرقابة الداخلية للبنوك التجارية اŪزائرية ) دراسة و  أم اŬر مودة , اūوكمة اŭؤسسية 2

 1العدد ,  7الدراسات ااقتصادية , جلد و  ميدانية لعينة من البنوك التجارية العمومية ( , جلة إدارة اأعمال
 . 288, ص  2121, اŪلفة , اŪزائر , 

شيخي بال , شاوشي كهينة , فعالية التشريعات اŪزائرية ي إرساء ضوابط الرقابة الداخلية ي البنوك ,  3
 . 273, ص 2118, بومرداس , اŪزائر ,  1, العدد  8جلة أبعاد اقتصادية , اجلد 

 –ت الرقابة على البنوك التجارية ي التشريع اŪزائري ) بنك اŪزائر بداوي خدجة , بونداري سعيدة , آليا 4
العلوم سياسية , و  اللجنة اŭصرفية ( , مذكرة ماسر , ţصص قانون أعمال , قسم اūقوق , كلية اūقوق

 .  13, ص  2116/2117جامعة أمد دراية , أدرار , اŪزائر , 
5 Ūصرفية ي اŭقوق ,  كلية ختر فريدة , الرقابة اūصص قانون البنوك , قسم اţ ,  زائر , أطروحة دكتورا

,  27, ص  2117/2118العلوم سياسية , جامعة جياŅ اليابس , سيدي بلعباس , اŪزائر , و  اūقوق
28  . 

 مية أمد ميلي , دور نظام الرقابة الداخلية ي حسن أداء البنوك ) الصندوق اŪهوي للتعاون الفاحي 6
 .  19, ص  2121, اŭسيلة , اŪزائر ,  2, العدد  2اŭالية , اجلد و  باŭسيلة ( , جلة احاسبة  التدقيق

حقيق اإستقرار اŭصري , جلة البشائر و  عمار عريس , جدوب حوصي , تعديات مقررات Ūنة بازل 7
 . 111, ص  2117, اŪزائر , مارس  1, العدد  3ااقتصادية , اجلد 

علوم التسير , العدد و  اتفاقيات بازل , جلة العلوم ااقتصاديةو  سليمان ناصر , النظام اŭصري اŪزائري 8
 . 158, ص  2116, اŪزائر ,  16

دور  ي تفعيل و  مريي Űمد , حديدي آدم , تطبيق مبادئ اūوكمة اŭصرفية حسب متطلبات Ūنة بازل 9
šارية , اجلد و  يدانية ي عينة من البنوك التجارية اŪزائرية , جلة أحاث إقتصاديةالرقابة الداخلية : دراسة م

 . 171, 171, ص  2122, اŪزائر ,  11, العدد  16
 . 244, الرقابة اŭصرفية ي اŪزائر , اŭرجع السابق , ص ختر فريدة 10
حوكمة الشركات لدى البنوك التجارية , بلعجوز حسن , دور الرقابة الداخلية ي تفعيل ميلة خرخاش 11

, اŪلفة , اŪزائر ,  1, العدد  31, اجلد  -دراسات إقتصادية  –العلوم اإنسانية و  اŪزائرية , جلة اūقوق
 .222ص 

 .  245, الرقابة اŭصرفية ي اŪزائر , اŭرجع السابق , ص ختر فريدة 12
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 الحوكمة كأسلوƅ رقابي في  الجهاƏ المصرفي
Governance as a control mechanism in the 

banking system. 

جامعة المسيلة/  ثامر ربيح د.  

thameur_rebih@hotmail.com 

 ملخص:

واŭبادئ الي  مة اŭصرفيةحديد مفهوم اūوكهدف ǿذ  الدراسة إى الوقوف على 
من اŭخاطر اŭصرفية وحسن اأداء  النظام اŭصريماية ي ǿا دور ، و تقوم عليها

من  اŭرجوة، وذلك مية الرقابة اŭصرفية ي حقيق نظام اūوكمةإبراز أإضافة إى  ،اŭصري
اسيما على وحديد اŭهام اŭنوطة هما الرقابية  اŮيئاتخال التطرق إى ختلف 

 .مستوى النظام اŭصري اŪزائري

 اūوكمة اŭصرفية، الرقابة، اŪهاز اŭصري. الكلمات المفتاحية:

Summary:  

This study aims to identify the concept of banking governance 

and the principles on which it is based, and its role in protecting the 

banking system from banking risks and improving banking 

performance, in addition to highlighting the importance of banking 

supervision in achieving the desired governance system, by 

addressing the various supervisory bodies and identifying the tasks 

entrusted to them. especially at the level of the Algerian banking 

system. 

Keywords: banking governance, supervision, the banking system. 

mailto:thameur_rebih@hotmail.com
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 مقدمة: 

لقد ظهرت اūاجة إى اūوكمة ي العديد من ااقتصاديات اŭتقدمة والناشئة خال 
العقود القليلة اŭاضية، خاصة ي أعقاب ااهيارات ااقتصادية واأزمات اŭالية الي 
شهدǿا العام ي العقد اأخر من القرن اŭاضي، ǿذا وتزايدت أمية اūوكمة نتيجة 

 من دول العام إى التحول إى النظم ااقتصادية الرأمالية، الي تعتمد فيها اšا  الكثر
بدرجة كبرة على الشركات اŬاصة، ومنها اŪزائر اسيما بعد اإصاحات القانونية 

 .1989وااقتصادية الي عرفتها موجب دستور 

تحسين ما مدى تأثير الحوكمة على : اإشكاليةمن خال ما تقدم مكن طرح 
 اأداء المصرفي؟  رقابةو 

 المحور اأول: مفهوم الحوكمة المصرفية.
ختلف مفهوم اūوكمة اŭصرفية باختاف طبيعة النظام اŭصري القائم ي كل دولة، 
إضافة إى جموعة الظروف والعوامل الي Ůا تأثر على مدى التطبيق السليم لنظام 

الي ǿذا احور الوقوف على بعض اŭفاǿيم ال اūوكمة اŭصرفية، لذلك سنحاول من خ
مصطلح اūوكمة اŭصرفية واŬصائص الي ميزǿا )أوا(، كما سنتطرق  وردت şصوص

إى حديد Űددات اūوكمة اŭصرفية، وكذا الوقوف على حديد اŭبادئ الي تقوم عليها 
  )ثانيا(.  

 أوا: تعريف الحوكمة المصرفية وخصائصها.
 يف الحوكمة المصرفية:/ تعر 1

لقد وردت عدة تعريفات ŭصطلح اūوكمة اŭصرفية، ونظرا ارتباط ǿذ  اأخرة 
محددات ţتلف من دولة إى أخرى، سواء كان ǿذا ااختاف راجع حددات قانونية 

 1،أو سياسية أو ثقافية، Ųا أدى إى عدم حديد تعريف جامع مانع ŭفهوم اūوكمة
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اول عرض لبعض التعريفات الي وردت şصوص مفهوم اūوكمة اŭصرفية، وفيما يلي ح
 اسيما تلك الصادرة عن ǿيئات دولية. 
بأها: اأساليب الي تدار ها اŭصارف  (BIS)فقد عرفها بنك التسويات الدولية 

من خال جلس اإدارة واإدارة العليا، والي حدد كيفية وضع أǿداف البنك والتشغيل، 
ماية مصاŁ ملة اأسهم وأصحاب اŭصاŁ، مع االتزام بالعمل وفقا للقوانن والنظم و 

 2.السائدة وما ُقق ماية مصاŁ اŭودعن

كما عرفت أيضا بأها: اإطار الذي مارس فيه الشركات وجودǿا، وتركز اūوكمة 
، وأصحاب على العاقات فيما بن اŭوظفن، وأعضاء جلس اإدارة واŭسامن

اŭصاŁ، وواضعي التنظيمات اūكومية، وكيفية التفاعل بن كل ǿذ  اأطراف ي 
 3.اإشراف على عمليات الشركة

بأها: ذلك النظام الذي يتيح  1992وعرفها تقرير Ūنة كادبري الريطانية سنة 
تيار للمسامن توجيه وإدارة ومراقبة شكرهم عن طريق تعن أعضاء جلس اإدارة واخ

اŭراقب اŬارجي، كما تشمل اūوكمة تنظيم اūقوق واŭسؤوليات اŭناطة باأطراف 
ذات العاقة بالشركة، وتقدم اآلية الي حقق التوازن بن اأǿداف ااقتصادية 
وااجتماعية للشركة من جهة، وبن اأǿداف الفردية واأǿداف اŭشركة من جهة 

رف أو الشركات يشجع على ااستخدام الفعال أخرى، وأن إطار حوكمة اŭصا
للموارد، وأيضا ُث على توفر نظم احاسبة واŭساءلة عن إدارة ǿذ  اŭوارد هدف 

 4.التقريب قدر اإمكان بن مصاŁ اأفراد واŭصارف أو الشركات واجتمع

تم فقد عرفتها بأها: نظام ي 5(OECD) أما منظمة التعاون ااقتصادي والتنمية
بواسطته توجيه منظمات اأعمال والرقابة عليها، حيث تقوم بتحديد توزيع اūقوق 
واŭسؤوليات بن ختلف اŭشاركن ي اŭصارف، مثل جلس اإدارة واŭسامن وأصحاب 
اŭصاŁ اآخرين، كما أها تبن القواعد واإجراءات اţاذ القرارات şصوص شؤون 
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Ůيكل الذي مكن من خاله وضع أǿداف اŭصرف ووسائل اŭصرف، وǿي أيضا توفر ا
 6.بلوغ تلك اأǿداف، ورقابة اأداء

من خال ااستعراض ŭختلف التعريفات الواردة أعا ، يتضح أن أعلب التعريفات 
تركز على اأنظمة الرقابية والضوابط ما يضمن احافظة على مصاŁ ميع اأطراف ذات 

د من التصرفات غر السليمة للمديرين التنفيذين فيها، الصلة باŭؤسسة اŭصر  فية، وُ
وتفعيل دور جالس اإدارة ها، بعدما أظهرت الوقائع واأحداث حاات عديدة من 
التاعب ي أموال الشركات ما فيها اŭصارف باعتبارǿا تأخذ نفس الشكل القانوي 

اأمر الذي أدى إى وقوعها ي للشركات، وذلك بواسطة اإدارة ومن يتواطأ معها، 
 7.اإفاس أو على اأقل ي مشاكل مالية وقانونية

وناحظ أن تعريف منظمة التعاون ااقتصادي والتنمية ǿو اأقرب إى اŭفهوم 
الصحيح للحوكمة، وبالتاŅ مكن اعتبار  تعريف جامع ومانع، إذ أنه مع بن حديد 

الرقابة على اأداء، وǿذين اأمرين Ůما من اأمية وتوزيع اūقوق واŭسؤوليات، وبن 
البالغة ي حقيق اūوكمة اūقيقية، وǿو ما يعي أن العملية تكاملية لتحقيق اūوكمة 

 اŭرجوة وšسيد أǿدافها. 

 / خصائص الحوكمة المصرفية:2
 8:تتميز حوكمة اŭصارف باŬصائص التالية

 :ناسب والصحيح، كما يقصد بذلك  أي اتباع السلوك اأخاقي اانضباطŭا
 اانضباط ي كل شيء مثل اانضباط ي اأداء خال فرات العمل. 

 :ؤسسة من عمليات  الشفافيةŭأي تقدم حقيقة لكل ما ُدث داخل ا
 وŲارسات، وجب أن ترتكز على اŭصداقية والوضوح واإفصاح واŭشاركة.
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 :ؤسسة أي عدم وجود تأثرات وضغو  ااستقاليةŭطات خارجية على ا
اŭصرفية، ويتحقق ذلك من خال وجود رئيس جلس إدارة مستقل عن اإدارة 
العليا، أيضا يقتضي عنصر ااستقالية وجود جلس إدارة إشراي مستقل عن 

 جلس اإدارة التنفيذي.

 :صلحة ي  المسؤوليةŭويقصد ها احرام حقوق ختلف اأطراف أصحاب ا
لى اŭصرف أن يدرك حقوق ميع اأطراف الي تتضمنها اŭصارف، وع

اللوائح والقوانن، والتشجيع على التعاون فيما بن اŭصرف واأطراف 
 اأخرى.

 :سامن، ويؤكد على  العدالةŭا Łصرف يتعهد حماية مصاŭويعي ذلك أن ا
 معاملته النزيهة Ůم على حد السواء، دون تفضيل إحداما عن اأخر.

 الية بالوضوح والشفافية  وضوح:الŭويقصد به أن تتسم القوائم والتقارير ا
والعدالة عند إعدادǿا، ولتحقيق ذلك يتعن على اإدارة وكذا Ūنة التدقيق أن 

 تتحرى الفهم العام للقوائم اŭالية.

 .محددات ومبادئ الحوكمة المصرفية ثانيا:
 / محددات حوكمة المصارف:1

Ūصرفية على توافر جموعة من يتوقف التطبيق اŭؤسسات اŭوكمة اū يد والسليم
 احددات، والي مكن تقسيمها إى جموعتن، Űددات داخلية، وأخرى خارجية.

 المحددات الداخلية:  -أ
وتتمثل ي القواعد واأسس الي حدد طريقة وكيفية اţاذ القرارات وتوزيع السلطات 

رفية بن اŪمعية العامة وجلس اإدارة واŭديرين داخل اŭصرف أو اŭؤسسة اŭص
التنفيذين، والي يؤدي توافرǿا من ناحية، وتطبيقها من ناحية أخرى إى التقليل من 

وكذلك إجراءات الرقابة الداخلية  9،التعارض بن مصاǿ Łذ  اأطراف الثاثة
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ا بكافة اأطراف ذات والسياسات الي تنتهجها اŭؤسسة، حيث تضمن توازها واعتنائه
 10.العاقة دون حيز أحد اأطراف

 المحددات الخارجية:  -ب
وǿي اŭناخ العام لاستثمار ي الدولة، وتتمثل ي البيئة الي تعمل من خاŮا 
اŭصارف واŭؤسسات اŭالية داخل إقليم الدولة، والي قد ţتلف من مكان أخر أو من 

Ů ذ  احددات.دولة أخرى، وفيما يلي عرض 

    .اليةŭالقوانن واللوائح الي تنظم عمل اأسواق ا 
  صرف علىŭجيد يوفر التمويل الازم للمشروعات، ما يشجع ا Ņنظام ما

 ااستمرار واŭنافسة الدولية.
  سؤولة عن قطاعŭيئات واأجهزة اإشرافية والرقابية، سواء تلك اŮكفاءة ا

وق اŭال، والبنوك اŭركزية، وذلك عن طريق بعينه أو عامة، مثل ǿيئات س
إحكام الرقابة على الشركات واŭصارف والتحقق من دقة وسامة البيانات 
واŭعلومات الي تقوم بنشرǿا، ووضع العقوبات اŭناسبة أي خرق Ůذ  

 اأحكام، والتطبيق الفعلي Ůا ي حالة عدم االتزام.
 كومية مثل معūؤسسات غر اŭراجعن، ي ضمان دور اŭيات احاسبن وا

التزام أعضائها باŪوانب السلوكية واŭهنية واأخاقية، والي من شأها أن 
 تضمن عمل وأداء اأسواق بكفاءة.

  الية اإسامية، وذلك بفرضŭؤسسات اŭيئات الشرعية فيما يتعلق باŮدور ا
ع اأحكام الشرعية ي وتطبيق الرقابة من ناحية توافق اإجراءات العملية م

 اأمور الي تتطلب توافقا شرعيا دقيقا.
  هات الرقابية غر الرمية كوسائل اإعام ومدى حريتها ي كشفŪدور ا

 Ųارسات الفساد اŭاŅ للعامة.
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  صارف حقوقهم وواجباهم، وبطرق اإباغ عنŭتعاملن مع اŭوعي مهور ا
Ņاŭ11.الفساد ا 

 المصرفية:/ مبادئ الحوكمة 2
للحديث عن مبادئ حوكمة اŭؤسسات اŭصرفية، ومن باب أوى ابد من التطرق 

فهي الواضع  12،إى تلك اŭبادئ الي صدرت عن Ūنة بازل الدولية للرقابة اŭصرفية
اأول للقواعد ااحرازية واŭبادئ اŬاصة بالرقابة اŭصرفية، كما أها تعتر مثابة اŭرجعية 

ول لاستعانة وااسرشاد ها على مستوى أنظمتها اŭصرفية، وفيما يلي عرض لكافة الد
 13:موجز أǿم تلك اŭبادئ

 :مينǿالمبدأ اأول: حماية حقوق المسا 
ويعي ذلك أنه جب اعتماد آليات تكفل احافظة على حقوق اŭسامن، وذلك 

اعات اŪمعية العامة، أثناء نقل وتسجيل ملكية اأسهم واŭشاركة والتصويت ي اجتم
وكذا اūصول على اأرباح ومراجعة القوائم اŭالية، وذلك بغرض ضمان حسن استغال 

 أموال اŭصارف وتعظيم العوائد وقيمة أسهم اŭصرف ي اأجل الطويل.

  :مينǿالمبدأ الثاني: المعاملة المتكافئة للمسا 
كافة اŭسامن، وţويلهم اūق ي أي معŘ حقيق العدالة والشفافية ي اŭعاملة بن  

الدفاع عن حقوقهم القانونية، وعلى جلس اإدارة أن يراقب ويوافق على اأǿداف 
اإسراتيجية للمصرف وقيم ومعاير العمل، مع اأخذ ي ااعتبار مصاŁ ملة اأسهم 

ظر كل واŭودعن، كما جب على اŭصرف االتزام بالقوانن السارية اŭفعول، مع ح
اأنشطة والعاقات واŭواقف الي من شأها إضعاف اūوكمة اŭرجوة، ومن ذلك 
تعارض اŭصاŁ مثل اإقراض للعاملن أو اŭديرين أو ملة اأسهم Ųن Ůم السيطرة 

 والنفوذ ي اŭصرف.
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  :المبدأ الثالث: اإفصاح والشفافية 

دارة اŭصرف، فهي تعد من اŭبادئ ǿذا اŭبدأ يقوم على ضرورة توافر الشفافية ي إ
 Łصاŭسامن وأصحاب اŭاأساسية للحوكمة الفاعلة والسليمة، إذ من الصعب على ا
اآخرين ي السوق أن يراقبوا بشكل صحيح عن أداء إدارة اŭصرف ي ظل نقص أو 

ن انعدام الشفافية، وǿذا ُدث ي حالة ما إذا م ُصل اŭسامون وأصحاب اŭصاŁ ع
اŭعلومات الكافية عن ǿيكل وملكية اŭصرف وأǿدافه، ويعد اإفصاح العام ضروريا 
وşاصة للمصارف اŭسجلة ي البورصة لتحقيق اانضباط ي السوق، ويكون اإفصاح 
ي الوقت اŭناسب والدقيق من خال موقع اŭصرف على اانرنيت وي التقارير الدورية 

 والسنوية. 

 :مراعاة اآخرين من أصحاب المصالح مع المصرف: المبدأ الرابع 
وǿذا اŭبدأ يقتضي احرام حقوق ومصاŁ اآخرين الذين يتعاملون مع اŭصرف، 
والتعويض Ůم ي حالة انتهاك حقوقهم، وتشجيع التعاون الفاعل بينهم وبن اŭصرف 

خلق فرص من أجل إųاح اŭصرف وضمان استمراريته على اŭدى الطويل، عاوة على 
 استثمار جديدة ما ينعكس إجابا على اŭركز اŭاŅ للمصرف.

 :المبدأ الخامس: مسؤوليات مجلس اإدارة 
على جلس اإدارة أن يضع حدودا واضحة للمسؤوليات اŭنوطة باŭديرين والعاملن 
باŭصرف، كما جب عليه أن يضع ǿيكا إداريا يشجع من خاله على احاسبة وحديد 

ŭيم لإدارة التنفيذية تتوافق اǿسؤوليات، وأيضا عليه أن يتأكد من وجود مبادئ ومفا
مع سياسة اجلس، وأن متلك اŭسؤولون اŭهارات الضرورية إدارة أعمال اŭصرف، كما 
 Ņاŭوقف اŭالية مثل اŭصرف التحقق من أن القوائم اŭجب على جلس إدارة ا

لك من خال التأكد من أن مراقي اūسابات اŬارجين للمصرف ي ميع جوانبه، وذ
مارسون عملهم بالتوافق مع اŭعاير اŭطبقة، ويشاركون ي عمليات الرقابة الداخلية 

 باŭصرف اŭرتبطة باإفصاح ي القوائم اŭالية.   



 هاƏ المصرفيسلوƅ رقابي في الجالحوكمة كأ
 

~ 259 ~ 

 المحور الثاني: الحوكمة في الǼظام المصرفي الجزائري.
Ūزائري العديد من الصدمات اŭالية، خاصة بعد صدور لقد واجه اŪهاز اŭصري ا

مسايرة لإصاحات القانونية وااقتصادية الي  11-91قانون النقد والقرض رقم 
، ǿذا القانون الذي موجبه م فتح اجال أمام البنوك 1989عرفتها الباد موجب دستور 

أǿم البنوك الي ظهرت ي تلك اŬاصة واأجنبية ŭمارسة نشاطها ي اŪزائر، ولعل من 
اŭرحلة بنك اŬليفة، والبنك الصناعي والتجاري اŪزائري، لكن أǿم ما ميز ǿذ  اŭرحلة 
ضعف رقابة البنك اŭركزي على ǿذ  البنوك، سواء ي مرحلة تأسيسها أو خال مرحلة 

اŪزائري، نشاطها، اأمر الذي نتج عنه الوقوع ي أزمات مالية ضربت باŪهاز اŭصري 
عاوة على فقدان الثقة من قبل اŭواطن اŪزائري ي البنوك اŬاصة بصفة عامة، وǿو ما 
أثر كثرا على البنوك اŬاصة الوطنية منها واأجنبية الي دخلت السوق اŪزائرية بعد 

 14.تصفية ǿذين البنكن

يات تطبيق وعطفا على ما تقدم، مكن القول أن الرقابة اŭصرفية ǿي آلية من آل
نظام اūوكمة السليمة، إذ أن Ůا دور كبر ي اإدارة اŪيدة للبنوك ومايتها من كل 
أشكال الفساد، ما يضمن ماية حقوق العاملن ها من جهة، وحقوق اŭتعاملن معها 
وأصحاب اŭصاŁ اآخرين من جهة أخرى، ومن ťة نتناول أمية الرقابة اŭصرفية 

 ج على آليات الرقابة اŭصرفية ي النظام اŭصري اŪزائري )ثانيا(.  )أوا(، م نعر 

 أوا: أǿمية الرقابة المصرفية في تطبيق نظام الحوكمة.
يؤدي تطبيق اŭصارف للحوكمة إى نتائج اجابية متعددة، فهي تسهم ي زيادة 

اūد من  فرص التمويل واŵفاض تكلفة ااستثمار، واستقرار سوق اŭال، عاوة على
الفساد واŵفاض درجة اŭخاطرة، كما أن التزام اŭصارف بتطبيق معاير اūوكمة يسهم 
ي تشجيعها للشركات الي مول منها بتطبيق ǿذ  القواعد، والي من أمها اإفصاح 

 15.والشفافية، واإدارة الرشيدة
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 / مفهوم الرقابة المصرفية:1
 بة اŭصرفية، م نعرج على الوقوف على أدواها.نتناول ي ǿذ  اŪزئية تعريف الرقا

 تعريف الرقابة المصرفية: - أ

تعرف الرقابة اŭصرفية على أها جموعة من القواعد واإجراءات واأساليب 
الي تسر عليها أو تتخذǿا السلطات النقدية والبنوك اŭركزية هدف اūفاظ على سامة 

ا إى تكوين جهاز مصري سليم وقوي، يساǿم اŭركز اŭاŅ للمؤسسات اŭصرفية، وصو 
افظ على حقوق اŭودعن واŭستثمرين كما تعرف أيضا   16،ي التنمية ااقتصادية وُ

بأها: العملية اإدارية الي هدف بالدرجة اأوى إى التأكد من أن البنوك حرم 
بية والوقائية، وكذا التحقق اأحكام التشريعية والتنظيمية السارية اŭفعول، والقواعد احاس

من ان العمليات الي تقوم ها البنوك حرم القواعد واŭعاير احددة، إضافة اى التعرف 
 17.على مواطن اŬطأ واإمال لتصحيحها

وي نفس السياق، تقوم الرقابة اŭصرفية على التأكد من مدى صحة تطبيق 
وك للعمل ها وتنفيذǿا، وǿنا نذكر "بنك القوانن واأنظمة والتعليمات اŭوجهة للبن

اŪزائر" باعتبار  البنك اŭركزي ي اŪزائر، فهو اŭسؤول عن إصدار ǿذ  القوانن 
واأنظمة ومراقبة ميع البنوك من حيث مدى التزامها بتطبيقها، ودراسة مدى فعاليتها، 

ťة Űاولة إجاد  وذلك من خال حديد مواطن القوة والضعف ي النظام اŭصري، ومن
 18.حلول Ůا من خال سن تشريعات تتاءم مع واقع كل نظام مصري

والرقابة اŭصرفية ليست ي طبيعتها عملية تصيد لأخطاء بغرض العقاب وǿو 
اŭفهوم السلي Ůا، ولكن الرقابة وفقا ŭفهومها ااجاي ǿي جزء من العمل اإداري 

 19.مه أو تصويبه ي حال احرافهيهدف للتحقق من صحة اأداء وتقو 
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 أدوات الرقابة المصرفية: –ب 
يوجد العديد من اأدوات الي مكن ااستعانة ها للقيام مهام الرقابة اŭصرفية، 

 وفيما يلي عرض أǿم اأدوات.

 :ام  الميزانية التقديريةǿ ا دورŮ يزانية التقديرية جزء من التخطيط، حيثŭتعتر ا
لية ي عملية ţطيط البنك، وتتم مقارنة النتائج الفعلية بالتقديرات وحيوي ي عم

اŭوضوعة ي اŭيزانية، وšرى اŭقارنة خال فرة دورية اكتشاف اأخطاء فور 
حدوثها، والعمل على مواجهة أي قصور، واŭيزانية التقديرية ǿي قوائم النتائج 

 20.اŭتوقعة معرا عنها بقيم مالية
 :يئات  التقاريرŮعطيات الضرورية الي مكن اŭعلومات واŭتتضمن التقارير كل ا

الرقابية واŭسؤولن من الوقوف على اŭخالفات اŭرتكبة، وإمكانية تفاديها والقضاء 
والتقارير قد تكون تنفيذية ǿدفها شرح كيفية سر اأعمال واŭهام، وقد  21،عليها

ŭا تقدم اŮنفذ القرارتكون استشارية مكن من خاŭ علوماتŭ22.ساعدة وا
 

 :مثل اإشراف اإداري وسيلة تعليمية وإرشادية، فهو يقوم  اإشراف اإداري
على توجيه اŭوظفن حو القيام بالعمل السوي، كما أنه مثل ي الوقت ذاته وسيلة 
لكشف اأخطاء وااحرافات وتوقع اإجراءات الازمة ŭواجهتها، وبالتاŅ فهو 

هم  ي مساعدة اŭوظفن على إتقان عملهم وتقييم قدراهم، عاوة على رفع  يس
 23.كفاءاهم ما يؤدي بالنتيجة إى حسن اأداء الوظيفي

 :باشر بن  الماحظة الشخصيةŭاحظة الشخصية على ااتصال اŭتعتمد ا
عن اŭاحظ والقائمن على العمل من خال اŭشاǿدة أو ااستماع اŭباشر أو 

 24.طريق وسائل أجهزة التسجيل

 الية ي تقييم نشاطات البنوك المؤشرات الكميةŭويعي ذلك استخدام النسب ا :
25.واŭؤسسات اŭالية فيما خص رأس اŭال، أو السيولة أو اŭاءة اŭالية
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 :امة الي تعتمد  المراجعة الداخليةŮراجعة الداخلية من بن اأدوات اŭتعد ا
ابة اŭصرفية، فهي مثل التقييم اŭنظم واŭستقل من قبل اŭراجعن عليها الرق

الداخلين ŭختلف العمليات الي تقوم ها اŭؤسسة اŭصرفية، سواء ما تعلق 
بالعمليات احاسبية أو اŭالية، أو غرǿا من العمليات اأخرى، إذ أن اŭفهوم 

لى مراجعة اūسابات، بل اŪيد واūديث للمراجعة الداخلية ا يقتصر فقط ع
يشمل أيضا تقييم أداء ختلف العمليات الي تدار داخل اŭؤسسة مع قياس مدى 

 26.حقيق النتائج اŭسطرة

 / أشكال الرقابة المصرفية:2
للرقابة اŭصرفية عدة شكلن، فقد تكون رقابة داخلية، أي رقابة من داخل البنك 

خارجية، أي تلك الرقابة اŭنوطة هيئات خارجية  أو اŭؤسسة اŭالية، كما قد تكون رقابة
 مستقلة عن البنك.

 الرقابة الداخلية:  -أ 
تعد الرقابة الداخلية وظيفة تقييمية مستقلة بطبيعتها تؤسس داخل البنك أو 

وǿي  27،اŭؤسسة اŭالية، يقوم ها أشخاص من داخل البنك توكل Ůم مهمة الرقابة
خاف الرقابة اŭعروفة ي اجاات اأخرى، وǿي رقابة بذلك تعد رقابة مصرفية على 

تقييمية تقوم على فحص وتقييم ختلف اأنشطة والعمليات الي تدار داخل اŭؤسسة 
 اŭصرفية.

أما عن نطاقها فهي تشمل كل من الرقابة على العمليات احاسبية واŭالية، وكذا 
فبالنسبة للرقابة احاسبية فهي تسعى  الرقابة اإدارية، وأيضا رقابة الضبط الداخلي،

للتأكد من تنفيذ التعليمات احاسبية طبقا لتفويض السلطات اŭرخص ها وتسجل 
العمليات احاسبية بشكل يسمح باستخدام القوائم اŭالية، واţاذ اإجراءات الازمة 

ŭ.28عاŪة ما ينتج من فروق بعد اŭطابقة بن اأرصدة
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قابة اإدارية على العمل على رفع الكفاءة الوظيفية للعاملن ي حن تقوم الر 
داخل اŭؤسسة اŭصرفية، وتطبيق السياسات اإدارية وتدريب العاملن، أما رقابة الضبط 
الداخلي فهي تتمثل ي تلك اإجراءات الروتينية الي مارس على ختلف العمليات الي 

ف الغش واأخطاء وتصحيحها ي الوقت تقوم ها اŭؤسسة، وذلك بغرض منع أو كش
اŭناسب، وǿذا النوع من الرقابة منوط بأجهزة فنية تابعة لإدارة العليا للبنك أو اŭؤسسة 
اŭالية، أما عن نتيجة أعمال ǿذ  اأجهزة فيتم رفعها ي تقارير مكتوبة إى رئيس جلس 

ك أو اŭؤسسة اŭالية اŭعنية، ومن اإدارة أو اŭدير العام وفق الرتيب اŭعمول به ي البن
 ť.29ة إمكانية متابعة ǿذ  التقارير والتدخل لتصحيح اأوضاع عند ااقتضاء

 الرقابة الخارجية: -ب 

تعد الرقابة اŬارجية عما متمما ومكما للرقابة الداخلية، ذلك أن الرقابة 
كل النقائص والعيوب الداخلية مهما كانت فعالة فإها تبقى قاصرة وعاجزة عن تغطية  

و كشف اŭمارسات اŭنحرفة داخل البنك، Ųا قد ينعكس سلبا عن اأداء بصفة عامة، 
اأمر الذي يتطلب وجود رقابة أخرى خارجية من شأها استدراك النقائص اūاصلة، 

خاصة وأها رقابة شاملة ومارس عن طريق أجهزة  30ومن ťة حسن اأداء حو اأفضل،
تخصصة خارجية، أي من خارج البنك أو اŭؤسسة اŭالية اŭوضوعة حت مستقلة وم

كما أها متاز باūيادية والشفافية ي تبيان  31الرقابة، ومارس عملها وفقا للقانون،
اūقائق اŭالية، ومكن للبنوك واŭؤسسات أن تلجأ إى اŬرة اŬارجية ي أي وقت 

اص بنقطة معينة، أو تقييم اإجراءات الي لتقييم نشاطها اŭاŅ بشكل عام أو خ
 تنتهجها ي عملية التسير الشاملة أو تسير اŭخاطر بأنواعها.

اŭتعلق بالنقد والقرض، حيث نظم  11-13وي ǿذا اŭقام نستحضر اأمر رقم 
اŭشرع اŪزائري من خاله كل من الرقابة الداخلية واŬارجية الي مارس على البنوك 

ات اŭالية، إذ أوكل مهمة الرقابة الداخلية لبنك اŪزائر من خال ما يصدر  من واŭؤسس
أنظمة وتعليمات للعمل ها وتنفيذǿا على مستوى البنوك واŭؤسسات اŭالية التابعة له، 
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ي حن أوكلت مهمة الرقابة اŬارجية لكل من اللجنة اŭصرفية وŰافظو اūسابات، 
 ومركزية اŭستحقات غر اŭدفوعة. إضافة إى مركزية اŭخاطر

 ثانيا: ǿيئات الرقابة المصرفية في الǼظام المصرفي الجزائري.
هدف الرقابة اŭصرفية إى ماية النظام اŭصري من ختلف اŭخاطر واأزمات 
اŭالية الي قد يتعرض Ůا، خاصة وأن ǿذا النظام يرتبط ارتباطا مباشرا بااقتصاد، لذا 

رع اŪزائري أمية بالغة لنظام الرقابة اŭصرفية من خال ختلف النصوص أوى اŭش
اŭتعلق بالنقد  1132-13القانونية والتنظيمية الي قام بإصدارǿا، اسيما اأمر رقم 

 33.والقرض، اŭعدل واŭتمم

وعلى ذلك، وبالنظر أمية الرقابة اŭصرفية ي تطبيق نظام حوكمة اŭصارف، 
ŭذ  فقد أناطها اŮ مارستها، وفيم يلي عرضŭ شرع هيئات مستقلة ومتخصصة

 اŮيئات.

 / اللجǼة المصرفية ومحافظو الحسابات:1
تلعب كل من اللجنة اŭصرفية وŰافظو اūسابات دور ǿام ي النظام اŭصري 
اŪزائري، من خال عملية الرقابة الي مارسها على البنوك واŭؤسسات اŭالية، وكا 

 اŮيئتن يندرجا ضمن ǿيئات الرقابة اŬارجية، وقد حدد اŭشرع صاحياهما ǿاتن
 اŭذكور أعا ، وفيما عرض لصاحيات كل منهما.  11-13موجب اأمر رقم 

 مهام اللجǼة المصرفية:  -أ 

 نظم اŭشرع مهام اللجنة اŭصرفية ي إطار الرقابة اŭصرفية مقتضى نص اŭادة 

 34:، اŭعدل واŭتمم، ونذكرǿا ي اأي11-13م من اأمر رق 115

  الية لأحكام التشريعية والتنظيميةŭؤسسات اŭمراقبة مدى احرام البنوك وا
 اŭطبقة عليها.
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 .عاقبة على اإخاات الي تتم معاينتهاŭا 

  الية وتسهر على نوعيةŭؤسسات اŭتفحص اللجنة شروط استغال البنوك وا
 وضعياها اŭالية.

 .هنةŭالسهر على احرام قواعد حسن سر ا 

  خالفات الي يرتكبها أشخاص مارسون نشاطاتŭتعاين عند ااقتضاء ا
البنك أو اŭؤسسة اŭالية دون أن يتم اعتمادǿم، وتطبيق العقوبات التأديبية 
اŭنصوص عليها ي القانون الساري اŭفعول، دون اŭساس باŭاحقات اأخرى 

 ŭدنية.اŪزائية وا

يتضح من خال الصاحيات اŭذكورة أعا ، أن نطاق رقابة اللجنة اŭصرفية الي 
مارسها على البنوك واŭؤسسات اŭالية يشتمل على عدة مواضيع، فهي مارس رقابة 
اŭطابقة، أي مدى التزام البنوك واŭؤسسات اŭالية بتطبيق اأحكام التشريعية والتنظيمية 

أيضا تقوم معاقبة اŭسؤولن القائمن على تسير ǿذ  البنوك واŭؤسسات  اŭطبقة عليها،
اŭالية على ااخاات الي تتم معاينتها أو ضبطها، كما تقوم بوظيفة الفحص لشروط 
استغال البنوك واŭؤسسات اŭالية والسهر على اūفاظ على وضعياها اŭالية، كما تقوم 

حسن سر اŭهنة، وي اأخر وعند ااقتضاء، تقوم  بالسهر على مدى احرام قواعد
أو اŭؤسسات  معاينة اŭخالفات الي يرتكبها اأشخاص الذي مارسون نشاطات البنك

اŭالية دون أن يتم اعتمادǿم، مع تطبيق عقوبات تأديبية ي حقهم، دون اŭساس 
 باŭتابعات القضائية.

 مهام محافظو الحسابات: -ب 

ŭزائري على كل بنك أو مؤسسة مالية، وعلى كل فرع من لقد فرض اŪشرع ا
فروع البنوك اأجنبية الي مارس نشاطها ي اŪزائر تعين Űافظن اثنن للحسابات على 

اŭتعلق بالنقد والقرض،  11-13من اأمر رقم  111اأقل، وǿو ما نصت عليه اŭادة 
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ت من شانه أن يعرضهم لعقوبات وǿو ما يعي أن عدم تعيينهم حافظي اūسابا
 قانونية، ومنها سحب ااعتماد. 

والصاحيات،  يضطلع Űافظ اūسابات ي إطار عمله الرقاي بالعديد من اŭهام
فيقوم باإشهاد على صحة وانتظام اūسابات السنوية ومطابقتها ماما لنتائج عمليات 

ية وŲتلكات الشركات اŬاصة السنة اŭنصرمة، وذات اأمر بالنسبة للوضعية اŭال
 35.والكيانات اŭصرفية من بنوك ومؤسسات مالية وطنية منها أو أجنبية

كما يقوم Űافظ اūسابات بفحص صحة اūسابات السنوية ومطابقتها للمعلومات 
اŭبينة ي تقرير التسير الذي يقدمه اŭسرين للمسامن أو الشركاء أو حاملي اūصص، 

ي شكل تقرير حول إجراءات الرقابة الداخلية اŭصادق عليها من قبل  حيث يبدي رأيه
 36.جلس اإدارة وجلس اŭديرين أو اŭسر للبنك أو اŭؤسسة اŭصرفية

أيضا من مهام Űافظ اūسابات أنه مكن له ااطاع ي أي وقت وي عن 
وبصفة عامة كل  اŭكان على السجات احاسبية واŭوازنات واŭراسات واحاضر،

الوثائق والكتابات التابعة للكيان اŭصري، ومكنه أن يطلب من القائمن باإدارة 
واأعوان التابعن للكيان كل التوضيحات واŭعلومات، كما له أن يقوم بكل التفتيشات 
الي يراǿا ازمة، ومكن أن يطلب من اأجهزة اŭؤǿلة مقر الكيان اŭصري اūصول على 

 37.ومات تتعلق مؤسسات مرتبطة به أو مؤسسات أخرى Ůا عاقة مسامة معهمعل

اŭذكور أعا ،  11-13من اأمر رقم  111إضافة إى ǿذا، وحسب نص اŭادة 
يتعن على Űافظي حسابات البنوك واŭؤسسات اŭالية، زيادة على التزاماهم القانونية، 

 38:القيام ما يلي

 افظ بŰ اضعة أن يعلموا فوراŬؤسسة اŭزائر بكل خالفة ترتكبها اŪنك ا
 ŭراقبتهم طبقا Ůذا اأمر، والنصوص التنظيمية اŭتخذة موجب أحكامه.
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  راقبة الي قاموا ها، وجبŭزائر تقريا خاصا حول اŪأن يقدموا حافظ بنك ا
( أشهر ابتداء من تاريخ قفل  4أن يسلم ǿذا التقرير للمحافظ ي أجل أربعة )

 كل سنة مالية.

  ؤسسة أية تسهياتŭأن يقدموا للجمعية العامة تقريرا خاصا حول منح ا
أحد اأشخاص الطبيعين أو اŭعنوين، وفيما خص فروع البنوك واŭؤسسات 

 اŭالية اأجنبية فيقدم ǿذا التقرير ŭمثليها ي اŪزائر.

 وجهة للجمŭم اǿعية العامة عليهم أن يقوموا بإرسال نسخة من تقارير
 للمؤسسة إى Űافظ بنك اŪزائر.

وما šدر اإشارة إليه، أن Űافظو حسابات البنوك واŭؤسسات اŭالية خضعون 
لرقابة اللجنة اŭصرفية الي مكنها أن تسلط عليهم العقوبات اŭنصوص عليها قانونا، 

خال بالتزاماهم وذلك ي حالة اإ 39،دون اإخال باŭتابعات التأديبية أو اŪزائية
 الرقابية اŭنصوص عليها قانونا.

 / مركزيات بǼك الجزائر:2
تدعيما ūماية النظام اŭصري، أنشأ اŭشرع إى جانب ǿيئي اللجنة اŭصرفية 
وŰافظو البنوك، ǿيئات رقابية أخرى على مستوى بنك اŪزائر، وأصطلح عليها اسم 

ومركزية اŭستحقات غر اŭدفوعة، وǿو ما اŭركزيات، وǿي كل من مركزية اŭخاطر 
 اŭتعلق بالنقد والقرض. 11-13من اأمر رقم  98نصت عليه اŭادة 

 مركزية المخاطر: -أ 

)اŭلغى( اŭتعلق  11-91م إنشاء مركزية اŭخاطر أول مرة ي موجب القانون رقم 
اŭتعلق بالنقد  11-13بالنقد والقرض، مع ااحتفاظ ها ي ظل أحكام اأمر رقم 

وǿي مصلحة إدارية تسر من قبل بنك اŪزائر، حيث  40والقرض الساري اŭفعول،
تكلف ŝمع أماء اŭستفيدين من القروض وطبيعة القروض اŭمنوحة وسقفها واŭبالغ 
اŭسحوبة من البنوك واŭؤسسات اŭالية، والضمانات اŭمنوحة لكل قرض، فهي إذن 
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ميع القروض اŭمنوحة من قبل البنوك واŭؤسسات اŭالية مثل قاعدة معطيات عن 
وسرǿا، وذلك بغرض توفر اŭعلومات الكافية Ůذ  اأخرة šنبا أي خطر ماŅ من 
شأنه أن ُدث اختاا ي توازها اŭاŅ على وجه اŬصوص، وعلى النظام اŭصري  

 ككل بصفة عامة.

ك واŭؤسسات اŭالية بااŵراط ي مركزية وعلى ذلك، فقد ألزم اŭشرع ميع البنو 
اŭخاطر، من أجل تزويدǿا بكل اŭعلومات اŭتعلقة بالقروض، من حيث اأشخاص 

وهذا الشكل مكن  41،اŭستفيدين منها وكذا طبيعتها والضمانات اŭمنوحة لكل قرض
نحها سر القروض الي مو  حالة القول بأن مركزية اŭخاطر ţتص على سبيل اūصر

 لزبائنها. البنوك واŭؤسسات اŭالية

تشمل ثاث مكن أن مركزية اŭخاطر مهمة فإن  ومن خال ما تقدم، على العموم،
من خال مع أماء وǿوية اŭستفيدين من القروض،  إحصائية اأوى وظيفةفال وظائف،

البنوك وكذا حديد طبيعتها وسقفها، وحديد الضمانات اŭقدمة لكل قرض من ميع 
من خال توفر وإتاحة كل  إعامية الثانية فهي وظيفة وظيفةال أما واŭؤسسات اŭالية،

اŭعلومات اŭمركزة اŭتعلقة حالة القروض وسرǿا Ūميع البنوك واŭؤسسات اŭالية 
 ي تقدم استشارات ي حن تتمثل الوظيفة الثالثة ŭركزية اŭخاطراŭنخرطة ي اŭركزية، 

عندما  ،ي شكل معلومات أي بنك أو مؤسسة مالية حول زبائنها فة استشارية()وظي
    تطلب ذلك.

 مركزية المستحقات غير المدفوعة: -ب 

-13من اأمر رقم  5/ 98نص اŭشرع على ǿذ  اŭركزية موجب نص اŭادة 
 وǿي كسابقتها عبارة عن مصلحة إدارية تعمل حت سلطة وإدارة اŭذكور أعا ، 11

ن القروض أو أي بنك اŪزائر، أما عن مهامها فهي ţتص بعوارض الدفع الناشئة ع
وسيلة دفع أخرى، وقد عاŀ اŭشرع تنظيم ǿذ  اŭركزية وسرǿا وكذا حديد مهامها من 

اŭتعلق بتنظيم مركزية اŭستحقات غر اŭدفوعة وعملها،  12-92خال النظام رقم 
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ات بدون رصيد تيبات الوقاية من إصدار الشيكاŭتعلق بر  11-18والنظام رقم 
 ومكافحتها، وما نظامن صادرين عن بنك اŪزائر.

اŭتعلق بتنظيم مركزية  12-92من النظام رقم  3و 2ي اŭادتن طبقا لنصو 
 حديد مهام ǿذ  اŭركزية ي اأي:مكن اŭستحقات غر اŭدفوعة وعملها، 

  ا تنظيم فهرس مركزي لعوارض الدفع وŮما قد يرتب عليها من متابعات، بعد حصو
، والي سواء للقروض أو وسائل الدفع على اŭعلومات اŬاصة بعوارض الدفع القائمة

تتلقاǿا من قبل الوسطاء اŭالين، والذين يقصد هم ي مفهوم نظام مركزية 
ŭصاŁ اŭالية اŭؤسسات اŭالية، اŬزينة العمومية، ااŭستحقات غر اŭدفوعة بالبنوك، 

لريد اŪزائر، وأي مؤسسة أخرى تضع حت تصرف الزبائن وسائل الدفع وتتوى 
 تسيرǿا.

  الين وكل سلطة أخرى معنيةŭدفوعة بتبليغ الوسطاء اŭستحقات غر اŭتقوم مركزية ا
 .اإعاميةدوريا، قائمة عوارض الدفع وما يرتب عليها من متابعات ي إطار وظيفتها 

اŭستحقات غر اŭدفوعة هدف  ال اŭهام اŭذكورة أعا ، يتبن لنا أن مركزيةمن خ
ما يتعلق بعوارض الدفع القائمة، وذلك حŕ يتسŮ Řم إعام الوسطاء اŭالين بكل  إى

اإفاس أو اŭساس مركزǿا اŭاŅ، اţاذ كل التدابر الوقائية الازمة لتجنب خاطر 
 لتعامل مع اأشخاص اŭسجلن لدى ǿذ  اŭركزية.خصوصا فيما يتعلق با

 خاتمة:
تعتر اūوكمة اŭصرفية أسلوب من اأساليب اūديثة الي تسهم بشكل كبر وفعال 

على اقتصادǿا وتطوير  إجاباي ماية النظام اŭصري أي دولة كانت، Ųا ينعكس 
مفهوم اūوكمة اŭصرفية  إى حديد م التطرق ǿذ  دراستنا استثماراها، فمن خال

ضمن احور اأول من الدراسة،  كان  الي تقوم عليها، كل ذلك واŭبادئ ،وخصائصها
ور ثان من الدراسة، حاūوكمة ي النظام اŭصري اŪزائري كموإى جانب ذلك م تناول 
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 الرقابة اŭصرفية كأسلوب من أساليب حقيق نظام اūوكمةحيث م التطرق إى أمية 
وذلك من خال الوقوف على حديد مفهومها وأشكاŮا،  ي النظام اŭصري، الرشيدة

وحديد اŭهام اŭنوطة ها، وي ǿذا اŭقام  إضافة إى حديد اŮيئات الي مارس ǿذ  الرقابة
، إذ بدون ي تطبيق نظام اūوكمةوكبر مكن القول أن الرقابة اŭصرفية تلعب دور ǿام 

ة ا مكن حقيق اūوكمة اŭصرفية الي تعد من مقتضيات اأنظمة اŭصرفية ǿذ  الرقاب
 ة.اūديثة، خاصة بعد اأزمات اŭالية وااقتصادية الي شهدǿا العام ي اآونة اأخر 

 الǼتائج التالية:م التوصل إلى وقد ت

تطبق اجال الفنية الي  واأساليبوالقواعد  اإجراءاتاūوكمة اŭصرفية ǿي جموعة  -1
 الي تصدرǿا السلطاتاŭصري، كما مكن اعتبارǿا ملة من القوانن والنظم والقرارات 

 ي اجال اŭصري هدف إصاح النظام اŭصري. واŮيئات اŭختصة

هدف اūوكمة اŭصرفية إى حقيق مسألتن ǿامتن، أما اŭسألة اأوى فتتعلق  -2
 ، ي حن تتعلقوأصحاب اŭصاŁ اآخرين دعنحماية حقوق اŭسامن واŭو 

التزام وكل ذلك يقتضي وحسن جودته،  بالرقابة على اأداء اŭصري اŭسألة الثانية
 .لحوكمةالصحيحة ل بادئاŭالبنوك واŭؤسسات اŭالية بتطبيق 

تلعب الرقابة اŭصرفية دور ǿام وكبر ي تطبيق نظام اūوكمة ومن ťة اūفاظ على  -3
ستقرار النظام اŭصري ومايته من اŭخاطر اŭالية، واأمر يتعلق مختلف اŮيئات ا

 .ة ي اجال اŭصرييالرقاب

تساǿم حوكمة اŭصارف ي جذب ااستثمارات اأجنبية منها والوطنية، كما  -4
 تساǿم ي Űاربة كافة أشكال الفساد واūد من ǿروب رؤوس اأموال.

السليمة ي النظام اŭصري من شأنه أن يسهم ي ة إن تطبيق مبادئ اūوكم -5
 ااقتصادية. التنمية النظام ااقتصادي للبلد والدفع بعجلة إصاح
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  التوصيات:أǿم 
 اŭبادئمن خال إتباع  أو اأقل حسينه ضرورة إصاح النظام اŭصري -1

سات السليمة للحوكمة وŰاولة تطبيقها تطبيقا سليما ي كافة البنوك واŭؤس
 اŭالية.

وحفيزǿم على تطبيق مبادئ البنوك واŭؤسسات اŭالية العمل على تشجيع  -2
ضمان ما يسهم ي  شاركتهم ي حسن اأداء اŭصري،وممة اŭصرفية، اūوك

 Ůما. رفع القدرة التنافسية استقرارǿم اŭاŅ، و 

نونية تعزيز الرقابة اŭصرفية من خال التعديل ي منظومة النصوص القا -3
اŭعمول ها ي اجال اŭصري، ما يتاءم ويتناسب مع تطبيق  والتنظيمية

42ابة اŭصرفية.ة والي نصت عليها Ūنة بازل للرقاŭبادئ العاŭية للحوكم
 

اūوكمة ضرورة من ضرورات إصاح النظام اŭصري، فضا عن  ŭا كانت -4
يز تدفق رؤوس اأموال للبلد ، وتعز مات اŭاليةز أميتها ي šاوز اŭخاطر واأ

من خال استقطاب أكر حجم من ااستثمارات، فإن اأمر يقتضي على 
مائمة وسياسية القائمن بالسياسة اŭالية وااقتصادية توفر بيئة قانونية 

  لتحسن مناخ اأعمال ي اŪزائر.
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يل الاستثمار في  مناطق الظل  ƂدماƉ  البنوƠ الإسلامية كآلية تمو
eiiIhnnitih ea nrt  sniaa na n rI gnitar etn 

etini tih ti IairIii ti agngti nnIna 

ثليجي  جامعة عمار/  شايفة بديعة د.  

b.cheifa@lagh-univ.dz 

 :الملخص
إدماج اŪزائػػر اŭاليػػة اإسػػامية ǿػػذا البحث إń التعػػرؼ علػػى إمكانيػػة يهدؼ 

لإسػػهاـ ي šسػػيد سياسػػػة التكفل مǼاطق الظل ، فبعد التعرؼ على كل مػن اŭاليػة 
اإسػػامية، مǼػػاطق الظػػل والتǼميػػة الريفيػػة، م دراسػػة البǼوؾ اإسامية ودورǿا  ي Ťويل 

ػى إسػػهاماها ي التǼمية ي مǼاطق الظل ، ي اŭشاريع ااستثمارية، مػػع الركيػػز علػ
اأخػػر م التوصػػل إń أنػػŻ Ǿكػػن للجزائػػر ااعتمػػاد علػػى اŭالية  اإسػػامية ي šسػػيد 
سياسػػة التكفػػل مǼػػاطق الظػػل، مػػن خػػاؿ إدمػػاج البǼػػوؾ اإسػػامية لاسػػػػتفادة مػػػػن 

ű دوؽ الزكػاة،  ػػف صػػػػيغها التمويليػػػػةتلػػإسػػػػهاماتǼوية لصػǼصػيلة السػūصػيص اţو ،
  .كمػا Żكػن إنشػاء صǼاديق وقفية لتكفل مǼاطق الظل

 : اŭالية اإسامية، مǼاطق الظل، سياسة التكفل، التǼمية الريفيةالكلمات المفتاحية

  .البǼوؾ ،ااستثمار

 :tsainn i 
oklsi rhsheraki elpsi trilghqtlisi tkhi srssliloltsi rii lqthjretlqji

 soeplai ilqeqahi lqieojhrlei triarqtrliuthi tri tkhihpirglphqtirii tkhi
srolasirii tenlqjiaerhiriiskegrwierhesdieithrijhttlqjitrinqrwiheaki
rii  soeplai ilqeqahci skegrwi erhesi eqgi rureoi ghvhorsphqtci  soeplai

ieqnsieqgitkhlrirrohilqiilqeqalqjilqvhstphqtisrrmhatsiwhrhistuglhgci
wltkieiirausirqitkhlriarqtrliutlrqsitrithvhorsphqti  qitkhiskegrwi
erhesci lti wesi ilqeoosi arqaoughgi tketi eojhrlei aeqi rhosi rqi  soeplai
ilqeqahi tri hpirgsi tkhisrolasirii tenlqjiaerhirii tkhi skegrwierhesci

tkrrujki tkhi lqthjretlrqi rii  soeplai ieqnsi tri ihqhilti irrpi tkhi
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arqtrliutlrqsi rii tkhlri verlrusi ilqeqalqji irrpsci eqgi eooraethi tkhi
srrahhgsitrieisoeqiirrieidenetiiuqgdikqgrwphqtiiuqgsiaeqieosriihi
hsteiolskhgitritenhiaerhiriiskeghierhas. 

 soeplai ilqeqahci skegrwi erhesi cssrqsrrsklsi srolasci rureoi:sIritngai
ghvhorsphqtcilqvhstphqtciieqns 

 مقدمة 
وخاصة بعدما  ،متزايدا اانتشار ا ملحوظا ومو  تزداد أمية البǼوؾ اإسامية أمية و

حيث Ţوؿ  ،2008أثبتت جدارها ومكانتها خاؿ اأزمة اŭالية العاŭية اأخرة 
نشاطها سريعاً إń تلبية ااحتياجات التمويلية لكثر من القطاعات ااقتصادية، 
خصوصاً ي دوؿ مǼظمة التعاوف ارتفاعاً ي معدات اعتماد اŬدمات اŭالية اإسامية، 
وأصبح التمويل اإسامي قطاعا مزدǿر واأكثر مو ي التمويل الدوŅ، إذ قدر معدؿ 

 4.2بقيمة  2017خاؿ اŬمس سǼوات اأخرة و قدرت أصولǾ لعاـ  %20الزيادة بػ 
ترليوف دوار أمريكي، ومن اŭتوقع أف ترتفع بعد الطلب اŭتزايد على اǼŭتجات اŭتوافقة 
مع الشريعة اإسامية ي الكثر من الدوؿ اإسامية، ومن بيǼها اŪزائر الي كانت 
السباقة ي طرح فكرة إنشاء البǼوؾ اإسامية لكǼها تأخرت ي تطبيقها، إا أها قد 

رجب  20اŭؤرخ  02خ 20آونة اأخرة من خاؿ إصدارǿا للǼظاـ رقم تداركتها ي ا
، الذي Źدد العمليات البǼكية اŭتعلقة بالصرفة 2020مارس  15اŭوفق  1441

اإسامية وقواعد Ųارستها من طرؼ البǼوؾ واŭؤسسات اŭالية، والي šسد بداية 
 . اانفتاح الفعلي للجزائر على اŭالية اإسامية

إف ǿدؼ اŪزائر من تبي الصرفة اإسامية يكمن ي استقطاب اأمواؿ اŭوازية 
خارج الدورة ااقتصادية، الي ǿي Şوزة أشخاص ا يرغبوف بالتعامل مع البǼوؾ 
التقليدية اعتمادǿا على الفائدة الربوية، م السعي ي استخداـ ǿذǽ اأمواؿ ي توفر 

، واستثمارǿا وفق الصيغ اإسامية اŭتǼوعة من أجل تعزيز التمويات ŭختلف اŭشاريع 
ااقتصاد اūقيقي وŢقيق التǼمية الشاملة، ومن بن أǿم اǼŭاطق الي Ţتاج إń التǼمية 

 .مǼاطق الظل



يل الاستثمار في مناطق الظل  ƂدماƉ البنوƠ الإسلامية كآلية تمو

 

~ 277 ~ 

رغم أف اūكومات اŭتعاقبة ي اŪزائر قد أولت أمية Ǽŭاطق الظل من خاؿ Ţسن 
يعهم على ااستقرار فيها والعمل على تǼميتها، من الظروؼ اŭعيشية لسكاها وتشج

جيات والرامج التǼموية اŭتتالية، حيث أدت ǿذǽ يخاؿ اإقرار مجموعة من ااسرات
السياسات إń توفر بعض اŭستلزمات على مستوى بعض اǼŭاطق وانعدامها ي مǼاطق 

 الفقر اŭدقع وارتفاع أخرى وǿذا ما ادى اń ظهور مصطلح مǼاطق الظل والي تعيش ي
مستوى البطالة وتدي ظروؼ اŭعيشة حيث أصبحت ǿذǽ اǼŭاطق Ţضي بانشغاؿ 

والي عرت عن رغبتها ي العديد من ااجتماعات واǼŭاسبات إń  اūكومة اŪزائرية،
عزمها ي طرح برامج تǼموية متعددة للقضاء على ǿذǽ اǼŭاطق والعمل على Ţسن 

 وتǼميتها.ظروؼ اŭعيشة 

،ǽاءا على ما تقدـ ذكرǼإف بŅف إشكالية الدراسة تتمحور حوؿ التساؤؿ الرئيسي التا: 
كيف يمكن للمالية اإسامية أن تساǿم في تمويل المشاريع ااستثمارية للتكفل 

 بمǼاطق الظل؟ 
  :الفرضية الرئيسية

اŪزائػري سيسػهم فػي šسػيد سياسػة اعتماد اŭالية اإسامية ي الǼظاـ اŭػاŅ واŭصػري -
 .التكفػل مǼاطق الظل الريفية

 :أǿمية الدراسة
 :تتجلى أمية الدراسة ي أمية تǼمية اǼŭاطق الظل حيث أف 

ااǿتمػاـ مǼػاطق الظػل يػدعم التǼميػة باعتبػار ǿذǽ اǼŭاطق يضم نسبة ǿامة من  -
 .السكاف الذي يعيشوف ي مǼاطق الظل

بǼػوؾ اإسػامية فػي سياسػة التكفػل مǼػاطق الظػل يػأي فػي إطػار إدمػاج ال -
 . اغتǼػاـ فرصة توجǾ اŪزائر حو اŭالية اإسامية
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تفشي ظاǿري الفقر والبطالة ي مǼاطق الظل، واعتبارǿا أحد أسػباب التخلػف  -
ية الػذي يعاي مǾǼ ااقتصاد اŪزائري، يتطلب ااستفادة من اŭالية اإسام

 .لتمويل اŭشاريع ااستثمارية ي مǼاطق الظل

 :أǿداف الدراسة
 .التعرؼ على مفهوـ مǼاطق الظل والتǼمية الريفية -
 .Ţديد اŭفهوـ اūقيقي للمالية اإسامية وűتلف مؤسساها -
التعرؼ على كيفية مسامة اŭالية اإسامية ي šسيد سياسة ااستثمار ي   -

 مǼاطق الظل
 : الدراسةمǼهج 

ستتم دراسة ǿذا اŭوضوع بااعتماد على اأسلوب الوصفي التحليلي ، من  -
خاؿ مع űتلف البيانات واŭعلومات اŭتعلقة باŭوضوع وŰاولة Ţليلها للخروج 
بǼتائج Żكن تعميمها على اūاات اŭماثلة Ůا، كما أف الدراسة تستوجب 

ا ي اŭقارنة بن نظاـ الفائدة الربوية والǼظاـ استخداـ اǼŭهج اŭقارف للمقارنة، وǿذ
  .اŭشاركة اإسامي، من حيث صيغ وأساليب التمويل

: من أجل اإجابة على اإشكالية واإحاطة مختلف جوانبها خطة الدراسة
  سǼتǼاوؿ الدراسة من خاؿ اŭبحثن التالين:

 البǼوك اإسامية : مفهوم ااستثمار في مǼاطق الظل عن طريقولاأ المحور
إف البحث ي مفهوـ ااستثمار ي مǼاطق الظل عن طريق البǼوؾ اإسامية يستلزـ 

ـ أف نشر إů ńموعة من اŭعام واŭقدمات اأساسية الي تساعدنا ي توضيح مفهو 
 .ااستثمار ي البǼوؾ اإسامية

توضيح مفهوـ توضيح اإطار الǼظري للمشاريع ااستثمارية ي مǼاطق الظل و 
  .البǼوؾ اإسامية ي التشريع اŪزائري
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 :اإطار الǼظري للمشاريع ااستثمارية في مǼاطق الظل  واأ
كانت اŭشاريع على اختاؼ أنواعها وأحجامها وتسميتها وما تزاؿ تشكل 
حوافز وفرصة ǿامة لدى اŭؤسسات واأفراد على السواء، فاŭؤسسات مختلف أنواعها 

وا تردد مطلقا ي  ،من اŭشاريع ،وخاصة اŭرŹة مǼهاوأشكاŮا تطمح امتاؾ اŭزيد 
 .تلبية حاجات وأǿداؼ مشاريعهادؼ نشر مواردǿا وتكييف نشاطاها ،ه

 ؼ حاوؿ التطرؽ ي ǿذا اŭبحث إń كل من التعاريف اŭتعددة لاستثمار. و وس

 :تعريف ااستثمار والمشاريع ااستثمارية  1
 :تعريف ااستثمار  1.1

عǼاصر  iفيši Ǿتمع iمركب iمصطلحiلكلمة استثمار، فهو iمتعددة iمعاف  Ǽǿiاؾ
i اقتصاديةi قانونية.وأخرى 

 شجر وأنواع اŭاؿ والولد، الثمر واŭاؿااستثمار ي اللغة ويعي ما  /تعريف ااستثمار لغة:أ
 ǿو فالثمر (ťر)  كلمة Ūذر مصدرو  فااستثمار ماǽ، أي مالť Ǿرّ ويقاؿ اŭثمر

 ťرǽ. يظهر أي الشجر يثمر  فيقاؿ الشجر يطرحǾ الذي لǼاتجا

 iرأماؿ iتكوين» بأنi  :Ǿااقتصاديوفiبعض iيعرفǾ  لاستثمار:/التعريف ااقتصادي ب
 Ǿواستخدامi هدؼi قيق الربحŢi يiاأجلi  القريبi أوi البعيدiبشكلi  مباشرi أوi غرi مباشر

i اŲiيشملi إنتاجi نشاط إنتاجيi  أوi توسيعi طاقةi إنتاجيةiقائمة، أوi حيازةi ملكيةi عقاريةi  أو
iإصدارi  أسهمi أوiا منǿشراؤi ذاآخرين 

 iفقد iلاستثمارiالقانوي  iاŭفهوـ źiص iماiي iأما  /التعريف القانوني لاستثمار:3
 űiتلفiأف  ųiدiأنǼا  iحنiي iلاستثمار iموحد iإŸاد تعريف iبشأف  iالقانوف iرجاؿ iاختلف

 iااتفاقياتűiتلف  iوي iالوطǼيةiتشريعاها  iيiلi Ǿوضع تعريف  iحاولت iالعام iتشريعات
 2و1اŭادتن iي iوردiقد iااستثمار  iتعريفiأف  ųiد iاŪزائريiالقانوف  iوبالرجوع إiń ،الدولية

 .ااستثمارiبتطوير iاŭتعلق  03 - 01اأمر  iمن
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على أنŹ" :Ǿدد ǿذا اأمر الǼظاـ الذي يطبق على ااستثمارات  Ş1يث نص اŭادة 
الوطǼية واأجǼبية اǼŭجزة ي الǼشاطات ااقتصادية اǼŭتجة للسلع واŬدمات وكذا 

:  مǾǼ ما يلي 2وأضافت اŭادة ".  ي إطار مǼح اامتياز و/أو الرحمااستثمارات الي تǼجز 
اقتǼاء أصوؿ تǼدرج ي إطار استحداث  ::اأمر ما يلي"يقصد بااستثمار ي مفهوـ ǿذا 

 .إعادة اŮيكلةأو  إعادة التأǿيلأو  توسيع قدرات اإنتاج،أو  نشاطات جديدة
 .عيǼيةأو  اŭسامة ي رأس ماؿ مؤسسة ي شكل مسامات نقدية* 
 ."كليةأو   استعادة الǼشاطات ي إطار خوصصة جزئية*

اŭادتن ųد أف اŭشرع اŪزائري يعتر ااستثمار كل وعليǾ وانطاقا من ǿاتن 
أو  اŭسامة الǼقديةأو  استحداث لǼشاطات جديدة وقدرات اإنتاج عن طريق اأصوؿ

جزئية أو  العيǼية ي رأماؿ اŭؤسسة، كذلك استعادة الǼشاطات ي إطار خوصصة كلية
شاطات ااقتصادية اǼŭتجة اŭشاريع والǼ إųازوكذا ي إطار مǼح اامتياز والرخص 

 .للسلع واŬدمات
يهدؼ ǿذا القانوف إŢ ńديد القواعد الي " :18-22واŭادة اأوń من القانوف رقم 

تǼظم  ااسػػػتػػثػػمػػار وحػػػقػػػوؽ اŭسػػػػتثمػريػػن والتػػزامػاهم، واأنظمة التحفيزية اŭطبقة على 
ااقتػػػصادية إنػػتػػاج السػػلػػع واŬدمات اǼŭػػجزة مػػن طػػػرؼ ااستثمارات ي اأنشطة 

 .غر مقيمنأو  اأجانب، مقيمن كانواأو  اŭعǼوين، الوطǼينأو  اأشخاص الطبيعين
 :تعريف المشاريع ااستثمارية  1-2

معŘ ومفهوـ اŭشروع وقد تعددت اآراء و التعاريف فيما يتعلق بتحديد 
ااقتصادي، نظرا لتعدد اŪوانب واأǿداؼ واأشكاؿ الي يتخذǿا ااستثماري أو 

 نǾ:أاŭشروع، وŻكن  تعريف اŭشروع ااقتصادي على 

- ǽويدير ǾلكŻ Ǿكياف حي مستقل بذات Ǿظيم لǼفقطأو  كل ت ǾلكŻ  ظم أوǼم
أو  تقدم سلعةأو  ويوجهها اإنتاجيعمل على التأليف واŭزح بن عǼاصر اإنتاج 
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ůموعة من السلع واŬدمات وطرحها ي السوؽ من اجل Ţقيق أو  خدمة
1.أǿداؼ معيǼة من خاؿ فرة معيǼة

 

اŭشروع ǿو عبارة عن ůموعة من العمليات التحويلية جموعة من عǼاصر  -
ئد العملية يعرؼ بعوااإنتاج تكوف فيǾ قيم űرجاتǾ تفوؽ قيمة مدخاتǾ بفارؽ 

العǼاصر البيئية العامة  ي اŭشروع وŢت تأثر عوائد ااستثمار (اإنتاجية )
 2.للمشروع

 :تعريف مǼاطق الظل  2
انتشػػر مصػػطلح مǼػػاطق الظػػل فػػي اŪزائػػر واسػػتخداـ فػػي كثيػػر مػػن اŬطابػات الرسػمية 

التعليمػات الوزاريػة، اأمػر الػذي جعػػل ǿػػذا لعديػد مػن اŭسػؤولن والسياسػين وحتػى فػي 
اŭصػػطلح مػػن عǼػػواف بسػػيط لتحقيػػق تلفزيػػوي، إلػػى مصػػطلح سياسػػي واجتمػػػاعي 

ا أف اŪميػع يتفػق علػى أف تخدـ فػي البحػوث اأكادŻيػة، إواقتصادي، وحŕ أنػǾ يسػ
، من قبيل غياب تفتقر إń أدŇ شروط اūياةالي مǼػاطق الظػل ǿي اǼŭاطق اŭعزولة 

، فيمػػا ؼ الصػػحي واإنػػارة العموميػػةالكهرباء والغاز وشبكات اŭيػػاǽ والطرقػػات والصػػر 
تǼعػػدـ اŭرافػػق واǼŭشػػآت الرياضػػية والصػحية باإضػافة إلػى بعػد اŭػدارس واŭراكػز الصػحية، 

والبطالػة وم تعرؼ أي تǼمية مǼذ سǼن عديدة، ورغم أف حيػث بقيػت تعػيش فػي الفقػر 
بعضها استفاد من مشاريع تǼموية إا أها م šسػد على أرض الواقع بسبب التاعػب 
ŝػزء مǼهػا بواسػطة غػش وتقػارير مغلوطػة، اأمػر الػذي أدى فػي اآونػػة اأخيػػرة إلػػى 

رين وإقالة بعضهم، كمػػا بػػدأت الدولػػة اŪزائريػػة فػػي Űاسػػبة اŭسػػؤولن احليػػن اŭقصػػ
ؼ عمليػػة إحصػػاء مǼػػاطق الظػػل، وŢديػػد البػػرامج التǼمويػػة الازمػػة لتحسػػن الظػػرو 

 .، وتشجيعهم ي ااستقرار فيها واŭشاركة ي تǼميتهااŭعيشية لسكاف ǿذǽ اǼŭاطق
 البǼوك اإسامية : مفهوم ثانيا
 ملموسا وواقعا اūديث العصر ضروريات من اإسامية ضرورة البǼوؾ أصبحت قدل

مع  بإŸابيةإطار التواجد إń آفاؽ التفاعل إń أقطار اابتكار والتعامل  šاوز فعاا
 .لǼشأة البǼوؾ اإسامية ومفهومهااأمر الذي يستدعي مǼا التعرض  ،مشكات العصر
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 البǼوك اإسامية  :نشأة وتعريف .1
 البǼوك اإسامية العالمية  نشأة:1.1

 ماليزيا ي أنشأت عǼدما 1940 عاـ إń اإسامي  التمويل اŭؤسسات تاريخ يعود

التفكر اǼŭهجي يظهر ي  بدأ 1950 عاـ وي، فائدة بدوف تعمل ادخار صǼاديق
 اإسامية.الباكستاف بوضع أساليب Ťويل تلتزـ بأحكاـ الشريعة 

 أقيمت والي احلية اادخار ببǼوؾ ما يسمى إنشاء م حيث 1963 عاـ ي م

واستمرت ǿذǽ التجربة حواŅ أربع سǼوات، وبعد ذلك  مصر ŝمهورية غمر ميت مديǼة
 يعد حيث ااجتماعي ناصر بǼك إنشاء مد الǼجار ،أالعربية والي أسسها الدكتور  م 

وقد   أخذا وعطاء، اŭصرفية بالفائدة التعامل عدـ على إنشائǾ قانوف ي يǼص بǼك أوؿ
.ńصري بالدرجة اأوŭشاط ااجتماعي وليس اǼك الǼكانت طبيعة معامات الب 

 أنشئ 1975 عاـ وي اأوؿ إسامياف  مصرفاف مرة أوؿ أنشئ 1975 عاـ وي

 دولية مؤسسة وǿو اإسامي للتǼمية ŝدة البǼك اأوؿ إسامياف مصرفاف مرة أوؿ

 اł.. اŬارجية التجارة وتǼمية اإمائي للتمويل

 إذ اإسامي اŭصري للعمل اūقيقية البداية يعتر دي اإسامي الذي الثاي بǼك

 بǼك اǼŭهج نفس على و 1977 العاـ ي وتبعǾ ،يقدمها الي اŭصرفية باŬدمات يتميز

وبيت التمويل الكويي ومن م البǼك اإسامي  فيصل السوداي، وبǼك، اŭصري فيصل
 . 1978اأردي للتمويل وااستثمار عاـ 

واŪزائر كغرǿا من الدوؿ العربية الي شهدت šارب وتطبيقات كثرة ومتǼوعة ي 
)عرفت ي  مصر، السعودية، اإمارات، اأردف وغرǿا ůاؿ الصرفة اإسامية(

حو الصǼاعة اŭالية اإسامية، جسدǽ بصورة أساسية السǼوات اأخرة توجها حثيثا 
إصدار قانوف الǼقد والقرض مختلف تعدياتǾ واأنظمة اŭتعلقة بǾ، والذي أتاح الولوج 

 لعام الصرفة اإسامية، فصدور قانوف الǼقد والقرض
شكل نقطة فارقة ي تاريخ 3

اŭتعلق باŭالية  02-18رقم والǼظاـ  11،4-03الǼظاـ اŭاŅ اŪزائري، تاǽ اامر 
5التشاركية 

احدد للعمليات البǼكية اŭتعلق بالصرفة اإسامية،  02-20وأخرا الǼظاـ  
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وǿي أنظمة صادرة عن ůلس الǼقد والقرض ي إطار صاحياتǾ كسلطة نقدية ţتص 
 .بإصدار قوانن ي شكل أنظمة

 : إنشاء البǼوك اإسامية  في الجزائر 2.1
اǼŭظومة البǼكية اŪزائرية بǼكن إسامين وما بǼك الركة وبǼك السام، كما تعرؼ 

 .ساميةتعرؼ ůموعة من شبابيك الصرفة اإ

 بǼك البركة 
ǿو أوؿ بǼك إسامي ي اŪزائر برأس ماؿ űتلط ) عاـ وخاص (، م إنشاؤǽ ي  
نشاطاتǾ بصفة فعلية  مليوف ديǼار جزائري، وبدأ مزاولة 500برأس ماؿ  1991ماي 20

فيما źص اŭسامن فهما بǼك الفاحة والتǼمية  أما  ،1991خاؿ شهر سبتمر 
)الريفية  اŪزائر ) وůموعة الركة اŭصرفية )البحرين

 11-03، وعǼد صدور اامر 6
أصبح لبǼك الركة اūق ي مزاولة ميع العمليات البǼكية من Ťويات واستثمارات مع 

  حرصǾ على أف تكوف متوافقة مع مبادئ الشريعة اإسامية. 

 بǼك السام  
حكاـ الشريعة اإسامية ي  أطبقا للقوانن اŪزائرية ووفقا  ǿو بǼك شامل يعمل

وǿو ثاي بǼك إسامي  ،2008ترخيصǾ عاـ  كافة تعاماتǾ، حصل بǼك السام على
  .ي اŪزائر يقدـ خدماتǾ للشركات واأفراد

 Ǿو مبن ي موقعǿ كية كماǼدمات البŬعروض التمويل واادخار وميع ا ńباإضافة  إ
حيث ǼŻح لكل عملية بǼكية يقوـ ها صيغة شرعية معيǼة كاŭراŞة،  7االكروي،

السلم، إجارة و غرǿا، وكبǼك الركة يعتمد بǼك الساـ  كذلك ااستصǼاع، اŭضاربة، 
على ǿيئة شرعية تتشكل من كبار علماء الشريعة اإسامية  وااقتصادية، وŲن Ůم 

 إŭاـ بالعلوـ الديǼية والǼظم ااقتصادية والقانونية واŭصرفية واŭعامات اإسامية ، يتم

 8.وموافقة اŪمعية العادية للمصرؼتعييǼهم باقراح من ůلس اإدارة 
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  إنشاء شبابيك الصيرفة اإسامية
كما يطلق عليها نوافذ أو   تعددت التعاريف الفقهية لشبابيك الصرفة اإسامية 

 :الصرفة اإسامية، Żكن أف نذكر مǼها ما يلي

 صارؼ بتخصيص جزء :نوافذ الصيرفة اإساميةŭي قياـ اǿ  ا أوǿحيز ي مقار
ي فروعهاػ تكوف متخصصة ي بيع اǼŭتجات واŬدمات اإسامية دوف أو  رئيسيةال

لتعامل بالǼظاـ اŭصري غرǿا، ǿدفها تلبية حاجات بعض العماء الراغبن ي ا
 9.التعامل مع اŭصارؼ اإسامية حŕ يتحولوا  إń اإسامي،

 ظيمية نوافذ الصيرفة اإساميةǼي تلك الوحدات التǿ : وؾ التقليديةǼا البǿالي تدير
 وتكوف متخصصة ي تقدم اŬدمات السامية، ويطلق عليها ظاǿرة الǼظاـ اŭزدوج،

التقليدي خدمات مصرفية إسامية  إń جانب  أي الǼظاـ الذي يقدـ فيǾ البǼك
"اŬدمات التقليدية

10 

ي الدوؿ  ةوأوؿ من جاء بفكرة الǼوافذ اإسامية ǿي اŭصارؼ التقليدية الغربي
، فقد قامت باستحداث ǿذǽ الǼوافذ وذلك بعد أف ازداد عدد الغربية غر اإسامية

العماء من اŪاليات اإسامية  الذين ŻتǼعوف عن التعامل باŭعامات اŭصرفية اŭعتمدة 
، وŮذا السبب يرى بعض ي التعامل باŭعامات  اŭصرفيةعلى سعر الفائدة ويرغبوف 

 Ǿتوافقة مع أحكاـ الشريعة اإساميةالفقŭأف الدافع من فتح نوافذ اإسامية    11ا
يعدو أكثر من انتهاز فرصة دخوؿ سوؽ جديدة وأرباح Űتملة مشككا بذلك ي 

  ي نظرǽ تعتر خداع واحتياؿ على اŭسلمن  أهاشرعية ǿذǽ الǼوافذ 

-18مرة موجب الǼظاـ   وؿأأما اŪزائر فقد اعتمدت أسلوب الǼوافذ اإسامية  
مǾǼ وعرفتǾ كما  05السالف الذكر Ţت تسمية " شباؾ اŭالية التشاركية " ي اŭادة  02

مؤسسة مالية أو  يلي: "يقصد بشباؾ اŭالية التشاركية دائرة ضمن مصرؼ معتمد
، وقد أكد الǼظاـ على "معتمدة ǼŤح حصريا خدمات ومǼتجات الصرفة التشاركية

 12.اŭالية اŭؤسسةأو  ستقاؿ اŭاŅ للشباؾ عن الدوائر والفروع اأخرى للبǼكضرورة اا
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اعتمد ǿذا اأخر شبابيك  02-20موجب الǼظاـ  02-18وبعد إلغاء الǼظاـ 
أو  مǾǼ بأها "ǿيكل ضمن البǼك 17الصرفة اإسامية صراحة وعرفها ي اŭادة 

ş الية مكلف حصرياŭؤسسة اŭتجاتاǼظاـ  الصرفة اإسامية دمات ومǼوأكد ال ،"
كذلك على ضرورة أف يكوف شباؾ الصرفة اإسامية  مستقا ماليا عن اŮياكل 

اŭؤسسة اŭالية، Şيث Ÿب الفصل الكامل بن احاسبة اŬاصة أو  اأخرى للبǼك
الية، اŭؤسسة اŭأو  بشباؾ الصرفة اإسامية واحاسبة اŬاصة باŮياكل اأخرى للبǼك

وŸب أف يسمح ǿذا الفصل بإعداد ميع البيانات اŭخصصة حصريا لǼشاط شباؾ 
الصرفة اإسامية، كما Ÿب أف تكوف حسابات زبائن شباؾ الصرفة اإسامية 

 13مستقلة عن باقي اūسابات اأخرى.

 (AGB والبǼوؾ الي أطلقت نوافذ إسامية ي اŪزائر ǿي بǼك اŬليج اŪزائر) 
تراست اŪزائر وǿي نوافذ توفر لعمائها حلوا Ťويلية وفق صيغة اŭراŞة، إضافة  وبǼك

إń حساب التوفر ألتشاركي الذي يسمح ، ومؤخرا أكدت اūكومة اŪزائرية Ųثلة 
نشاط الصرفة  14بوزيرǿا اأوؿ أنǾ سيتم تعميم  للبǼك مشاركة أرباحǾ مع العماء

علن الوزير اأوؿ عن دخوؿ اǼŭتجات اإسامية  رميا اإسامية  ي اŪزائر، حيث أ
ي البǼوؾ اūكومية اŪزائرية وأشرؼ على حفل أطاؽ ǿذǽ اǼŭتجات على مستوى 
البǼك الوطي اŪزائري، والذي سيطرح ťاي خدمات متوافقة مع الشريعة اإسامية  

Ŭا ǽذǿ يئة الشرعية، على أف تعممŮدمات مستقبل على بعد أف استفاد من فتوى ا
  .مستوى كل البǼوؾ اūكومية

وقد جاء اعتماد الصرفة اإسامية  مصادقة اجلس اإسامي اأعلى  بإنشاء  
اŮيئة الشرعية الوطǼية لإفتاء للصǼاعة اŭالية ااسامية، وǿذǽ اŮيئة كما سبق وأشرنا 

ŭؤسسات اŭوؾ واǼطابقة الشرعية للبŭح شهادة اǼهمة ستكوف ستقوـ مŭا ǽذǿالية و
 سǼدا لبǼك اŪزائر ي توطن الصرفة اإسامية.
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: دور البǼوك اإسامية في تمويل المشاريع ااستثمارية في مǼاطق الثاني المحور
 الظل

تلعب البǼوؾ اإسامية دورا مهما ي Ţقيق التǼمية ااقتصادية الوطǼية اŭستدامة 
ااستثمارية ي مǼاطق الظل وذلك عن طريق اţذ عدة أساليب وذلك ي Ťويل اŭشاريع 

  .وصيغ شرعية لتحقيق ůموعة من اأǿداؼ ااستثمارية من مǼظور الشريعة اإسامية

 : أǿداف ااستثمار في البǼوك اإسامية  واأ
 :أǿداف المشاريع ااستثمارية  1

 15من اأǿداؼ ǿي:إů ńموعتن أǿداؼ اŭشاريع ااستثمارية ي تǼقسم 

 :/أǿداف المشروعات ااستثمارية الخاصة1.1
حيث تشر الǼظرية ااقتصادية إń أف اŮدؼ الرئيس من إنشاء اŭشروعات اŬاصة 
ǿو Ţقيق أقصى ربح Ųكن واŭقصود بالربح ǿذا ǿو صاي الربح ǿو ناتج عن اŭقابلة 

Ǽǿاؾ أǿداؼ أخرى يتم السعي إń بن اإيرادات والتكاليف اŬاصة باŭشروع ، اا أف 
أو  Ţقيقها إń جانب ذلك مثل ااحتفاظ بدرجة سيولة مǼاسبة ،وتعظيم اإيرادات

ااحتفاظ بسمعة حسǼة وŢسن اŭركز الǼسي ي السوؽ وŢقيق اكر قدر من اŭبيعات 
وكسب سوؽ خارجي وتعظيم الصادرات وǼǿاؾ ǿدؼ البقاء وااستمرار ي دنيا 

نبل قد تسعى اŭشروعات اŬاصة اŢ ńقيق أǿداؼ اجتماعية من مǼطلق  اأعماؿ
مسؤوليتها ااجتماعية šاǽ ااقتصاد القومي الذي تعمل فيǾ وتكتسب رضا العماء 

 والقائمن على صǼاعة القرار.

 :اف المشروعات ااستثمارية العامة/أǿد 2.1
ويكوف اŮدؼ اŭسيطر ي اŭشروعات العامة ǿو Ţقيق اأǿداؼ العامة لاقتصاد 
القومي واŭصلحة العامة للمجتمع وتعظيم اǼŭفعة العامة ،إا أف ǿذا اŮدؼ الوحيد 
للمشروعات العامة وبالتاǼǿ Ņاؾ أǿداؼ أخرى Żكن رصدǿا لتلك اŭشروعات، ويأي 
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ب نشاط اŭشروع أف Źقق الربح حŕ يتضمن ي مقدمتها Ţقيق الربح إذا تطل
ااستقرار والبقاء ي دنيا اأعماؿ ي ظل التحوؿ حو اŬصخصة باإضافة اů ńموعة 

 أǿداؼ اقتصادية ومالية وإسراتيجية واجتماعية أخرى .

 :أǿداف المشاريع ااستثمارية من مǼظور اإسامي: 2
 16:من مǼظور إسامي يهدؼ اń ما يلي ااستثماروفي ǿذا يذكر احد الباحثين أن 

  موؿ ااستثمار لأنشطة ااقتصادية للمجتمع 

 شاط اإنǼاؿ ي الŭقيقي وفقا للصيغ الشرعيةمشاركة راس اūوعدـ ،تاجي ا 
 .استخدامǾ جرد اūصوؿ على عائد

 اؿŭقيق التشغيل الكامل لرأس اŢ.  

  صرǼمية العǼي عملية ت Ǿميةالبشري أميتǼالت. 

 ويرى البعض أف أǿداؼ ااستثمار ي الفكر اإسامي ما يلي:

   قيق الربحŢ 

 قيق مقاصد الشريعة اإساميةŢ. 

  مية ااقتصادية وااجتماعية للمجتمعǼداؼ التǿقيق اأŢ سامة يŭا 

 .ك اأخرى عامةǼداؼ البǿقيق أŢ سامة يŭا 

اإسامية تتمثل ي ůموعة مار ي البǼوؾ بيǼما يرى البعض اأخر أف أǿداؼ ااستث
 . ǿداؼ تسعى البǼوؾ اŢ ńقيقها ضمن اإطار العاـ للشريعة اإساميةمن اأ

 مساǿمة البǼوك اإسامية في تمويل المشاريع ااستثمارية في مǼاطق الظل  :ثانيا
اإسػامية إف التمويل وااستثمار لǾ امية واسعة ي ااقتصاد اإسامي، للبǼػوؾ 
اŭضػاربة،  صػيغ وأساليب Ťويلية متعددة فهǼاؾ صيغ قائمة على اŭشػاركة مثػل اŭشاركة،

وصػيغ الزراعيػة كاŭزارعة واŭغارسة واŭساقات، وǼǿاؾ صيغ قائمػة علػى البيػوع مثػل 
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التبػػرع   اŭراŞػة، السػلم وااستصػǼاع، كػػذلك اإجػػارة وǼǿػػاؾ الصػػيغ القائمػػة علػػى
كػػالقرض اūسػػن، وǼǿػػاؾ طػػرؽ أخػػرى مبتكػػرة كالصػكوؾ، وبالتػاŅ فػإف ǿػذǽ اūزمػة 
مػن الصػيغ واأسػاليب وسػيلة مػن وسػائل تيسػر التمويػل أمػاـ أصػحاب اŭشػروعات 

يلية وذلػك لقدرتػǾ علػى Ťويػل اŭشػروعات التǼمويػة علػى حسػب نػوع احتياجاهػ ا التمو 
فضا عن اǿتمامها من ǿم أكثر حاجػة للتمويػل واأقػل مػاءة نقديػة مثػل سػكاف 
مǼػاطق الظل، Ųا Ÿعل مǼها عقدا اجتماعيا تضامǼيا يستطيع أف يلبػي مطالػب 

 وحاجػات اŭعػوزين وكذلك اǼŭبوذين من التمويل التقليدي.

اركة في تجسيد سياسة مǼاطق مساǿمة صيغ التمويل اإسامي القائمة على المش :1
 الظل
 17: :مســاǿمة صــيغة المشــاركة 1.1

أو  إذا كػاف إحػدى سػكاف مǼػاطق الظػل فػي اŪزائػر يريػد إنشػاء مشروع جديد،
توسيع مشروعǾ، وليس لديǾ اŭبلغ الكاي واŬرة الازمػة للقيػاـ بػذلك، فإنػǾ يلجػأ إلػػى 

التمويػػل بصػػيغة اŭشػػاركة  فيػػوفر البǼػػك اإسػػامي التمويػػل البǼػػك اإسامي لطلػػب 
توسيعǾ، فيستفيد العميػل مػن جػزء مػن اŭػاؿ أو  والسػػيولة الازمة للقياـ باŭشروع

اŭتبقػي، كمػا أنػǾ يسػتفيد مػن خرة البǼك ي تسير اŭشاريع باعتبارǿ ǽيئػة تتكػوف مػن 
Űاطق الظل مستشػارين وخبػراء وǼسيد سياسة التكفل مš للػن مػاليي، فيصػبح إمكانية

الريفية، البǼك طرفا مشاركا وفعاا ي اŭشروع إذ يساǿم فػي Ţديػد طػرؽ اإنتػاج، وفػي 
،Ǿشػاط سػواء ربػح ضػبط توجهاتػǼيتػابع ويراقػب اأداء، ويشػارؾ فػي نتيجػة ال Ǿكما أنػ 

ػى طالػب التمويػل بػديوف واالتزامػات اŭاليػة التػي يكػوف خسػارة دوف أف يثقػل علأو 
ůبػرا علػى تسػديدǿا فػي كػل اأحػواؿ مثلمػا تقػوـ بػǾ البǼػوؾ التقليديػة، وهػذǽ الصػيغة 

قيػاـ مشاريع واستثمارات سػوؼ يفػتح اجػاؿ للعديػد مػن سػكاف مǼػاطق الظػل بال
ن ػل لفئػة مػن العػائات الريفيػة فتمػتص نسػبة م، وتوفر مǼاصب عمػل ودخماعية

كمػػا أف Ǽǿػػاؾ . ، Ųا يساعد ي Ţقيق التǼمية الريفيةالبطالة وتǼقص من مستوى الفقر
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نػػوعن مػػن صػػيغة اŭشػػاركة Żكػػن اسػػتغاŮما، فتوجػػد اŭشػػاركة الدائمػػة التػػي يستحسػن 
ديػد، وǼǿػاؾ مشػاركة متǼاقصػة مǼتهيػة بالتمليػك تفضػل اسػتخدامǾ عǼػد إنشػاء مشػروع ج

، ػارة حسػب شػروط صػيغة اŭشػاركةخسأو  عǼػد توسيع اŭشروع توزيػع الǼتيجػة سػواء ربػح
 .التػي تػǼص علػى أف يكػوف الػربحو 
 18: مســاǿمة صــيغة المضــاربة فــي تجســيد سياســة مǼــاطق الظــل-2

ف Ǽǿالك البعض من سكاها من اŭسػػتوى التعليمي ي مǼاطق الظل، إا أرغػػم تػػدي 
ة العديد من ، لتسمح Ůم مزاولشهادات جامعيةأو  اكتساب خبػرة مهǼيػةضحو 

مػل فػي ůػاؿ ، لكن šدǿم ي العديد من اŭػرات مضػطرين فػي العالǼشاطات ااقتصادية
 متاحفأو  اـ اŭؤسسػات ااقتصادية واŭصانعانعػدأو  ، بسػبب نقػصبعيػد عػن ţصصػهم

، فǼجد أف فرص عملهم ţتصر ي اإدارات احليػة  وفǼادؽ لسياحة اŪبلية والريفية
مؤسسػات الربيػة والتعلػيم فػي مقػر أو  كػز الريػد واŭوصػاترا  مرأكالبلديػة وفروعهػا، 

ديػػد مػن أصػػحاب الشػهادات اŪامعيػة فػي القػػرى اجػاورة، كمػا يهػػاجر العأو  سػكǼهم
القػػادرين العمػل كػاŭهǼين مػن أطبػاء ومهǼدسػن وصػيادلة للعمػل إلػى اŭػدف لعػدـ قػدرهم 
اŭاليػة فػي إنشػاء مشاريعهم اŬاصة ŭزاولة نشاطهم، كما ųػد أف كثيػرا مػن فئػات فػي 

ة وŹافظوف عليها، فǼجػد أهػم لػديهم خبػرة الوسػط الريفػي Żارسػوف حػرؼ يدوية تقليدي
مهǼيػة عاليػة، لكػن لػيس لػديهم اأمػواؿ الكافيػة لتوسيع نشاطها ليصبح نشاط Żكن 
ااعتماد على مداخليǾ للعيش الكػرم، وبالتػاŻ Ņكػن Ūميػع ǿػذǽ الفئات اللجوء لطلب 

لوف علػى التمويػل الػازـ مػػن التمويل بالصيغة اŭضاربة من البǼػك اإسػامي فيحصػ
البǼػػك، الػػذي ǿػػو بػػدورǽ يسػػتفيد مػػن خبػػرة وقػػدرة ǿػػذǽ الفئػػات، Ųػػا يزيػػد مػػن ųاعػػة 
اŭشػػاريع ويساǿم ي فتح űتلػف اŭرافػق الضػر ورية التػي تسػهل فػي Ţسػبن مسػتوى 

دليات وűػابر لف التخصصات، والصياŭعيشػة لسػكاف الريػف كمصحات التداوي مخت
، ... كمػا يسػمح ǿػذا التمويل بتوسيع نشاط أصحاب اŭهن اūرفية التحاليػل الطبيػة

واليدوية الي Ţافظ على التقاليػد Ųػا Żكػن اسػتغاؿ ǿذǽ اūرؼ ي اŭشاركة ي űتلف 
ŭرات الثقافية اǿا وتقاليدناالتظاǼا ختلفة لتعريف براثŲ ، يشجع ي جذب اأجانب وتعزيز
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، فيساعد ذلػك Ţقيػق التǼميػة الريفية. أما طريقة Ǽŭاطق الريفية واŪبلية اŬابةالسياحة ي ا
Ņحو التاǼضاربة فيمكن تلخيصها على الŭك لصيغة اǼػك اإسػامي  :التمويل البǼيقػوـ الب

، ويتفػق الطرفػاف طة فػي اǼŭػاطق الريفيػةاŭتوسػبتػوفر التمويػل الػازـ للمشػروعات الصػغرة و 
أو معػا علػى قسػمة مػا قػد يتحقػق مػن ربػح مػن عمليػة ااسػتثمار بǼسػب معيǼػة بيǼهمػا، 

ذا Ţققػت خسػارة إŭؤسسػة التمويػل أف تضػع شػروط تضػمن حسػن اسػتخداـ التمويػل، ا
تعػدي مػن أو  بت أف Ǽǿػاؾ تقصػيفػإف البǼػك اإسامي تتحملها ي اأصل إذا م يث

صػاحب اŭشػروع، كمػا أف صاحب اŭشروع ي حالة اŬسارة فا يتحصل على أي مقابل 
.Ǿللجهد الذي بذل  

 19: صيغة المزارعة -1.2
إف الفػاح البسػيط فػي مǼػاطق الظػل الريفيػة Żلػك اأرض، كمػا Żلػك ااسػتعداد 

 ǾقصػǼػك للعمػل، لكػن مػا يǼزارعػة يضػمن البŭػو التمويػل، ومػن خػاؿ التمويػل باǿ غالبػا
اإسػامي Ťويػل الفػاح بتػوفر اآات واŭعػدات الزراعيػة لتحضػر اأرض واإمػداد 
 Ǿصػيل أرباحػŢ ك ااساميǼصاد وعمليات التسويق يستطيع البūبالبػذور، وبعػد ا

من خاؿ ǿذǽ التقǼية التمويلية الي Żكن أف تعتمدǽ  واسػتعماŮا فػي Ťػويات أخػرى،
البǼوؾ اإسامية ŻكǼǼا أف نوفر Ťويػل مǼاسػب للمǼػاطق الظػل الريفيػة، ونضػمن كػذلك 
مǼاصػب شػغل فػي ǿػذا الوسػط تتميػز بااسػتقرار، Ųػا يػؤثر إŸابا على تطور الǼشاط 

Ǿاأيدي العاملة إلي Ǿالفاحي بتوجي. 

  مساǿمة صيغ التمويل اإسامي القائمة على البيوع: 3
: كمػػا Żكػػن اف يقػػوـ البǼػػك اإسػػامي بتػػوفر المرابحــة والبيــع اأجــل-1.3

مػػن أو  مػػا مػػن اأصػػل الثابتػػة )Ťويػػل رأسػػماŅ(الظػػل، إ احتياجػػات سػػكاف مǼػػاطق
، فمن خاؿ اŬاـ ة )Ťويل رأس ماؿ العامل( مثػػل اŭوادمسػػتلزمات اإنتػػاج والتشػػغيل 

اŭراŞة يقوـ البǼك اإسامي بتمويػل احتياجػات سػكاف مǼػاطق الظػل مػن السػلع، 
قوـ طالػب يو ، الػذي اشػريت بػǾ مػن السػوؽمقابػل ǿػامش ربػح يضػاؼ إلػى الػثمن 
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ػرة زمǼيػة مǼاسػبة ومػن خػاؿ البيػع التمويػل بسػداد مػا ǿػو مسػتحق عليهػا خػاؿ فت
اأجػل يقوـ البǼك اإسامي بتمويل احتياجات سكاف مǼاطق الظل من السلع بثمن 

يعتبػػر أسػػلوب التمويػػل باŭراŞػػة أسػػلوبا مǼاسػػبا للمشػػروعات اŭصػػغرة  .متفق عليǾ مؤجا
ŭتلف اű صوؿ علىūيسػػاعد علػػى ا Ǿشػروع دوف دفػع الريفيػػة أنػػŭتاجهػا اŢ وارد الي

فػوري، حيػث أف ǿػذǽ اŭشػاريع عػادة ا Ťلػػك اأمػػواؿ الكافيػػة، لػػذلك يسػػاعدǿا 
 20.أسػػلوب اŭراŞػػة علػػى دفػػع مػػا عليهػػا علػػى شػػكل أقسػػاط مستقبلية

 : السلم وااستصǼاع-2.3
لتمويػل اǼŭتجػن مػن أصػحاب اŭشػػروعات يقوـ البǼك اإسامي بتحرير عقد سلم 

ػػن صػػاحب اŭشػػروع الصػػغرة واŭتوسػػطة كمػػا ŻكǼهػػا Ţريػػر عقػػد استصػػǼاع بيǼهػػا وب
، مقتضاǽ تلتزـ اŭؤسسة بتسػليم السػلعة اŭطلوبػة للمشػروع، وفقػا ŭواصػفاها )اŭشري(

من متفق عليǾ، يدفع على أقساط م تقػوـ مؤسسػة احػددة فػي موعد معيǼة للتسليم وبث
)وبصفة خاصة أصحاب اŭشروعات  التمويػل مػن خػاؿ معرفتهػا بالسوؽ وبعمائها

أو  حػد ǿػؤاء العمػاء بعقػد مسػػتقل يقضػي بصػǼعأالصغرة واŭتوسطة( بالتعاقد مع 
ي فتػػرة زمǼية معيǼػة تسػبق الفتػرة إنتػػاج العميػل للسػػلعة Űػل العقػد اأوؿ، وتسػػليمها فػ

احػددة فػي العقػد اأوؿ وبػثمن يقػل عػن الػثمن اأوؿ، وهػامش Żثػل عائػد البǼك من 
وراء العقد، وتقوـ اŭؤسسة بدفع الثمن على دفعػات وفقػا ŭراحػل إنتػاج السػلعة مػع 

Ǽك اإسامي أف تطبق كما Żكن للب .تفػويض من تراǽ ي استاـ السلعة وتسليمها
صيغة السلم بشػكل واسػع فػي اجػاؿ الزراعػي حيػث يقػوـ البǼػك اإسػامي بشػراء 
احصػوؿ الزراعػي مػن الفػاح قبػل حصػادǽ فيسػتفيد مػن الػثمن اŭػǼخفض علػى أف يقوـ 

تعجيػل  ببيع ǿذا احصوؿ بعد جǼيǾ هػامش ربػح مǼاسػب، وهػذا فػالفاح يسػتفيد مػن
  21.الػثمن فػي اإنفاؽ على زراعتŲ Ǿا Ÿعلها أكثر صاحا

 :التـأجير التمـويلي-3.3
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ؿ يقػوـ البǼػك اإسػامي بشػراء احتياجػات سػكاف مǼػاطق الظػل الريفيػة مػػن اأصػػو  
انتفػػاع تلػػك م مػػن خػػاؿ عقػػد تػػأجر Ťػػويلي، يػػتم مقتضػػاǽ الرأسػػمالية، وتأجرǿػػا Ůػػ

اŭشػروعات باأصػوؿ اŭػؤجرة مقابػل أجػرة معلومػة فػي مػدة Űػددة، وبػذلك يػوفر التػأجر 
Ǿاطق الظل الريفية احتياجاتǼدوف من اأصػوؿ الرأسػمالية الازمػة التمػويلي لسكاف م ،

ţ اجػة إلػىūػاŮ ػا يتػيحŲ ،م سػيولةصػيص القػاء عػبء علػى مػداخليهم  Ņأكبػر، وبالتػا
جػزء مػن أمواŮػا لشػرائها وأوسع ي توظيف أموالǾ ي أوجǾ أنشطتǾ اأخرى Ųا  فرصػة

 يعي Ţقيق اŭزيد من ااستثمارات.

 :الصيغ التمويل اإسامي القائمة على التبرعات :4
  لقرض الحسن-

واحد  القرض اūسػن فػي حقيقتػǾ صػيغة اجتماعيػة اقتصػادية وإنسانية فػي وقػت 
Żكن أف يقدمها البǼك اإسامي هدؼ توفر التمويل للفئات اǼŭتجة ي مǼػاطق الظػل 
وهذǽ اŬدمة ااجتماعية اإنسانية يستطيع البǼك اإسامي تفعيل الطاقات البشػرية 

طػاء الفرصػة Ūميػع فئػات اجتمػع إلػى العمػل واŪهػد اǼŭػتج، وŢقيػق عإالريفيػة وتوجيههػا ٕ
مبػدأ التكافػل ااجتمػاعي التػي ا ŻكǼهػا تػوفر شػروط التمويػل العػادؿ ليسػعوا علػى 

 22.رزقهػم ويǼمػوا ůػتمعهم، وبالتػاŅ ا يكػوف اŭاؿ دولة بن اأغǼياء مǼهم

  :الخاتمة
اإسامي ي العقود اأخرة مطلبا ضمن مطالب ااقتصاد اإسامي أصبح التمويل 

كǼتيجة طبيعية للفلسفة الي  على اŭستوى ااقليمي والدوŅ وحŕ احلي )مǼاطق الظل(
والي تǼطوي على العدالة والتǼمية ااقتصادية وااجتماعية مقارنة بالسياسات  Źملها،

باح دوف يسيطر عليها الرغبة غر اŭتǼاǿية ي Ţقيق اأر  ااقتصادية التقليدية الوضعية الي
 .ااǿتماـ بعدالة توزيعها
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 ،امي تǼوع صيغǾ اŬالية من الرباومن أǿم اŬصائص الي دعمت ųاح التمويل ااس
وǿو اŭدخل الذي ŤكǼت من خالǾ ولوج السوؽ التمويل اŪزائري وتقدم عدة صيغ Ťويلية 

 .شرعية لتمويل اانشطة ااقتصاديةجذبت اŭتعامل ااقتصادي الذي يبحث طريقة 
تعمل ي إطار اŭالية اإسامية عدة مؤسسات، وتعتمد صيغ وأساليب Ťويلية Ťتلك 

ǼكŤ صائص والسمات اليŬشاريع ها من تغطية ااحتياجات التمويلية للكثر من اŭا
، لتوفر التمويل الازـ لتǼميتها ، خاصة ي مǼاطق الظل الي Ţتاجااقتصادية وااجتماعية

، إذ Żكن للجزائر توسيع احتياجات ومطالب سكاف مǼاطق الظلحيث أها تǼاسب 
تجسيد سياسة التكفل هذǽ اǼŭاطق، توجهها حو اŭالية اإسامية واستغاؿ مؤسساها ل

اأمر الذي يسهل على سكاها القياـ مختلف اŭعامات اŭالية حيث źتار طالب 
، وǿذا أفضل تǼاسبǾ وتتفق مع ظروفǾ ومكاناتǾالصيغة الي . التمويل ي مǼاطق الظل

ŭشاريع وأجدى من الǼظاـ التمويل القائم على الفائدة الذي ثبت فشلǾ ي Ťويل معظم ا
اŭوجهة لتǼمية مǼاطق الظل، كما تساعد اŭؤسسات اŭالية اإسامية اŬرية كصǼدوؽ 
الزكاة وصǼاديق الوقف ي Ţسن اأوضاع ااجتماعية وااقتصادية خراجهم من الفقر 

  .يشةاŭعأو  والبطالة وŢسن ظروفهم لسكاف مǼاطق الظل
 :الǼتائج

  :من خاؿ البحث م التوصل إů ńموعة من الǼتائج أمها
، وااعتماد على صة توجهها حو اŭالية اإساميةŻكن للجزائر  اغتǼاـ فر  -

، من خاؿ إدماج صيغ šسيد سياسة التكفل مǼاطق الظل مؤسساها وصيغها ي
مǼاطق الظل، التمويل اإسامي ي تغطية ااحتياجات التمويلية ŭشاريع التǼمية 

وţصيص اūصيلة السǼوية لصǼدوؽ الزكاة لدعم الفئات اŮشة ي الوسط الريفي،  
كما Żكن إنشاء صǼاديق وقفية خاصة مǼاطق الظل الريفية تتكفل بدعم اŪانب 

 .ااجتماعي أفراد مǼاطق الظل
بيئي، تساǿم اŭالية اإسامية ي Ţقيق التǼمية ي مǼاطق الظل، من خاؿ البعد ال -

وذلك ŭا تقوـ بǾ من توجيǾ اŭوارد التمويلية استخدامها ūماية البيئة والتلوث، 
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واūفاظ على الغطاء الǼباي، وذلك عن طريق ااستفادة من اŭزارعة واŭغارسة 
 .فاتواŭسا

، من خاؿ البعد ي Ţقيق التǼمية ي مǼاطق الظل تساǿم اŭالية اإسامية -
 űتلف اأساليب والصيغ التمويلي القائمة على مبدأااقتصادي، ذلك أف 

ويفر  ، والي سيكوف Ůا إسهاـ ي دعم ااقتصاد اūقيقي، Ųا يعزز اإنتاجاŭشاركة
 .مǼاصب العمل ي مǼاطق الظل

 التوصيات 
Ţقيق وتفعيل ااستفادة من اŭالية اإسامية يتطلب تعزيز الǼظاـ اŭاŅ اŪزائري  -

ŭباŭالية اإسامية اأخرىؤسسات ا. 
توعية اŪمهور بأمية اŭالية اإسامية، والفائدة الي Ţققها من خاؿ šسيدǿا  -

ليفزيونية ي الواقع، وذلك من خاؿ Űاضرات وندوات وحصص ي برامج ت
 .وملتقيات دولية ووطǼية

- ŭالية اإسامية لتمويل اŭاستثمارية شاريع اإرادة سياسية حقيقية لتحقيق وتفعيل ا
 .ي مǼاطق الظل

العمل على تكوين اŭوارد البشرية ي ůاؿ اŭالية اإسامية، ما يتيح ااستفادة من  -
 .مؤسساها وصيغها ي دعم اŭشاريع التǼمية الريفية ي مǼاطق الظل
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          :ملخص
مشكلة  ي اŪزائر نظمة اŭتعاقبةمن بن التحديات الي تواجǾ اūكومات واأ 

Ÿاد إ Ţاوؿ جاǿدةما جعل السلطات اŭختصة ، وتوفر العقار للمستثمرين اإسكاف
ما يسمى  اعتمادا علىŮا وتدعيم السوؽ العقاري ما يتǼاسب واحتياجاتǾ،  وؿحل

عد أولوية  ت يوń الشكلة بالدرجة اأǿذǽ اŭ بالتمويل العقاري من أجل القضاء على 
وضع إطار من خاؿ  ،لعب دورا أساسيا ي عملية التǼمية ااقتصادية وااجتماعيةتوكرى 

ها بضماف رǼǿ العقارات اقتǼاءي  استثمارǿاقانوي عملي وواقعي لعملية إقراض اأمواؿ 
ويشرؼ عليǾ الǼظاـ اŭصري اŪزائري لتمويل اأنشطة ، أو ما Źقق الثقة Ǽŭح التمويل

ŭستثمرين بغرض لأفراد وا ااقتصادية اŭرتبطة بالعقار، وذلك عن طريق تقدم القروض
يسر اإجراءات اŭتصلة هذا الǼشاط ويقيم توازف بن  العمرانية. كماة اūركة تǼمي

وتتلخص أمية التمويل العقاري ي نقاط عدة مǼها أنǾ  ،مصاŁ كافة اأطراؼ اŭشركة
 واجتمع وذلك عن طريق Ţسن وضعيتهم اŭعيشية لأفراديساعد على Ţقيق الرفاǿية 

ااقتصادي وااجتماعي واأمي للفرد واجتمع، كما أنǾ يساعد يساعد على ااستقرار و 
على تطوير وتǼمية القطاع العقاري وذلك عن طريق إŸاد فرص كبرة للمستثمرين 

يرتب ركب معقد  التمويل العقاري عبارة عنو  ،لتوجيǾ استثماراهم ي القطاع العقاري
 .أطرافǾوتضمن حقوؽ عǾǼ وجود ضمانات وتأميǼات توفر اūماية الازمة 

 تمويل.قروض ال - : التمويل العقاريالكلمات المفتاحية
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Abstract:  

Among the challenges facing successive governments and 

regimes in Algeria is the problem of housing and providing real 

estate to investors, which made the competent authorities try hard 

to find solutions and support the real estate market in proportion to 

its needs, depending on the so-called real estate financing in order 

to eliminate this problem in the first place, which is a major priority 

And it plays a key role in the process of economic and social 

development, by setting up a practical and realistic legal framework 

for the process of lending money to invest it in the acquisition of 

real estate by guaranteeing its mortgage or what achieves 

confidence to grant financing, and is supervised by the Algerian 

banking system to finance economic activities related to real estate, 

by providing loans to individuals. And investors for the purpose of 

developing the urban movement. It also conducts the procedures 

related to this activity and establishes a balance between the 

interests of all the parties involved. The importance of real estate 

finance is summarized in several points, including that it helps to 

achieve the well-being of individuals and society by improving 

their living conditions and helps to economic, social and security 

stability for the individual and society, as it helps to develop And 

the development of the real estate sector by creating great 

opportunities for investors to direct their investments in the real 

estate sector, and real estate financing is a complex contract that 

entails the existence of guarantees and insurances that provide the 

necessary protection and guarantee the rights of its parties. 

keywords: Real Estate Finance - Finance Loans. 

 :ةــدمـقـم
يعتر حق اŭلكية من اūقوق ااساسية الŖ اǿتمت ها كافة التشريعات بتǼظيمها وضبط 
 Ŗم الثروات الǿتعتر من أ Ŗلكية العقارية الŭص الذكر اŵايتها وŧا وŮا وكيفية استعماŮاů

اء يرتكز عليها الǼظام ااقتصادي اعتبار العقار مهد لǼشر اإنتاج اŭادي وغŚ اŭادي وفض
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وبالتاŅ يعتر كإطار لتشجيع  ،للتبادات التجارية ومǼشط للحياة ااقتصادية وااجتماعية
ااستثمار وŢقيق الǼمو ااقتصادي ي اجتمع ونظرا لتزايد الطلب على العقار بصفة عامة وعلى 

واآليات الازمة  السكن بصفة خاصة أصبح من الضروري على مؤسسات الدولة توفر اأمواؿ
ǽذǿ ااحتياجات لتلبية. 

إف اŪزائر باعتبارǿا إحدى الدوؿ الي تواجǾ مشكلة اإسكاف ما جعل السلطات 
Ů اد حلŸختصة تتدخل حاولة إŭاسب واحتياجات وتدعيم السوؽ العقاري ااǼما يتǾ ،

لى مشكلة والǼهوض بǾ وذلك باعتماد ما يسمى بالتمويل العقاري من أجل القضاء ع
الذي يلعب  ،يعد أولوية كرى من احتياجات اإنساف حيثبالدرجة ااوń  السكن 

 . اŭوجǾ لاستثمارالعقار  باإضافة اń دورا أساسيا ي عملية التǼمية ااقتصادية وااجتماعية
و أارية سواء من حيث قيمتǾ اŭادية ţضع للتبادات التجŬصوصية العقار كسلعة و 

كما يعتر اإسكاف خدمة متميزة şصائص قد ا تتشاركها فيها باقي اŬدمات،   ،اŭعǼوية
، فمن الǼاحية الفǼية Ÿمع ااستثمار العقاري بن اŪانبن اŭاŅ واǼŮدسي ي وقت واحد

فمن اŪانب اŭاŅ يعتر سوؽ العقار سوقا Ųتصا لرأس اŭاؿ ويعتمد على Ťويات طويلة 
فقد امع خراء اقتصاديوف من اŪزائر وكǼدا والذين Şثوا ي  ىخر أاأجل،  ومن جهة 

ي اŪزائر على أف الظرؼ وعلى العقار ااستثماري إشكالية Ťويل اūصوؿ على سكن 
كر أليسعى  ،ااقتصادي جد مǼاسب لبعث التمويل العقاري ي صيغة القروض العقارية

اللجوء لتمويل العقار من خاؿ الي تبحث عن حل مǼاسب  ااشخاصعدد Ųكن من 
الي تتم مباشرة بن اŭواطن أو الشخص سواء كاف شخصا طبيعيا أو إń القروض 

اتفاؽ التمويل العقاري  أومن Ǽǿا يǼش ،شخصا اعتباريا وأي بǼك źتارǽ ي الساحة اŭالية
 تحاا بن اŭموؿ )البǼك العقاري أو أي مؤسسة مالية( واŭشري أو اŭستثمر ي غر

زمة الي تشهدǿا الباد بسبب تزايد فاأ ،ا Żكن إقامة اǼŭشآت واŭشاريع اإنتاجيةفدونǾ  ،الشراء
التمويل العقاري أحد اūلوؿ اŭمكǼة يبقى  الطلب على السكن واŭشاريع ااستثمارية العقارية

بǼاء على ما ، على حد سواء والعقار ااستثماري يةرقية العقار الالسكن و  اشكااتللقضاء على 
 :يالي Żكن حصرǿا كاآŢديد ااشكالية Ůذا اŭوضوع و  تقدـ فقد م
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 ؟في الجزائر نظام التمويل العقاري كيف نظم المشرع
التعرؼ  " اń عدة أǿداؼ مǼهاي اŪزائر "التمويل العقاريدراسة موضوع من خاؿ دؼ هو 

تبياف التجربة اŪزائرية ي و ، وǿو اآلية الي كرستها التشريعات اŪزائرية على نظاـ التمويل العقاري
من خاؿ التعرؼ على إعطاء حة عن اإطار التǼظيمي باإضافة اů  ńاؿ التمويل العقاري.

 العقاري والقواعد اŭطبقة فيǾ. اŭؤسسات اŭمولة وااجراءات الضابطة لعملية للتمويل
عطائǾ أكر قدر من اŭعلومات والتوضيحات اŭمكǼة اعتمدنا اǼŭهج لتحليل موضوعǼا وإو 

واǼŭهج  الوصفي الذي يسمح بدراسة űتلف العمليات والقواعد واإجراءات اŭتعلقة باŭوضوع
اń اǼŭهج اŭقارف  باإضافة، التحليلي لتحليل بعض الǼصوص القانونية اŭتعلقة بالتمويل العقاري

  ي  ǿذا اجاؿ. راحل ŭا ǿو معموؿ بǾ ي فرنسا خاصةرجوع ي بعض اŭلبا
وحŕ يتم ضبط عǼاصر ǿذǽ الدراسة فقد م احراـ التقسيم الثǼائي  ،تأسيسا على ما سبق

مبحثن حيث سيتم معاŪة اإشكالية اŭطروحة من خاؿ  ،ŭتوازف للحفاظ على وحدة اŭوضوعا
    الثاي اإطار التǼظيمي للتمويل العقاري.وي  ،للتمويل العقارياإطار اŭفاǿيمي تǼاولǼا  اأوؿ ففي

يل  حورالم  العقاري:الأوơ: الإطار المفاهيمي للتمو
التمويل العقاري وعملية ااستفادة مǾǼ تواجǾ مǼذ الفرة اانتقالية عراقيل مرتبطة 

Ņاŭظاـ اǼرة  اساسا بتشكيلة الǿكي للجزائر وانتشار ظاǼزايدات واحابات والبŭا
ف التمويل العقاري ي ůاؿ شراء العقارات يتم موجب اتفاؽ Ťويلي أحيث  والبروقراطية

لتمويل العقاري ابد ل يميǿافاŭ ااطار ولتحديد اŭستثمر وأبن اŪهة اŭمولة واŭشري 
ńالتمويل العقاري  مفهوـ من التطرؽ ا(طلب ااوؿŭا) ري )مطلب وصيغ التمويل العقا

   .ثاف(
 العقاري:التمويل  : مفهومأوا
ف التǼظيم القانوي ا يهتم مفهوـ التمويل بوصفǾ ظاǿرة اقتصادية Űضة وإما يعي إ

ولكن ŭا كاف أصل  ،ي ترتب على عقد التمويل العقاربتǼظيم اūقوؽ واالتزامات ال
صلة وثيقة بن ااقتصاد ف Ǽǿاؾ إعلم ااقتصاد لذا ف منمصطلح التمويل العقاري 
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وسǼتǼاوؿ تعريف التمويل العقاري وأميتǾ )فرع أوؿ(  ي ǿذا اجاؿ 1،والقانوف
 .خصائص التمويل العقاري وطبيعتǾ )فرع ثاف(و 
 أǿميته:و  : تعريف التمويل العقاري1
  العقاريتعريف التمويل  :1-1أ
 ،قدـ لǾ ما Źتاج من اŭاؿيعي اإمداد باŭاؿ ومولǾ أي  :لغة العقاري التمويل -أ

 العمل.وموؿ  ،يقاؿ مولǾ فاف
يعي ůموعة اأعماؿ والتصرفات الي Ťدنا  :اصطاحاالعقاري التمويل   -ب

أو  ،اūصوؿ على ااقراض والسلف وتǼظيم شؤوها وإدارهاو بوسائل الدفع والتمويل 
اقراض وفق شروط  ويعي أيضا مواؿ اŭدخرة لتوجيهها لغرض معن،ǿو šميع اأ

أو التمويل اŭمǼوح من الغر والذي يكوف طويل اأجل  ،معلومة ي زمن ومكاف Űددين
 ويطلق عليǾ باائتماف ومن Ǽǿا يتضح وجود العاقة الوثيقة بن اائتماف والتمويل.

Řشاط ااقتصادي الذي يعǼذلك ال Ǿكن تعريف التمويل العقاري بأنŻ   بتدبر
حد اŭؤسسات اŭالية اŭخصصة لتغطية نفقات Ťلك أو بǼاء أالسيولة الǼقدية من قبل 

 Łاصن، الطبيعين أالقانوف حد أشخاص أأو ترميم عقار لصاŬوين اǼعŭوا يقتصر و ا
التمويل العقاري على Ťويل اŭساكن فقط وإما يتǼاوؿ العقارات بصفة عامة ليشمل 

اŭباي السياحية والفǼدقية وااستثمارية والتعليمية والتجارية  فضا عن اŭساكن
 łاعية والزراعية اǼدماتية والصŬساكن  ...، فالتمويلواŭالعقاري يتخطى حدود قطاع ا

 2.إń حدود قطاعات أخرى
أو         أيضا يعرؼ التمويل العقاري بأنŤ Ǿويل لاستثمار ي ůاات شرائها أو بǼاء 

و Ţسن اŭساكن والوحدات اإدارية واǼŭشآت اŬدمية واحاؿ التجارية وذلك ترميم أ
بضماف حق اامتياز على العقار أو رǾǼǿ رǼǿا رميا أو غر ذلك من الضمانات الي يقبلها 

  3.التمويل العقاريلقوانن التǼفيذية  وائحاŭموؿ طبقا للقواعد واإجراءات الي Ţددǿا الل
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 التمويل العقاري: : أǿمية1-2
يعتر التمويل العقاري من بن أǿم وسائل التǼمية ااقتصادية وااجتماعية ي      

 4:البلد، وللتمويل العقاري أمية كبرة تتلخص ي عدة جوانب مǼها
كبرة من   فئاتلللمجتمع  و  يساعد نشاط التمويل العقاري على Ţقيق الرفاǿية -

اأفراد عن طريق Ţسن الوضعية اŭعيشية Ůم، حيث يعمل على توفر اŭسكن 
وǿي فئات غر قادرة على Ťويل  خاصة متوسطي وŰدودي الدخل، Ůم اǼŭاسب 

 وشراء وبǼاء مساكǼهم خاصة ي ظل ارتفاع اأسعار.
مي للفرد واأيساعد التمويل العقاري على ااستقرار ااقتصادي وااجتماعي  -

تملك عامة من عامات ااستقرار الو العقار، أنǾ يساعد على Ťلك  اجتمع،و 
 واأماف للفرد واجتمع.

يعمل على تطوير وتǼمية القطاع العقاري عن طريق اŸاد فرص كبرة للمستثمرين  -
لتوجيǾ استثماراهم ي القطاع العقاري ،وتشجيعهم على بǼاء الوحدات السكǼية الي 
Źتاجها السوؽ خاصة ااسكاف ااقتصادي واŭتوسط، كما يعمل على رواج وتǼشيط 

 السوؽ العقاري نتيجة ازدياد الطلب على الوحدات السكǼية الي Źتاجها الǼاس.
-  ńا يؤدي إŲ ،ةǼكŲ ح نظاـ التمويل العقاري لطالب التمويل أطوؿ فرة لسدادǼŻ

Ťلك الوحدة السكǼية الي   يǾل وييسر علظهور قدرة شرائية م تكن متاحة من قب
  5يريدǿا.

 :وطبيعته: خصائص التمويل العقاري ثانيا
 : خصائص التمويل العقاري.2-1

ţتلف صور وأشكاؿ تطبيق نظاـ التمويل العقاري ي دوؿ العام وفقا لعدد من 
 ǽذǿ الية، ورغم كلŭعيشة واأوضاع ااقتصادية واŭااختافات إا احددات كأماط ا

 أف التمويل العقاري يǼفرد şصائص Żكن إماŮا فيما يلي:
 إف نظاـ التمويل العقاري يسمح بالتدخل اŭاŅ ويبدو  التمويل العقاري عقد مالي: -أ
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ǿذا من خاؿ االتزامات اŭتبادلة بن أطراؼ ااتفاؽ ومن خاؿ اŭؤسسات اŭخوؿ 
 العقاري.Ůا مزاولة أنشطة التمويل 

إف اتفاؽ التمويل العقاري  التمويل العقاري من العقود ذات التǼفيذ المتتابع: -ب
يعتر من العقود الزمǼية أو عقود اŭدة، إذ تعرؼ ǿذǽ اأخرة أها تلك العقود الي تعتر 
اŭدة عǼصرا أساسيا فيǾ إذ Ţدد ŰلǾ وǿي إما ذات تǼفيذ مستمر كعقدي اإŸار 

واتفاؽ التمويل العقاري من  6،عقود ذات تǼفيذ دوري كعقد التوريد والعمل وإما
 سǼة أو أكثر( 15سǼوات اń  10اائتماف الطويل اأجل )

إف عقد اإذعاف ǿو عقد Żلي فيǾ اŭتعاقد التمويل العقاري من عقود اإذعان: -ج
Ǿإا رفض العقد أو قبول Ǿتعاقد الثاي الذي ليس لŭعلى ا Ǿوع  ، شروطǼذا الǿ ويتميز

من العقود بسيطرة أحد اŭتعاقدين على اآخر، فيفرض عليǾ شروطǾ وا يقبل مǼاقشتها 
وترجع ǿذǽ السيطرة عادة إń احتكار فعلي أو قانوي للسلع أو اŬدمات من طرؼ 

 وǿذا ما تلجأ اليǾ البǼوؾ من خاؿ ůموع ااجراءات Ǽŭح التمويل. 7اŭتعاقد القوي.
سبيل ماية اŭستهلكن من الشروط  فيف يل العقاري من عقود ااستهاك:التمو -د

قرارا يوصي فيǾ الدوؿ اأعضاء باţاذ   1976التعسفية أصدر ůلس أوربا ي نوفمر 
 وطالب التمويل ،كافة الوسائل القانونية ūماية اŭستهلك ضد الشروط التعسفية

 يكوف مستهلكا وǿذا اأخر يعرؼ من مǼظورين: العقاري
وحسب ǿذا اŭفهوـ اŭستهلك ǿو كل شخص يتعاقد  المفهوم الضيق للمستهلك: -

بقصد إشباع حاجاتǾ الشخصية أو العائلية وبǼاء عليǾ ا يكتسب صفة اŭستهلك من 
.Ǿأو حرفت Ǿأو مشروع ǾتǼ8يتعاقد أغراض مه    

Ÿعل ǿذا اŭفهوـ اŭستهلك يشمل كل من يطلب المفهوم الموسع للمستهلك:  -
مǼتوجا أو خدمة، سواء اšهت نيتǾ إń استخدامǾ ي ůاؿ شخصي أو ي ůاؿ مهي، 

  ذلك أف اŭهي إذا تعامل خارج ţصصǾ فإنǾ سوؼ Ÿد نفسǾ ي مركز ضعف.
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 : طبيعة التمويل العقاري:2-2
لتمويل العقاري يقتضي مǼا معرفة مدى إلزامية قواعد التمويل العقاري لإف التعرؼ 

 لأفراد ودراسة إمكانية űالفتها.
حيث ا يبطل الشرط اŭخالف Ůذǽ  ،مكملةǿي قواعد  ǿذǽ القواعدبعض حيث أف 

اأحكاـ إذا كاف أكثر فائدة لطالب التمويل وقاضي اŭوضوع ǿو الذي يقدر ما إذا  
ŭحيث يقدر، خالف أحكاـ قانوف التمويل العقاري أكثر فائدة أـ اكاف الشرط ا 

 .ذلك معيار موضوعي يراعي فيǾ ما Źقق أغراض القانوف ومصلحة الشخص
الي يرتب على ل العقاري ǿي قواعد آمرة مطلقة و غر أف غالبية قواعد نظاـ التموي 

على العقار واأحكاـ اǼŭظمة űالفتها البطاف وǿي تلك القواعد اŭتعلقة بالتǼفيذ 
ويقتصر البطاف على الشرط اŭخالف أحكاـ القانوف  9لشركات التمويل العقاري

ويظل اتفاؽ التمويل العقاري الذي ورد صحيحا إا إذا تبن أف العقد ما كاف ليǼعقد 
  10لوا وجود ǿذا الشرط.

عقاري متصلة بالǼظاـ وبالتاŅ فاūقوؽ والضمانات الي ǼŻحها قانوف التمويل ال
 العاـ وŮا ǿدفاف: ǿدؼ توجيهي وǿدؼ مائي.

فاūقوؽ والضمانات اŭتعلقة بالǼظاـ العاـ ذات اŮدؼ التوجيهي تتصل باŭصلحة 
مبادئ لل توجǾ اافراد)فهي القواعد الي  العامة وا يصح التǼازؿ عǼها وا Ÿوز űالفتها

 ŭيداف ااقتصادي وااجتماعي(.اأساسية واŭصاŁ العليا للباد ي ا
)مثل ماية بعض الفئات  أما تلك الي تتصل باŮدؼ اūِمائي فتتعلق مصاŁ فردية

Ÿوز التǼازؿ عǼها بثبوت اūق ا ااجتماعية الضعيفة اقتصاديا واجتماعيا( وǼǿا 
   11فيها.

 : صيغ التمويل العقاري.ثانيا
واŭتمثلة ي  القروض حددها التشريعات صيغ  يكوف التمويل العقاري من خاؿ

 .)فرع ثاف( والبيع عن طريق ااŸار والقرض ااŸاري العقاري )فرع أوؿ( العقارية
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 : القروض العقارية.1
 القروض العقارية  مفهوم -1-1
 العقارية:تعريف القروض  - أ
  :ما تعطي أيعرؼ القرض لغة على التعريف اللغوي للقرض العقاري" Ǿغرؾ من ن

اŭاؿ على أف يردǽ إليك بعد اجل معلوـ والقرض اūسن ǿو القرض الذي يكوف با 
 12.فائدة šارية

  للقرض العقاري ااصطاحيالتعريف:  :Ǿهوري بأنǼعرفة الدكتور عبد الرزاؽ الس
 ńقرض إŭقل اǼذا ي الغالب، نقودا فيǿ دائما شيئا مثليا ǾلŰ عقد القرض يكوف "

ńقرض إŭي هاية القرض، وذلك دوف مقابل  ا Ǿقرض على أف يرد مثلŭملكية الشيء ا
13أو مقابل ǿو الفائدة.

 

اŭتضمن القانوف  58/ 75من اأمر  450أما القانوف فيعرفǾ من خاؿ اŭادة 
مبلغ  عقد يلتزـ بǾ اŭقرض أف يǼتقل اŭقرض ملكيةعلى أف قرض ااستهاؾ " 14اŭدي

رض نضرǽ ي الǼوع أو شيء مثلي أخر أف يرد إليǾ اŭقرض عǼد هاية الق من الǼقود
  ."والقدر والصفة

 : خصائص القرض العقارية -ب
: يكوف العقد Ǽǿا يرتكز على مبدأ الرضائية أساسا حيث القرض العقاري عقد رضائي

جة إń تبن اūاو  ،يǼعقد القرض مجرد تبادؿ إرادة الطرفن اŭتمثلن ي اŭقرض والبǼك
ذلك ي عقد يوقعǾ طرفاǽ ضرورة ابد مǼها، تتجسد أميتها ي كوها وسيلة إثبات 

15اŭتضمن القانوف اŭدي. 58/ 75من اأمر  333اūقوؽ لأطراؼ وقفا لǼص اŭادة 
 

اŭتضمن  75/58من اأمر  450بالǼظر إń نص اŭادة  القرض العقاري قرض نقدي:
، أو شيء القانوف اŭدي اŭعدؿ واŭتمم يكوف Űل القرض ااستهاكي مبلغ من الǼقود

 ǾǼقود شيء مثلي مسايرة مǼشرع بذكر مبلغ نقدي، بالرغم من أف الŭصيص اţأخر و
 ŕقود حǼقرض غالبا ما يكوف مبلغ من الŭتمثل ي كوف الشيء اŭوا Ǿلواقع يفرض نفس

شيوعا لكلمة القرض وǿذǽ الصفة تأخذ حصتها  دي اŭعي اأكثرأصبح القرض الǼق
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 للتشريعات اŭقارنة حيث يطبق عليǾ القانوف الفرنسي ůموعة يمن حيث التǼظيم القانو 
والي ا  16،الربا، التقييس، الرملة ،من القوانن اŬاصة اŭتعلقة بأسعار الفوائد اŭختلفة

 šد Ůا مقابا ي التشريع اŪزائري.
 75/58من اأمر  456-455-454ميزت اŭواد  القرض العقاري قرض بفائدة:

اŭتضمن القانوف اŭدي اŭعدؿ واŭتمم بن نوعن من القروض، القروض الي Ţضر فيها 
ددة موجب قانوف ة احالفائدة وǿي الي تقاـ بن اأفراد، والقروض الي šوز فيها الفائد

ǿي القروض الي تقدمها مؤسسات القرض بغرض تشجيع الǼشاط القرض والǼقد. و 
ااقتصادي وكذا ي حالة إيداع اأمواؿ لديها من قبل اأفراد، ويقع على أطراؼ العقد 

 القرض Ţديد نسبة الفائدة، وتضميǼها اتفاقية القرض. 

 أنواع القروض العقارية  -1-2

العقارية أنواع وأشكاؿ متعددة سواء من حيث اŪهة اŭستفيدة مǾǼ أو القروض 
 .رض ي حد ذاتǾاŭوجهة إليǾ أو من حيث الغاية من الق

العادية،  نقصد مصطلح اأفراد اأشخاص الطبيعية: القرض الموجه إلى اأفراد-أ
يلجأ إń طلب اūصوؿ على  ،معŘ كل شخص طبيعي يرغب ي إųاز أو شراء مسكن

 قرض عقاري من البǼوؾ للتمويل فصور القروض العقارية تتمثل ي:
ǿذا الǼوع من القروض العقارية يقدمǾ اŭصرؼ للزبوف  :القرض العقاري الموجه للبǼاء

كما يدخل ي اطار ذلك Ťويل   ن عليها،قطعة أرضية وتشيد مسكعلى لبǼاء ل ،اŭقرض
فهذا الǼوع من القروض يتم  ،تعلية او التهيئة والرميم او التوسيعمساكن جاǿزة قصد ال

 17مǼحǾ من طرؼ اŭؤسسات البǼكية على دفعات حسب مراحل تقدـ اأشغاؿ.
 .القرض العقاري الموجه للشراء

ويقصد باŭسكن اŪاǿز بǼاية قابلة القرض العقاري لتمويل شراء مسكن جاǿز:  -
صة ها ي إطار أدوات التهيئة والتعمر حاصلة على رخللسكن وفقا للمعاير اŭعموؿ 

من م على سǼد اŭلكية وذلك قصد Ťويل شراء وحدة و  البǼاء وكذا شهادة اŭطابقة،
 مǼجزة ي إطار الرقية العقارية، أو Żلكها اشخاص القانوف اŬاص. سكǼية
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طيعوف شراء ǿذا يعي أف اافراد يسترض لشراء مسكن بيع بǼاء على التصاميم: ق
والبǼوؾ  ،ولكǼها موجودة على التصاميم ،مساكن قبل إųازǿا أو على قيد اإųاز

 18.شخاص أي Ťويل اŭسكن قبل بǼائǾواŭؤسسات اŭالية ŻكǼها إقراض اأ
بالرجوع إń التǼظيم اŭعموؿ  القرض العقاري الموجه إلى تمويل الترقية العقارية:-ب

بǾ على مستوى البǼوؾ واŭؤسسات اŭالية ųد تعريف للقرض العقاري اŭوجǾ إؿ Ťويل 
حيث جاء التعريف: كما يلي :" قرض Ťويل إنشاء السكǼات واحات  ،الرقية العقارية

شاء عليها أو الشراء قطعة أرض أجل إن ،التجارية واŭهǼية احددة للبيع أو اإŸار
 19عمليات الرقية العقارية".

يقصد بǾ تشييد űتلف اŭشاريع العقارية خاصة تلك تمويل اإنجاز) البǼاء(:  -
اŭتعلقة بالسكن لتلبية متطلبات وحاجيات أفراد اجتمع من سكǼات سواء فردية أو 

 ماعية أو ي إطار تعاونيات عقارية.
الزيادة ي حجم البǼاء سواء ي التوسيع يقصد بǾ ي ǿذا اجاؿ تمويل التجديد:  -1

 .إعادة التأǿيل للعقار اŭبيو  والتعلية أو حŕ ي التهيئة والرميم

ǿو أداة مالية مستحدثة تفيد قياـ مؤسسة مالية Şشد ůموعة  لتوريق اŭصري:ا -2
من الديوف اŭتجانسة واŭضمونة كأصوؿ، ووضعها ي صورة دين واحد معزز ائتمانيا م 
عرضǾ على اŪمهور من خاؿ مǼشأة متخصصة لاكتتاب ي شكل أوراؽ مالية، 

لذلك يتمثل مصطلح  تقليا للمخاطر، وضمانا للتدفق اŭستمر للسيولة الǼقدية للبǼك،
أي Ţويل الديوف  التوريق ) التسǼيد ( ي Ţويل القروض إń أوراؽ مالية قابلة للتداوؿ

  .آخرينمن اŭقرض اأساسي إń مقرضن 
 : البيع عن طريق اايجار والقرض اايجاري العقاري.2
 : البيع عن طريق اإيجار 2-1

مǼذ العمل هذǽ الصيغة اŪديدة أصبح اŭستفيد يلعب دور من خاؿ مسامتǾ ي 
 باإŸار.Ťويل عملية البيع 
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من اŭرسوـ  2موجب اŭادة  تعرفتعريف صيغة البيع عن طريق اإيجار:  - أ
الذي Źدد شروط شراء اŭساكن  23/04/2001اŭؤرخ ي  01/105التǼفيذي رقم 

صيغة تسمح إطار البيع باإŸار وكيفيات ذلك، بأنǾ "اǼŭجزة بأمواؿ عمومية ي 
Ÿار احددة ي باūصوؿ على مسكن بعد قرار شرائǾ ملكية تامة بعد انقضاء مدة اإ

 20".إطار عقد مكتوب
وǿي  الوكالة المكلفة باإشراف وتسيير عمليات البيع عن طريق اإيجار: -ب

مؤسسة عمومية ذات طابع صǼاعي وšاري موضوعة Ţت وصاية وزارة السكن 
 12/05/1991اŭؤرخ ي  91/148ت موجب اŭرسوـ التǼفيذي رقم أوالعمراف أنش

 ، وŮا مهاـ تتمثل ي :  25اŪريدة الرمية العدد 
 .السكنو  تطوير سوؽ العقارو  ةترقي -
 ترميم البǼايات القدŻة.و  šديدو  رصدو  إنشاء مدف جديدة -
 21 .بǼاء السكǼات ي إطار البيع باإŸار -
 شروط البيع عن طريق اإيجار:  -ج
يتاح البيع باإŸار لكل شخص ا Żلك عقارا ذات استعماؿ سكي وم يستفد من  -

 لبǼاء سكن أو شراءǽ.مساعدة مالية من الدولة 
 باŭائة Ÿ25ب على كل من يطلب شراء مسكن أف يسدد دفعة أوń ا تقل عن  -

 22.سǼة 65قسط اأخر قبل أف يبلغ اŭستفيد المن ťن اŭسكن وأف يتم تسديد مبلغ 
القرض اإŸاري من العقود اŪديدة  الي طرأت : : القرض اإيجاري العقاري2-2

عقود ، وقد أطلق على ǿذا الǼوع من الالتجارية ي اآونة اأخرةساحة على ال
 .بااصطاح اائتماف التجاري

عرفǾ اŭشرع اŪزائري موجب اŭادة اأوń من : تعريف القرض اايجاري العقاري -أ
اŭتعلق بااعتماد ااŸاري على أنǾ عملية  1996يǼاير  10اŭؤرخ ي  96/09اأمر رقم 

اŭؤسسة اŭالية أو شركة تأجر مؤǿلة قانونا و  šارية ومالية يتم Ţقيقها من قبل البǼوؾ
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ومعتمدة صراحة هذǽ الصفة مع اŭتعاملن ااقتصادين اŪزائرين أو اأجانب طبيعين 
 23قانوف العاـ أو اŬاص.للكانوا معǼوين تابعن 

 إيجابيات صيغة القرض اإيجاري  -ب
حرير ااتفاقية حسب حاجيات اŭؤسسة بت: تسمح ǿذǽ الصيغة بالǼسبة للمؤسسة

اŭهǼية وبالتمويل الكامل من أجل اقتǼاء العقار، كما تستفيد من ţفيض الفائدة 
 بالǼسبة لبعض الǼشاطات.

يعادؿ ما ǼŻحǾ  توظيف ااŸاي لأصوؿال: تقوـ ببالǼسبة لشركة القرض اايجاري
البǼك من قروض رǿيǼة وذلك بعدـ اŭخاطرة وتستفيد من التدابر احفزة القانونية 

 .واŪبائية الي تتخذǿا السلطات العمومية
: اإعفاء من الضريبة على القيمة اŭضافة، وŢديد عدد القروض اŭمǼوحة لصالح البǼك

 24ي إطار القرض ااŸاري.
 ار التǼظيمي اتفاق التمويل العقارياإط الثاني: حورالم

لقد أضحت البǼوؾ تشغل الصدارة بن اŭؤسّسات اŭالية الوسيطة، إذ أصبح 
بإمكاف الفرد طالب التمويل Ťلّك مسكن أو وحدة إدارية أو šارية موجب اتفاؽ 

 دراسة اإطار التǼظيمي اتفاؽ التمويلاŭبحث للتمويل العقاري، لذلك سǼتوń ي ǿذا 
وانعقاد  ) اŭطلب اأوؿ( العقاري من خاؿ التطرؽ إń أطراؼ اتفاؽ التمويل العقاري

 اتفاؽ التمويل العقاري ) اŭطلب الثاي(
 : أطراف اتفاق التمويل العقاري:أوا

اري واŮيئات ػيشمل أطراؼ التمويل العقاري كل من اŮيئات اŭاحة للتمويل العق
Ǿة لǼالفرع اأوؿ(،  الضام(ػإض ńقرضشخص افة إŭطالب التمويل أو ا .)الفرع الثاي ( 

 : الهيئات المانحة والضامǼة للتمويل العقاري:1
 : الهيئات المانحة للتمويل العقاري:1-1
م تأسيسǾ موجب القانوف رقم : CNEPالصǼدوق الوطǼي للتوفير وااحتياط   - أ

64-22725  ،Ņاŭدنية وبااستقاؿ اŭويعتر مؤسّسة عمومية تتمتع بالشخصية ا ،
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 يǼصكما يعتر تاجرا ي عاقاتǾ مع الغر ويطبق عليǾ القانوف التجاري ما م 
مع اŭدخرات ومǼح  وتتمثل مهامǾ ي26،القانوف الذي يǼظمş Ǿاؼ ذلك

27القروض.
 

عمومية ذات طابع  ǿو عبارة عن مؤسّسة: CNLالصǼدوق الوطǼي للسكن  - ب
أنشئ موجب  28،صǼاعي وšاري، موضوع Ţت وصاية وزارة السكن والعمراف

اŭتضمن إعادة ǿيكلة الصǼدوؽ الوطي للتوفر  91/144اŭرسوـ التǼفيذي رقم 
وأيلولة أموالǾ وإنشاء الصǼدوؽ الوطي للسكن اŭعدؿ واŭتمم موجب اŭرسوـ 

اŭتضمن القانوف اأساسي اŬاص بالصǼدوؽ الوطي  94/111التǼفيذي رقم 
من مهامǾ تطبيق سياسة اŭساعدة اŭالية للدولة فيما źص السكن  29،للسكن

 ويساǿم ي Ţسن الوظيفة العمومية ي ůاؿ ذات الدخل الضعيف،  اŭوجǾ للعائلة
 30السكن.

 67/78،31م تأسيسǾ موجب اŭرسوـ رقم : CPA القرض الشعبي الجزائري -ج
وباعتبارǽ بǼكا šاريا فهو يقوـ بإقراض اūرفين والفǼادؽ وقطاعات السياحة والصيد 
والتعاونيات غر الزراعية ي ميادين اإنتاج والتوزيع والتجارة، وللمǼشآت الصغرة 
واŭتوسطة أيا كاف نوعها وكذا إقراض أصحاب اŭهن اūرة وإقراض قطاع الري 

.ǽياŭ32وا 
وǿو   85/85،33تأسّس موجب اŭرسوـ رقم  : Ǽ BDLمية المحليةبǼك الت -د

كذلك بǼك šاري، يتوń كل العمليات اŭألوفة لبǼوؾ الودائع، إذ يقوـ باūسابات 
  34اŪارية والتوفر واإقراض والضمانات واŬدمات اأخرى.

القانوف : تأسس موجب FNPOS الصǼدوق الوطǼي للمعادلة ااجتماعية-ه
 1996ي سǼة  والذي Źدد اǿدافǾ وطرؽ تسيرǽ وكيفيات ŤويلǾ ليتعزز 83/16

دوؽ يتمتع ǿǼذا الص ،تǼظيم اŭعادلة ااجتماعية تاŭتعلق بكيفيا 96/75باŭرسوـ 
بالشخصية اŭعǼوية وااستقاؿ اŭاŅ مهامǾ العمل على ترقية السكن ااجتماعي 

 سكاف.اإاء واŭسامة ي Ťويل مشاريع للعماؿ ااجر 
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Ǽǿاؾ الشركات اŭتخصصة ي اجاؿ : : الهيئات الضامǼة للتمويل العقاري1-2
 العقاري وأخرى غر متخصصة ولكن Ţاوؿ دخوؿ ǿذا اجاؿ.

 ǿي نوعاف:و شركات التأمين المتخصصة: -أ

: وتتمثل أǿم صاحيات الشركة ي ضماف القروض شركة ضمان القرض العقاري
 ،طرؼ البǼوؾ التجارية لأفراد وتقدم قروض للمرقن العقارين العقارية اŭمǼوحة من

وتضمن الشركة قروض كل من اŭؤطرين وكذلك قروض اŬواص سواء كاف الضماف 
هدؼ الشركة إń إعطاء ضمانات للقروض اŭمǼوحة من طرؼ و  ،بسيطا أو شاما

 اŭؤسسات اŭالية للحصوؿ على ملك عقاري.

ت موجب اŭرسوـ أ: أنشالمتبادلة في الترقية العقاريةشركة الضمان والكفالة 
الشركة بااستقاؿ  ǿذǽ وتتمتع 35،اŭتعلق بالǼشاط العقاري 03-93التشريعي رقم 

ي ǿدؼ Ţقيق ربح، تتمثل مهمة الشركة  اطابع تعاوي، وليس Ů ذاتاŭاŅ وǿي 
وف والي تكتسي شكل تسبيق على الطلب ضماف التسديدات الي يدفعها اŭستفيد

عقد البيع على التصاميم، فوجب على  أساس  لمتعاملن ي الرقية العقارية علىل
 Ǿبتأمن إجباري يكتب Ǿتعامل العقاري ي عمليات البيع على التصاميم تغطية التزاماتŭا

بǼاء على لدى صǼدوؽ الضماف والكفالة، وترفق شهادة الضماف إجباريا بعقد البيع 
 التصاميم.

مثاŮا شركة الوطǼية للتأميǼات وتتمثل شركات التأمين الغير متخصصة:  -ب
صاحيات الشركة للتأمن ي اجاؿ العقاري وǿي صاحيات Űدودة ا تتعدى ůاؿ 

ت شركة تابعة للشركة أتأمن اأخطار الي تقع على السكن والبǼايات والقروض  وأنش
 وقد ميت "الشركة اŪزائرية للتأميǼات العقارية".الوطǼية للتأميǼات 

 .: طالب التمويل العقاري2
 : طالب التمويل العقاري شخص طبيعي.2-1
فيمكن لطالب التمويل طالب التمويل من غير ذوي المداخيل المǼخفضة:  -أ

التوجǾ إń أي مؤسسة مالية مرخص Ůا مزاولة نشاط التمويل العقاري لطلب اūصوؿ 
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قرض لغرض التمويل لشراء عقار أو إقامة بǼاء على عقار ŻلكǾ أو ترميم وŢسن على 
 يضمن تأميǼات وضمانات السداد. عارضا ماا  ،بǼاء قائم

 Ǿأو تقبل Ǿا أف ترفضŮو Ǿالية فحص طلبŭؤسسة اŭا ńذا  فحص  ويكوفوتتوǿ
و اŭتبعة ي أعراؼ أ طلب بǼزاǿة وا تلتزـ سوى باŭعاير اǼŭصوص عليها ي القانوفال

من قيمة  %90الǼشاط اŭصري وتلتزـ بصفة خاصة أف ا Ÿاوز التمويل أكثر من 
العقار والي يتم تقديرǿا معرفة أحد خراء التقييم اŭقيد أمائهم ي اŪداوؿ الي تعدǿا 

ي و  ،من ůموع دخل طالب التمويل %40اŮيئة كما أنǾ ا يزيد قسط التمويل على 
ǽ اūالة ويتم اثبات ǿذا الدخل بشهادة من مصلحة الضرائب تبن دخلǾ الذي اţذ ǿذ

اساسا ŭعادلتǾ الضريبية خاؿ السǼوات الثاث السابقة على اتفاؽ التمويل او شهادة 
 معتمدة توضح مقدار راتب طالب التمويل.

Ǽǿاؾ معاير لتحديد  طالب التمويل من ذوي المداخيل المǼخفضة: -ب
 اأشخاص ذوي اŭداخيل اǼŭخفضة، حيث وجب توافر شروط معيǼة ي ǿذا الشخص

ǽخفضة. اعتبارǼŭداخيل اŭمن ذوي ا 
أا يكوف للشخص مسكن، أو أف يكوف لديǾ مسكن لكǾǼ ا يفي أو يǼاسب  -

Ǿو  حاجت.Ǿحاجات أسرت 
سكن اقتصادي وفقا أف يكوف الغرض من اūصوؿ على القرض ǿو Ťويل شراء م -

للمعاير الي Ţددǿا الǼصوص التشريعية ي ǿذا الصدد، كما أف صاحية 
اūصوؿ على Ťويل هدؼ القياـ بعمليات فحص مشروطة بأف يكوف طالبها 
شخصاً طبيعياً ا يتجاوز دخلǾ حدا معيǼا يتم تعييǾǼ بطريق ائحي ليتوافق مع 

   36.نسبة التضخمو  ارتفاع مستوى اŭعيشة
 طالب التمويل العقاري شخص اعتباري: :2-2

  ،قد يكوف الشخص ااعتباري عاما كالوزارات والوحدات اإدارية واجالس احلية
 37.وقد يكوف خاصا كاŪمعيات واŭؤسسات والشركات
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لقروض العقارية الي Ţصل عليها اأشخاص ااعتبارية ااŭشرع الفرنسي  استبعد وقد
يعود إń طابع اūمائى الذي  1979يوليو 13العامة من نطاؽ تطبيق أحكاـ قانوف 

ǽالطرؼ الضعيف ي اتفاؽ التمويل العقاري ،  يسود قواعد ńماية موجهة إūا ǽذǿو
ا تتوفر لدى  وǿو الشخص العادي ي مواجهة اŭهǼين اŭزودين بوسائل وأدوات

فإذا كاف اŭستفيد من العقد ǿو شخص من أشخاص القانوف العاـ فقد  ،الطرؼ اآخر
افرض اŭشرع الفرنسي أف بإمكانǾ ماية مصاǾū ي مواجهة اŭهǼين ما لديǾ من 

 وǿذا ما أخذ بǾ اŭشرع اŪزائري. 38،وسائل السلطة العامة واأدوات الفǼية والتǼظيمية
أف الشخص اŭستفيد من التمويل Ÿب أف تتوفر فيǾ شروط معيǼة حŻ ŕكن القوؿ 

ǿذǽ الشروط ţتلف من بǼك أو مؤسسة مالية أخرى وǿذا راجع  ،Źصل علي التمويل
 اختاؼ اأنظمة الداخلية أو أعراؼ اŭهǼة الي تسر عليها كل بǼك أو مؤسسة مالية.

Żكن القوؿ أنǾ وبعد أزمة لدولية افيما źص ǿيئات أو مؤسسات التمويل العقاري 
القروض الي ضربت اŮيئات اŭالية اأمريكية وأدت إń إفاس بعض مؤسسات التمويل 

لدى إعاف الوزيرة ي تلك الفرة  اŪزائر  تطالحيث آثارǿا السلبية  ظهرتالعقاري 
 اǼŭتدبة لإصاح اŭصري تأجيل خصخصة القرض الشعي اŪزائري بعد انسحاب

البǼك اأمريكي العماؽ ''سيي بǼك'' من العملية الي كانت مقررة بسبب تداعيات 
 39.أزمة اائتماف العقاري

 القواعد المطبقة على اتفاق التمويل العقاري: :ثانيا
 آثارمعيǼة )فرع أوؿ( ويǼتج عǾǼ ليات آ ي اطارالتمويل العقاري  على اؽفتاا يتم 

  )فرع ثاف( تǼعكس على اطراؼ ǿذا ااتفاؽ
 آليات مǼح التمويل العقاري :1
ري من يقدـ طلب القرض أو التمويل العقا:  تقديم طلب التمويل العقاري :1-1

ع القرض اŭطلوب ي شكل موذج أو نو يوضح فيǾ و  طرؼ طالبǾ ي شكل طلب خطي
ي شكل استمارة مسحوبة من اŭؤسسة اŭالية، وفيها معلومات تسمح بتقدم اŭقرض 

ńمولة بالقرض، باإضافة إŭوالعملية ا .Ǿراد امتاكŭمعلومات حوؿ العقار ا 
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وǿي اŭعلومات تظهر  المعلومات المتعلقة بشخص المقترض أو طالب التمويل: -أ
مدي استعداد العميل ورغبتǾ ي الوفاء بالتزاماتǾ، مثل تلك الي ترر مدي كفاءتǾ ي 

Ǿ ي سداد ما عليǾ من مستحقات ي مواعيد التسير أو تلك الي تكشف عن رغبت
معلومات   عملǾ، وضعǾ العائلي،لومات تتعلق هويتǾ، مكاف إقامتǾ، وǿذǽ اŭعŰ،40ددة

 ة على عاتقة.تبتتعلق بذمتǾ اŭالية من حقوؽ أو من موارد والتزامات أو ديوف مر 
 Ǿعلومات حوؿ العميل ومعتŭمع أكر قدر من اŸك وǼقق البŹ اائتمانية كما

ومن أǿم اŭصادر الي Żكن أف تستقى مǼها اŭؤسسة اŭالية معلومات عن اŭقرض ųد 
ؿ اأعماؿ والتجار، القوائم اŭالية واحاسبية، ارج اأخرى،واŭؤسسات اŭالية  ،البǼوؾ

 41واŭقابات الشخصية.
 معلومات  المتعلقة بالعملية الممولة بالقرض: -ب
 اŭؤسسات اŭالية مǼح قروض Ţت اأشكاؿ اآتية:حيث تقوـ  
 أو التهيئة أو التوسيع أو الرميم. ،قرض البǼاء -
 قرض لشراء مسكن لدي اŭقاوؿ العقاري أو اŭتعامل ي الرقية العقارية. -
 قرض لشراء مسكن بيعَ بǼاءً على التصاميم . -
قرض لشراء قطعة أرض لدي رض لدي الوكالة العقارية، أو أقرض لشراء قطعة  -

 اŬواص.
 قرض شراء مسكن جديد أو جاǿز. -
 قرض لشاء مسكن قدم أو جاǿز أو ي طور ااųاز لدى اŬواص-
 معلومات حول العقار المراد امتاكه: – ج

ǽذǿوقع التكلفة، القيمة  وŭلكية العقارية، احيط، اŭعلومات تشمل وصف اŭا
لب أو ااستمارة اŬاصة بالقرض ملف Źتوى على السوقية للعقار، كما يرفق ط

ůموعة من الوثائق الي ţتلف حسب العملية اŭراد Ťويلها بالقرض اŭتحصل عليǾ من 
اŭؤسسة اŭالية إذ أف Ǽǿاؾ وثائق مشركة بن ميع أصǼاؼ القروض ووثائق خاصة 
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بالǼسبة للمؤسسة  بكل نوع من أنواع القروض حسب طبيعتǾ وتظهر أمية ǿذǽ الوثائق
 اŭالية اŭمولة:

أف ا يتعارض طلب القرض أو التمويل مع التشريعات أو مع لوائح البǼك  -
 اŭركزي أو سياسات البǼك اŬاصة باإقراض.

 دراسة حجم اŭخاطر اŭرتبة عن اإقراض. -
 دراسة Ǽšب ǿذǽ اŭخاطر واحتمالية التقليل مǼها. -
 42القرض.دراسة حجم العائد اŭطلوب من  -

 دراسة طلب التمويل:  -د
دم ǿذا بعد إŤاـ ملف التمويل من ميع الوثائق اŭطلوبة يقوـ طالب التمويل بتق

، حيث يقوـ Ųثلها من التأكد أف اŭلف كامل م يسلم ǿذا اŭلف إń اŪهة اŭمولة
šالية، وŭؤسسة اŭوظف وصل إيداع مؤرخ وموقع يثبت وضع ملف التمويل لدي اŭدر ا

اإشارة إń أف اإجراءات اŭتبعة ي طلب التمويل وتقدم اŭلف ţتلف من مؤسسة 
مالية إń أخرى، إذ أف الشروط الي يتطلبها الصǼدوؽ الوطي للتوفر وااحتياط قد 

وǿذا راجع إń للǼظاـ ، ţتلف عن تلك الي يطلبها القرض الشعي اŪزائري مثا
 43.الداخلية اŬاصة بكل مؤسسة ماليةالتأسيسي واأنظمة 

 تقديم اإسهام الشخصي المسبق وتأسيس الضمانات: -1-2
يعد تقدم اإسهاـ الشخصي التزاما من بن  تقديم اإسهام الشخصي المسبق: -أ

تحضرية، إذ يثبت اŭقرض االتزامات الي تقع على عاتق طالب التمويل أثǼاء اŭرحلة ال
Ǿبلغ معن قبل اإقداـ على إبراـ اتفاؽ التمويل العقاري. حيازتŭ44 وتقدم اإسهاـ

 العقاري Ÿد مررǽ ي العوامل اآتية:
إقامة نوع من التوازف بن مبلغ التمويل وقدرة طالبǾ على الوفاء باأقساط اŭستحقة  -

مبلغ شهرية أنǾ كلما زادت قيمة اإسهاـ أو اŭسامة الشخصية للمقرض اŵفض 
 تǼخفض معǾ تباعا اأقساط الشهرية اŭستحقة.، و القرض
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القروض تشكل نوع من اŭساعدة اŭالية غر اŭباشرة الي تقدمها الدولة لذوي  -
الدخل اŭتوسط من أجل اقتǼاء أو شراء عقارات ومساكن وليس Ţمل مطلق مǼها 

صاحب كتلك الي ǼŤحها لذوي الدخل لضعيف، لذلك يتعن على اŭواطن 
.Ǿدخل Ǿن العقار ما يسمح بť توسط تقدم مسامة مسبقة منŭالدخل ا 

تقدم مبلغ اإسهاـ الشخصي يقلل من űاطر تعرض اŭموؿ Ŭسارة نتيجة عدـ  -
التسديد اأقساط اŭستحقة من طرؼ اŭقرض أو طالب التمويل، وبالتاŅ يعد ǿذا 

 اإسهاـ الشخصي ţتلف ونسبة 45اإسهاـ كضمانة ūقوؽ اŭقرض اŭموؿ.
حسب موضوع العملية اŭمولة وكذا تكلفة اŭشروع وتراوح عموما ǿذǽ الǼسبة بن 

 46.%40و 20%
يقصد بتأسيس الضمانات تلك اأصوؿ الي يبدي اŭقرض  تأسيس الضمانات: -ب

أو صاحب التمويل استعدادǽ لتقدŻها للبǼك كضماف ي مقابل اūصوؿ على القروض 
Ÿوز للمقرض التصرؼ ي اأصل اŭرǿوف بأي نوع من أنواع التصرؼ وي حالة وا 

فشلǾ ي سداد القرض أو الفوائد يصبح من حق البǼك بيع اأصل اŭرǿوف اسرداد 
مستحقاتǾ، وعادة ما يتضمن طلب ااقراض أو التمويل اأصل الذي يبدي العميل 

 استعدادǽ لتقدǾŻ كضماف للقرض.
  ǾǼم ي التقليل مǿكن القوؿ أف الضمانات ا تلغي أثر خطر القرض بل تساŻو

 فقط، علما أها تصبح ضرورية كلما ارتفع عجز اŭقرض عن السداد.
فالضمانات والتأميǼات Ţمي اŭصرؼ  أو البǼك اŭموؿ، فهي Ťثل قيدا Ÿر اŭدين 

 Ǿقرض على احراـ العقد الذي يربطŭاǾǼبدائ - ŭاليةاŭمن   -ؤسسة ا ǾǼكŤ كذلك
 اسرجاع ولو جزء بسيط من القرض أو مبلغ التمويل العقاري عǼد Ţقق اŬطر. 

لكن إذا كانت للضمانات ǿذǽ اŭيزة، فا Ÿب اإفراط ي طلبها أو استعماؿ 
مǼح أو ا، أف ǿذا القرار يبŘ على لتوفرǿا أو عدـ توفرǿا كمعيار وحيد اţاذ قرار ل

أنǾ أفضل ضمانة  لمقرضعة من اŭعاير، أمها الǼجاعة ااقتصادية واŭالية لůمو 
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بعد أف يتم تقدم اŭلف والتدقيق ي شروطǾ القانونية واإدارية ، حيث و للمؤسسة اŭالية
  .يتم اţاذ القرار اǼŭاسب من طرؼ اŭؤسسة اŭالية وإŤاـ مرحلǾ الدراسة،

ية قرارا بعدـ مǼح القرض أو التمويل أي سبب من وإذا اţذت اŭؤسسة اŭال   
اأسباب يǼبغي عليǾ تبليغ اŭتعامل بقرارǽ  مع ذكر أسباب الرفض، أما إذا قرار اŭؤسسة 
اŭالية مǼح القرض أو التمويل للمتعامل فبعد ذلك يتم اانتقاؿ ŭرحلة متابعة وتسير 

 47.القرض أو التمويل اŭمǼوح
 المترتبة عن عملية مǼح التمويل العقاري.: اآثار ثانيا
إف اتفاؽ التمويل العقاري يهدؼ إŢ ńقيق نوع من التوازف بن البǼك اŭموؿ      

واŭقرض طالب التمويل عن طريق توفر ماية للمقرض نظرا لضعف موقفǾ، وضماف 
     .آثارعدة ب وعليǾ فعملية مǼح التمويل العقاري تؤدي إń ترتي حقوؽ اŭموؿ )البǼك(،

 : التزامات طرفي التمويل العقاري.1
 التزامات الممول: -أ
  ة واإخاص يǿزاǼة إحدى العوامل اأساسية الي  :العملاالتزاـ بالǿزاǼتعد ال

ويتجسد مدى التزاـ اŭوظف اŭختص  Ÿب توفرǿا ي اŭوظف اŭختص مǼح التمويل،
  :بالǼزاǿة ي

 للتكلفة الي Ÿب على الزبوف دفعها.تقدم تقديرات واقعية  -
 ţصيص الوقت الازـ استكماؿ اإجراءات اإدارية. -
مراعاة اأحكاـ القانونية واإجراءات اŭتعلقة بدراسة الطلب كما أف من الصفات  -

الي Ÿب أف يتحلى ها موظف التمويل العقاري ǿي التكريس ، اإتقاف 
.Ǿعلى أف يكوف على دراية مسبقة بكل 48واإخاص ي العمل الذي يقوـ ب

رǽ مختلف بتبصو  القانونية اŭراد إبرامهااŭتعلقة بالعملية  القواعد وااجراءات
 49جوانبها وŢذيرŲ ǽا قد يرتب عليها من نتائج.
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- Ǽصري بالسر  إف: ياالتزام بالسر المهŭوظف اŭبدأ العاـ يقضي بضرورة التزاـ اŭا
لع على أسرار الغر وǿو ملزـ بضماف السرية على ما اŭهي، فبحكم مهǼتǾ يط

 يعتر سرا ي معامات الزبوف.
يلتزـ اŭموؿ بالوضع Ţت تصرؼ اŭستفيد  :التزام الممول بمǼح مبلغ التمويل -

مبلغ نقدي من خاؿ نقل ملكية مبلغ التمويل، فبمجرد Ťاـ اتفاؽ التمويل 
 ńقرض باإضافة إŭاؿ من طرؼ اŭقل ملكية اǼا بǼقرض دائŭالعقاري يصبح ا

 50من القانوف اŭدي. 451تسليم مبلغ التمويل وذلك حسب نص اŭادة 

 :التمويل العقاريالتزامات طالب -ب
يلتزـ طالب التمويل بأداء تكلفة التمويل احسوبة  بدفع أقساط التمويل: االتزاـ -

مسبقا إń اŭموؿ حسب الشروط اŭتفق عليها والي Ţدد مقدار كل قسط ومدة 
.Ǿ51دفع 

القرض الذي Źصل عليǾ اŭستفيد من اŭموؿ يكوف دائما  :بدفع الفوائد االتزاـ -
بفائدة، ǿذǽ اأخرة يلتزـ اŭستفيد بدفعها مقابا لانتفاع مبلغ التمويل مقرف 

.Ǿ52الذي حصل علي
 

 ضمانات التمويل العقاري:: 2
إف اائتماف أو القرض يقوـ على الثقة ي شخصية اŭقرض والثقة ي موضوع 
القرض، فكل قرض Űفوؼ بدرجة معيǼة من اŭخاطر كالتأخر ي السداد أو العجز 
الكامل عن الوفاء Ųا دفع باŭمولن اţاذ كافة ااحتياطات ŭواجهة تلك اŭخاطر 

 ى اعتماد التمويل أو مǼح القرض، وذلك عن طريق تقدم ضمانات للموافقة عل
 53والضمانات تصǼف اń نوعن: ضمانات شخصية وضمانات عيǼية.

موؿ قيمة اتفاؽ ŭ ي: يتمثل ǿذا الضماف ي تعهد شخصضمانات الشخصية -أ
التمويل إذا م يوؼ طالب التمويل أو اŭقرض بالتزامات ي موعدǿا ومن أǿم 

 54صورǿا:
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أǿم نظم التأميǼات الشخصية الي Ţقق مصلحة كل من : تعد الكفالة من الكفالة
الدائن واŭدين، فالكفالة عقد يكفل مقتضاǽ شخص تǼفيذ التزاـ بأف يتعهد للدائن بأف 

Ǿدين نفسŭا Ǿادة  ،يفي هذا االتزاـ إذا م يفي بŭمن القانوف  644حسب ما جاء ي ا
 .اŪزائري اŭدي

شخصي ي التمويل  العقاري حيث يعطي للبǼك : إف التأمن يشكل ضماف التأمين
اŭموؿ اūق ي ااستفادة من التعويض عن اأضرار الي تلحقǾ جراء عدـ التزاـ اŭدين 

 وفاتǾ. أو بدفع مالǾ قبل الدائن اŭقرض سواء بسبب اافاس، الكوارث، ااعصار،
يتمتع ها حق ǿي تلك التأميǼات الي šعل الدائن الذي  الضمانات العيǼية: -ب

التقدـ على غرǽ من الدائǼن على عكس الضمانات الشخصية ترتكز الضمانات 
  55العيǼية على موضوع الشيء اŭقدـ الذي يتمثل ي ما يقدمǾ اŭقرض.

: عقد يكسب بǾ الدائن على عقار űصص لوفاء ديǾǼ حقا عيǼيا يكوف الرǿن الرسمي
العادين والدائǼن التالين بǾ ي اŭرتبة ي استيفاء لǾ مقتضاǽ أف يتقدـ على الدائǼن 

 حقǾ من ťن ذلك العقار ي أي يد كاف.
لدين عليǾ أو على غرǽ أف يسلم اń  اضمان ،: عقد يلتزـ بǾ شخصالرǿن الحيازي

عيǾǼ اŭتعاقداف  شيئا يرتب عليǾ الدائن حقا عيǼيا źولǾ يالدائن أو اń شخص أجǼي 
 ń56 أف يستوي الدين.حبس الشيء ا

 

أن ، ǿ132/06ذا ما جسدǽ اŭشرع طبقا للمرسوم التǼفيذي و :الرǿن القانوني
ǿيؤسس ر Ǿنصت على أن ǾǼم ńادة اأوŭن ػاǼن قانوي على اأماك العقارية للمدي

مان ػة لضػلفائدة البǼوك واŭؤسسات اŭالية وصǼدوق ضمان الصفقات العمومي
إذن جوǿر الرǿن القانوي ي ǿذǽ ، واالتزامات الي م ااتفاق عليها الديوفŢصيل 

الذي قد يكون إما بǼكا أو مؤسسة مالية أو صǼدوق  هناūالة ǿو حق الدائن اŭر
ار اŭرǿون ي ػي اأفضلية ي استيفاء ديǾǼ من قيمة العق ضمان الصفقات العمومية

أنǿ ، Ǿو إا تأمن عيي فكرة أن الرǿن القانوي ما ǿذا ما يدعم  و، كانتأي يد 
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، طريق ţصيص عقار لسدادǽ مع بقاءǽ ي حوزة مالكǾ عن، يǼشأ لضمان دين معن
إا أنŸ Ǿب اإشارة أن مبدأ مǼح اافضلية،  ولصاحب ǿذا التأمن اūق ي التتبع و 

 90/10 مػانون رقػب القػالرǿن القانوي لفائدة البǼوك واŭؤسسات اŭالية كان موج
م م التخلي على ǿذا اŭبدأ عǼد إلغاء ، مǾǼ 179طبقا للمادة  د.اŭتعلق بالقرض والǼق

حيث صدر قانون اŭالية ، إا أن ǿذا إلغاء م يدم طويا، القانون السابق الذكر
وأفاد من جديد أحقية البǼوك واŭؤسسات اŭالية. برǿن رمي قانوي  2003لسǼة 

اŭتضمن  16/05 وم تعديل ǿذǽ اŭادة طبقا لقانون رقم، مǾǼ 96طبقا لǼص اŭادة 
Şيث أضاف اŭشرع ǿيئة جديدة تستفيد من نفس اŭبدأ  2006ة لسǼة ػقانون اŭالي

57.أا وǿي صǼدوق ضمان الصفقات العمومية
 

 ة:ـــاتمــــــــخ
إف اانفتاح ااقتصادي  الذي ساعد على رفع مستوى اŭعيشة ومستويات الدخل 

الطلب والعرض ي سوؽ عوامل أساسية سامت على توسع الفجوة بن حجم 
العقارات خاصة ي ظل التطلعات الي مثلتها الطبقة الوسطى واصحاب ااستثمارات 
ي اŪزائر، وŭواجهة العراقيل ذات الطابع القانوي والتǼظيمي الي كانت تشكل مكبحا 
ي التمويل العقاري ، ودفعا للجهد الوطي للحد من إشكاات توفر العقارات سواء 

أو ااستثمار، قامت الدولة بدراسات تشخيصية وŢليل دقيق أنظمة قطاع  للسكن
التمويل العقاري بكل جوانبǾ للǼهوض هذا القطاع لكن ليس بتدخل اŬزيǼة العامة إما 

  Řشاط ااقتصادي الذي يعǼو ذلك الǿ صرفية، والتمويل العقاريŭؤسسات اŭباشراؾ ا
أحد اŭؤسسات اŭالية اŭخصصة لتغطية نفقات Ťلك أو بتدبر السيولة الǼقدية من قبل 

بǼاء أو ترميم عقار لصاŁ أحد أشخاص القانوف الطبيعين أو اŭعǼوين اŬاصن، وا 
يقتصر التمويل العقاري على Ťويل اŭساكن فقط وإما يتǼاوؿ العقارات بصفة عامة 

استثمارية والتعليمية والتجارية ليشمل فضا عن اŭساكن اŭباي السياحية والفǼدقية وا
واŬدماتية والصǼاعية والزراعية اł ...، فالتمويل العقاري يتخطى حدود قطاع اŭساكن 
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إń حدود قطاعات أخرى، ويكوف وفق اجراءات Űددة ولǾ عدة انواع وصيغ ţتلف 
ز عليها باختاؼ اŭؤسسة اŭالية اŭاحة وطالبǾ، وبǼاء على ǿذǽ اŭعطيات الي ترتك

سياسة اإصاحات ااقتصادية  هيئاتǾ ونظامǾ القانوي  وأجل ضماف تدخل فعاؿ 
الǼهوض بǾ كاف ابد من توفر كافة الشروط و  للǼظاـ البǼكي ي تطوير القطاع العقاري

 الازمة إųاح الدور الذي تلعبǾ  كل اŭؤسسات اŭشركة ي عمليات التمويل العقاري
 الضمانات الازمة للǼهوض بااقتصاد ي ǿذا اŪانب.و  روؼذلك بتوفر الظو 
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 : الملخص

العقار ي وقتنا الراǿن اللب لكل اŭناقشات والتحليات ذلك انه يبقى  أصبح
الوسيلة اأساسية ي حديد وųاح كل سياسات التنمية فتتجلى أميته باعتبار  إطار 

لذلك  مستقرة.لتشجيع ااستثمار وحقيق النمو ااقتصادي ي اجتمع نظرا أنه ثروة 
وحفز ااستثمارات اسيما ي اجال العقاري، فهو ųد جل الدول ومنها اŪزائر تشجع 

التنمية اŭستدامة ، اأمر الذي يدفع للمطالبة  اسراتيجيةيشكل عنصرا أساسيا ي 
 بإنشاء أجهزة أو باأصح ǿيئات تساǿم ي عملية التمويل .

وعليه يلعب التمويل دورا أساسيا ي عملية التنمية ااقتصادية وااجتماعية ، إذ 
واŭشاريع اإنتاجية واŬدماتية، فالتطورات التكنولوجية  اŭنشآتدونه ا مكن إقامة ب

وااقتصادية أعطته اأمية الكبرة ويرجع ذلك لقدرته على توفر اأموال الازمة 
 وتعبئتها للقيام ممارسة اأنشطة اإنتاجية وتلبية ختلف ااحتياجات لإفراد .

 التمويل العقاري . –قطاع السكن  –اŮيئات  –التمويل  –العقار الكلمات المفتاحية : 

Summary 

At present, real estate has become the core of all discussions and 

analyses. It remains the primary means of determining the success of all 

development policies. Its importance is reflected as a framework for 

promoting investment and economic growth in society, as it is a stable 

wealth. Therefore, most countries, including Algeria, encourage and 
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stimulate investments, particularly in the field of real estate. This 

constitutes an essential component of the strategy for sustainable 

development. This prompts the call for the establishment of organs or 

more favorable bodies that contribute to the financing process. 
Thus, financing plays a key role in the process of economic and 

social development. Without it, enterprises and productive and 

service enterprises cannot be established. Technological and 

economic developments have given it great importance because of 

their ability to provide and mobilize the necessary funds to carry out 

productive activities and meet the various needs of individuals. 

Keywords: Real Estate - Finance - Organizations - Housing Sector - 

Real Estate Finance 

 : مقدمة
تعتر اŪزائر من الدول الي تعاي من أزمة السكن، لذا حاول اŭشرع وضع حلول 
من أجل القضاء على ǿذا اإشكال، من خال القيام بإصاحات وإجراءات إقتصادية 

النهوض به، وي ǿذا تدعيما للسوق العقاري و كذا و  صةūل ǿذ  اأزمة العوي وقانونية
 ليس فقط ūل أزمته،أولت الدولة اǿتمامها ي السنوات اأخرة لقطاع السكن  اإطار

ي تنشيط وحريك ااقتصاد الوطي، وذلك الذي يلعبه للدور الفعال بالنظر بل أيضا 
ي تنمية القطاع العقاري بإعادة ǿيكلة النظام البنكي عن طريق إعطاء دور للبنوك 

عنصر أساسي  باعتبار ، خصوصا ما يسمى بالتمويل العقاريالقطاع السكي عموما و 
بإنشاء عدة ǿيئات مهمتها  ز عرضه، كما قامتسد عجلسكن و ي حل مشكلة ا

ن ǿنا مكن أن ومي اŮيئات اŭاحة واŮيئات الضامنة،  Ųثلةاŭسامة ي التمويل العقاري 
 :تيةإشكالية اآنطرح ا

في  يتهاما مدى فعال؟ و متدخلة في عملية التمويل العقاريال ماǿي أǿم الهيئات
 التمويل العقاري للحد من أزمة السكن بالجزائر؟عملية 

 :من خال التساؤات السابقة مكن صياغة الفرضيات التالية
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 ، الصناديق ()البنوك يل العقاري باŪزائر تتمثل ي اŮيئات اŭاحة مؤسسات التمو  -
 .)شركة إعادة مويل الرǿون، شركة ضمان القرض العقاري( والضامنة

ط السوق العقارية من يصناديق دعم السكن ي تنشالتجارية و مسامة البنوك العقارية و -
 منح القروض العقارية اŭوجهة لطالي السكن.ويل و خال عمليات التم

 .اإستثمار ي جال الرقية العقاريةتشجيع يقوم التمويل العقاري ب-
وتكمن أǿداف الدراسة ي حليل اإطار النظري للتمويل العقاري وتسليط الضوء 
على بعض اŭؤسسات اŭسرة للقروض العقارية، وكذا إبراز مدى مسامة ختلف اŮيئات 

 ااعتماد اŭستحدثة ي مويل القطاع العقاري ي اŪزائر اسيما السكن منه، وعليه م
والوصفي ŭعاŪة إشكاليتنا وذلك  بتقسيم  التحليلي ي ǿذ  الدراسة على اŭنهج

اŭبحث اأول نتناول فيه ماǿية التمويل العقاري أما الثاي فنتناول  ،الدراسة إى مبحثن
 فيه ختلف اŮيئات اŭسامة ي التمويل العقاري باŪزائر .

يل حور الم  العقاريالأوơ: ماهية التمو
يقوم بتوفر  باعتبار 1وااقتصادية ااجتماعيةيعد العقار قاعدة أساسية ي اūياة 

السكن، فهو ُتاج إى دعم مادي من أجل النهوض به واūد من أزمته الي ǿي ي 
تزايد مستمر وذلك عن طريق التمويل العقاري، سنحاول إلقاء الضوء على مفهوم 

وسلبياته ي  وإجابياته، ومن م  التطرق إى صيغه لالتمويل العقاري ي مطلب أو 
 مطلب ثان.

 : مفهوم التمويل العقاريأوا

من أجل اإحاطة مفهوم التمويل العقاري جب التعريج أوا إى تعريفه، ومن م ذكر 
 :يǿدافه وذلك ي ثاثة فروع كاآخصائصه، وصوا إى أ

 : تعريف التمويل العقاري1
باتفاق التمويل العقاري يندرج ضمن نسق جمع بن مصطلحي إن التعريف 

التمويل من جهة والعقار من جهة أخرى، فالتمويل كلمة مشتقة من اŭال، حيث جاء 
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وعليه فالتمويل 2،"وملت بعدنا مال وملت ومولت كله: كثر مالك" ي لسان العرب:
ǿو اإمداد باأموال ي أوقات اūاجة إليها، وطالب التمويل ليس فقط الشركات 
مختلف أنواعها بل أيضا اأفراد واأسر والدول وباختصار التمويل يعي التغطية اŭالية 

 أي مشروع أو عملية إقتصادية.
إى مكان اخر أما العقار فهو الشيء الثابت اŭستقر ي مكانه غر قابل لل نقل منه ّ

لقول أن التمويل وبإمال تعريف اŭصطلحن التمويل والعقار مكن ا 3،بدون تلف
وضع إطار قانوي عملي وواقعي لعملية إقراض اأموال استثمارǿا  :العقاري يقصد به

ي شراء اŭساكن اŬاصة بضمان رǿن تلك العقارات، كما ييسر اإجراءات اŭتصلة 
 4.ط ويقيم توازن بن مصاŁ كافة اأطراف اŭشركةهذا النشا

كما ǿو تلك العملية القانونية الي هدف إى أن تضع مؤسسة مالية حت تصرف أحد 
اأشخاص مبالغ مالية ţصص بصفة أساسية لشراء أو بناء أو ترميم أو حسن 

ة للنشاط ت اŬدمية ومباي احات اŭخصصآواŭنشاŭساكن والوحدات اإدارية 
من  أو غر ذلك التجاري وذلك بضمان حق اإمتياز على العقار أو رǿنه رǿنا رميا،

 .الضمانات الي يقبلها اŭمول
ومكن تعريفه أيضا بأنه عملية مالية وائتمانية، وǿو هذا الوصف له طابعة القانوي 

احدد وǿو ما يقتضي إعطاء تعريفا منضبطا،  اŭميز، كما ųد أن له جهر  اإقتصادي
حيث ُدد ذاتيته اŬاصة به، وميز  عما قد ختلط به من نظم أخرى قانونية أو 
إقتصادية ورغم وجود عدة تعريفات اتفاق التمويل العقاري، منها ما يوسع ǿذا 

حد أا التمويل ومنها ما ُدد  إا أنه ما جمع ǿذ  التعريفات موضوع أو ǿدف وا
 وǿو اجال العقاري.

 : خصائص التمويل العقاري2
 مكن تلخيصها ااي:

وذلك من خال االتزامات اŭتبادلة بن أطراف  التمويل العقاري عقد مالي:-
ااتفاق ومن خال اŭؤسسات اŭخول Ůا مزاولة أنشطة التمويل العقاري، فاتفاق 
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ونية يتضمن بنودا أو شروطا تتمثل ي الشروط التمويل العقاري كغر  من العمليات القان
الي يتم قبوŮا من البائع واŭشري ي شأن بيع العقار بالتقسيط ما ي ذلك بيان العقار 
وťنه، مقدار اŭعجل من البيع الذي أدا  اŭشري للبائع، عدد وقيمة باقي الثمن وشروط 

بالكامل، قبول البائع حوالة حقوقه  الوفاء ها، على أن تكون Űددة إى حن استيفاءǿا
عملية  ي أقساط الثمن إى اŭمول بالشروط  الي يتفقان عليها، فالتمويل العقاري ǿو

مالية ي صورة ائتمان نقدي، يتم سواء مباشرة بأن يوضع بن يدي اŭشري ليسدد منه 
يسلم للبائع وفاء ťن العقار أو نفقات ترميمية أو حسينه، أو بطريقة غر مباشرة بأن 

للثمن، وحŕ ي اأحوال الي يتعاقد فيها اŭمول مع الغر )مقاوا( إقامة بناء على 
أرض طالب التمويل، فإن ǿذ  العملية تتوج ي النهاية ي صورة دين مبلغ من النقود 

 يلتزم طالب التمويل بسداد أقساطه إى اŭمول وفقا ŭا م ااتفاق عليه.
إتفاق التمويل العقاري يعتر من عقاري من العقود ذات التǼفيذ المتتابع: التمويل ال-

العقود الزمنية أو اŭدة الي تعتر اŭدة عنصرا أساسيا فيه إذ حدد Űله، وǿي إما ذات 
 تنفيذ مستمر كعقدي اإجار والعمل وإما عقود ذات تنفيذ دوري كعقد التوريد.

التنفيذ اŭتتابع باعتبار أن يكون لكل قسط من فالتمويل العقاري من العقود ذات 
اأقساط ذاتيته اŬاصة به، فيتم الوفاء به ي موعد  احدد ي ااتفاق كما خضع ŭدة 
تقادم مستقلة عن اأقساط اأخرى ومتميزة عن اŭدة الازمة لتقادم الدعاوى الناشئة 

 عن عقد التمويل العقاري نفسه.
عقد اإذعان ǿو عقد ملي فيه اŭتعاقد شروطه  ود اإذعان:التمويل العقاري من عق-

على اŭتعاقد الثاي الذي ليس له إا رفض العقد أو قبوله، ويتميز ǿذا النوع من العقود 
بسيطرة  أحد اŭتعاقدان على ااخر، فيفرض عليه شروطه وا يقبل مناقشتها وترجع 

للسلع أو اŬدمات من طرف اŭتعاقد ǿذ  السيطرة عادة إى احتكار فعلي أو قانوي 
وبالتاŅ فهو يعتر من قبيل عقود اإذعان والي ترتب نتائج مهمة تتعلق  5،القوي

 بسلطة القاضي إزاء تفسر الشروط الغامضة أو إلغاء أو إبطال الشروط التعسفية.
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بالنسبة للشروط الغامضة فهي تلك الواردة ي شكل عبارات غامضة تضر مصلحة 
كما مكن أن يرد ضمن ماحق ااتفاق دون إشارة ترجم عن   6،رف اŭذعنالط

وجود ، أما الشروط التعسفية فهي كل شرط يدرج ي ماذج العقود بواسطة الطرف 
القوي ذي اŬرة و يكون من شأها منحه ميزة مبالغ فيها على حساب الطرف ااخر، 

أو إعفاء الطرف اŭذعن منها  وقد منح القانون للقاضي سلطة تعديل ǿذ  الشروط
 7.يقع باطا كل إتفاق على خاف ذلكوذلك وفقا ŭا تقضي به العدالة، حيث 

وذلك ūماية اŭستهلكن من الشروط  التمويل العقاري من عقود ااستهاك:-
 –اŭستهلك العادي  -التعسفية، حيث تلتزم اŭؤسسة اŭالية  )اŭقرض( منح اŭقرض

لتفكر ي العقد اŭقدم له والرد عليه وذلك نظرا أنه ا ملك إدارات مهلة كافية ل
منظمة وأجهزة متخصصة ي التمويل العقاري مكن أن تقدم له استثمارات، كما تلتزم 
اŭؤسسة اŭالية )اŭمول(بتبصر اŭقرض وإعطائه معلومات كافية حول ختلف جوانب 

ااتفاق وجزاء خالفتها، وختلف البيانات  التمويل العقاري، مزايا وخاطر ، شروط
 8.واŭعلومات من شأها أن šعل رضاء طالب التمويل مستنرا

 أǿداف التمويل العقاري  :3
 9:ية التمويل العقاري ي عدة جوانبتتلخص أم

تتمثل ي حسن إعداد ومتابعة النفقات العمومية خاصة فيما يتعلق  الجانب المالي:-
التجهيز الي تفرض على اإدارة اŭالية يقظة أكر ي جال التحكم ي بنفقات 

التكاليف وصرامة أكر ي جال التخطيط اŭاŅ قصد ضمان وتعزيز دعم القطاع 
اŭصري لاقتصاد ومستوى خدمات يستجيب ŭتطلبات وتطلعات اŭواطنن بصفة عامة 

 واŭتعاملن ااقتصادين بصفة خاصة.
وذلك من خال دفع عجلة مو قطاع السكن، وتطوير اūظرة قتصادي: الجانب اإ-

السكنية أن قطاع السكن مرتبط ارتباطا وثيقا بالنشاطات اإقتصادية اأخرى ويظهر 
 ǿذا اارتباط ي اإستثمار، اإنتاج، الشغل واأسعار.
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فرة سداد منح نظام التمويل العقاري لطالب التمويل أطول  :الجانب اإجتماعي-
Ųكنة Ųا يؤدي إى ظهور قدرة شرائية م تكن متاحة من قبل وييسر عليه ملك الوحدة 

 السكنية الي يريدǿا.
نظرا أمية التمويل العقاري ظهرت حاجة ماسة إى تشريع ينظم  الجانب القانوني:-

ا ǿذا النوع من اإئتمان، وي ظل غياب تشريع خاص ينظمه ي اŪزائر، أصبح ǿذ
النظام خضع لقواعد ǿي من إبتداع التطبيق العملي للبنوك واŭؤسسات اŭصرفية، حيث 

 .CNEPأول من احتضن اإئتمان العقاري ǿو الصندوق الوطي للتوفر وااحتياط 
 صيغ التمويل العقاري وإيجابياته وسلبياته :ثانيا

عقاري، أما الثاي سنحاول تقسيم اŭطلب إى فرعن اأول ŵصصه لصيغ التمويل ال
 فيكون لطرح ختلف إجابيات وسلبيات التمويل العقاري

 : صيغ التمويل العقاري1
مثل القروض ااستخدام اأساسي أصول معظم البنوك  القروض العقارية:-1-1

وǿي تولد أكر قدر من الدخل قبل اŭصروفات والضرائب ويقابلها أكر قدر من 
بالتفاوض مع كل مقرض على الشروط وذلك حسب اŭخاطر حيث يقوم البنك 

ففي اŪزائر مثل القروض  ،استخدام حصيلة ومصدر إعادة السداد ونوع الضمان
العقارية الوسيلة )الصيغة( اأمثل ūل إشكالية السكن ي اŪزائر الي استعصت على 

ة حاضرة ي اūكومات اŭتعاقبة منذ ااستقال، فالقروض عبارة عن عملية مبادلة قيم
 غالبا ما تكون ǿذ  القيمة نقودا. مقابل وعد بقيمة أجلة مساوية Ůا،

أما القروض العقارية فهي تلك القروض الي تستخدم ي مويل مباي قائمة بالفعل 
سنة، يسدد  31أو ي مويل إنشاء، مباي جديدة، وقد متد تاريخ استحقاقها إى 

دفعة واحدة عندما ُل أجله، وǿذ  القروض خاŮا القرض على أقساط أو يسدد 
أشغال، إقامة رئيسية أو ثانوية،  مكن أن تكون Ųنوحة لكل عمليات العقار، اكتساب،

 إقامة اŭقرض أو استثمار Űلي.
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تصنف القروض العقارية إى صنفن قروض اإنشاءات العقارية والي عن طريقها 
تلف أنواعها، وقروض برǿن عقاري)القروض يتم مويل تشييد اŭباي والعقارات مخ

الرǿنية( والي ǿي قروض ţصص لتمويل عمليات شراء عقارات مختلف أنواعها 
ومستوياها )مبŘ سكي، مبŘ إداري، شقة....( وŭختلف أغراض السكن، إقامة 
مصنع، عيادة ...و عادة ما يكون سداد قيمة القرض على مدى طويل يراوح ما بن 

 سنة وذلك على أقساط دورية خال فرة حيازة القرض.31 إى 15
 كما تنقسم أنواع القروض العقارية إى:

وذلك لشراء مسكن ترقوي لدى اŭرقي العقاري، أو  قروض للحصول على الملكية:-
 لشراء مسكن لدى اأفراد اŬواص، 

بناء على  أو لشراء مسكن بيع بناء على التصاميم لفائدة اŭقاولن من عقد البيع
 التصاميم، أو لفائدة الزبائن من عقد البيع على التصاميم.

وذلك بتوجيهه لبناء مسكن ي إطار البناء الذاي أو التعاونية  :قروض من أجل البǼاء-
، أو موجه لتهيئة مسكن، أو لشراء قطعة أو اŭوجه لتعلية أو توسيع مسكن العقارية،

 أرض للبناء. 
لقد جاءت صيغي البيع  يجار والقرض اإيجاري العقاري:البيع عن طريق اإ-1-2

عن طريق اإجار والقرض اإجاري العقاري مهيدا لسياسة إسكان جديدة، حيث م 
يع السكنية كما كانت عليه من تعد الدولة اŭساǿم بصفة مطلقة ي إųاز ومويل اŭشار 

 :قبل
من اŭرسوم التنفيذي رقم  12 م تعريفه موجب اŭادة البيع عن طريق اإيجار:-

احدد لشروط شراء اŭساكن اŭنجزة بأموال  23/14/2111اŭؤرخ ي  11/115
"صيغة تسمح  بالنص على أنه: 10عمومية ي إطار البيع باإجار وكيفيات ذلك

مدة اإجار احددة ي  انقضاءباūصول على مسكن بعد قرار شرائه ملكية تامة بعد 
 .وب"إطار عقد مكت
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وبالتاŅ فهو عقد يلتزم موجبه البائع اšا  اŭشري بتحويل ملكية أو جزء من العقار 
مقابل دفعات متقطعة من ťن البيع، ودفع أجرة كراء إى غاية تاريخ حقيق الشراء وǿذا 
برضا  وبعد انتهاء مدة التمتع بالعقار مقابل أجرة، تتوى مهمة التكفل واإشراف 

، ويتم  AADLالبيع عن طريق اإجار وكالة حسن السكن وتطوير  وتسير عمليات
 11.البيع عن طريق اإجار بتحقق ملة من الشروط

وǿو من العقود اŪديدة الي طرأت على الساحة  القرض اإيجاري العقاري:-1-3
 Leasingالتجارية ي اآونة اأخرة ، وقد أطلق على ǿذا النوع من العقود اصطاح

 أو اائتمان اإجاري.  bail Le créditوترجم إى الفرنسية باصطاح
اŭؤرخ ي  96/19وقد عرفه اŭشرع اŪزائري موجب اŭادة اأوى من اأمر رقم 

"عملية šارية ومالية يتم حقيقها  اŭتعلق بااعتماد اإجاري على أنه: 1996يناير 11
شركة تأجر مؤǿلة قانونا ومعتمدة صراحة هذ  من قبل البنوك واŭؤسسات اŭالية أو 

الصفة مع اŭتعاملن ااقتصادين اŪزائرين أو اأجانب، أشخاصا طبيعين كانوا أم 
 معنوين تابعن للقانون العام أو اŬاص.

 Łيار بالشراء لصاŬتكون قائمة على عقد إجار مكن أن يتضمن أو ا يتضمن حق ا
 اŭستأجر.

بأصول منقولة أو غر منقولة ذات ااستعمال اŭهي أو باحات التجارية  وتتعلق فقط
 أو مؤسسات حرفية".

من قانون النقد والقرض رقم  112وقد صدرت نصوص تنظيمية لأمر وللمادة 
11/91. 

 šدر اإشارة إى أن صور القرض اإجاري العقاري ما : تأجر العقار اŭبي ،واŭراد بناؤ .
 :إيجابياته وسلبياته 2

قرض التمويل العقاري مكن من شراء عقار بغرض السكن أو أغراض استثمارية أو 
šارية فهو الطريقة الي تتيح للمستثمرين تأمن رأس اŭال من مصدر خارجي من أجل 

 شراء أو šديد عقار .
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مبلغ  ويسدد قرض التمويل العقاري على أقساط شهرية للممول والذي يتضمن عادة
الفائدة وجزاء من اŭبلغ اأصلي للقرض، فهو يهدف إى توفر مسكن مناسب للمنتفع 

 12:بنظام دفع ميسر يتناسب مع معدل دخله ومن إجابياته
على قيمة النقود ي اŭستقبل: حيث أن شراء أصل ذا قيمة مرتفعة  اūفاظ -

)عقار(بسعر اليوم، ودفع قيمة ǿذا اأصل ي اŭستقبل باستخدام عملة تنخفض 
 قيمتها، استثمارا رابح.

 بعض التكاليف قد تكون معفاة من الضرائب. -
عقار فالفرق بن العقارات ي كثر من اأحيان تزداد قيمتها: عادة ما ترتفع قيمة ال -

 ťن الشراء وťن البيع سيكون مكسب للمستثمر.
امتاك العقارات مكن من بناء حقوق ملكية خاصة وǿي إحدى مزايا اإستثمار  -

ي العقارات وحقوق اŭلكية تعي الفرق بن ťن شراء العقار والثمن اūاŅ للعقار، 
لتمويل العقاري، أي اأموال وǿي الفرق بن القيمة السوقية للعقار ومبلغ  قرض ا

 .ها بعد سداد قرض التمويل العقاريالي ستحصل علي
ن له ملة من اŭخاطر نسردǿا  إا أنه وبغض النظر عن تلك اإجابيات إا أ

 13:يكاآ
 أها عالية اŭخاطر إذا م الفشل ي مواكبة سداد اأقساط. -
يل عقاري بسعر فائدة ثابت، مع أسعار الفائدة قد تتغر وǿذا ي حالة أخذ قرض مو  -

 احتمال تغير قيمة اأقساط كلما تغر سعر الفائدة ي البنك خال مدة القرض.
سوء فهم سياسة قرض التمويل العقاري، لذلك جب على مقرض أن يكون على  -

علم ŝميع التكاليف اŭصاحبة للقرض مثل تكاليف: تكاليف تقييم وتثمن 
 العقار، وتكاليف السمسرة، احاماة وغرǿا..العقار، وتكاليف تسجيل 

الظروف الطارئة والي ا تعفي صاحب قرض التمويل العقاري من دفع أقساط  -
 القرض الشهري ي اŭوعد احدد)حالة اŭرض، فقد الوظيفة ...(

 .اŬوف من اŵفاض قيمة العقار، أو اهيار سوق العقارات -
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يل العقاري : الهيئاƇ المساهمة فيالثاني حورالم  عملية التمو
أصبح موضوع التمويل العقاري ُتل مكانة ǿامة ي تشجيع مناخ ااستثمار ، 
فيعتر وسيلة فعالة ي ǿذا اجال كما يقضي على مشاكل البروقراطية ومكن الفئات 
احدودة و اŭتوسطة الدخل من اūصول على قروض ومساعدات مالية ، ويتحقق كل 

ا يعرف باŮيئات واŭؤسسات والي م استحداثها حيث تعمل على ذلك عن طريق م
 تسهيل ذلك . وتتمثل ǿذ  اŮيئات ي ǿيئات ماحة وǿيئات ضامنة:

 : الهيئات المانحة أوا
وتتمثل ي اŭؤسسات اŭالية والبنكية الداعمة واŭتدخلة مباشرة ي عملية التمويل، 

واŭستثمر فهي تقوم بتقدم القروض للمواطنن فهي تلعب دور الوسيط بن اŭستهلك 
الذين ي حاجة إى امتاك سكن والقيام بإعادة مويل ǿذ  القروض عن طريق 

كذلك وجوب توفر جموعة من الشروط واإجراءات ي   14،مؤسسات مالية متخصصة
 اŭستفيد منها . وعليه تتمثل ǿذ  اŮيئات ي كل من : البنوك والصناديق

 ك البǼو  :1
Ųا أدى ذلك  1989سعت الدولة اى القيام مجموعة من اإصاحات بعد سنة 

، س على اعادة ǿيكلة النظام البنكياى اŭساس باحيط اŭاŅ واŭصري الذي انعك
وǿذا ما  15،وبذلك أصبحت القروض البنكية تشكل أǿم مصدر لتمويل اŭشاريع

 Ů.16ذ  العمليات لي أولتها البنوكيعكس بوضوح مدى اأمية ا

تقوم ǿذ  البنوك منح القروض العقارية ي شكل ضمانات والي تتمثل ي التأمن، 
 الضمانات العينية، الضمانات الشخصية. 

إذن البنوك العقارية تقوم بأعمال ااستثمار والتمويل العقاري وإعداد القروض 
والسلفيات اŬاصة هذا النشاط ومويل اŪمعيات العقارية كإعداد اŭساكن أو شراء 
اأرض إعدادǿا للسكن، ويتكون رأمال ǿذ  البنوك عادة من القروض الي تتلقاǿا 
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ت وودائع، أو ما حصل عليه من أموال يعطيها من الدولة أو Ųا šمعه من مدخرا
، 17اأشخاص الطبيعين أو ااعتبارين الراغبن ي اŭشاركة ي اأعمال العقارية 

 وتتمثل أǿم ǿذ  البنوك فيما يلي: 

 Ǽك القرض الشعبي الجزائري ب 1-1

أنشأ بنك القرض الشعي  366-66اأمر  وموجب 29/12/1966بتاريخ 
 –جاء ي نص مادته اأوى " حدث شركة وطنية مصرفية حت تسمية اŪزائري حيث 

" ، يعد ثاي بنك بعد ااستقال بعد البنك الوطي اŪزائري  –البنك الشعي اŪزائري 
البنك الشعي التجاري  –، وقد م انشاؤ  من خال دمج مسة بنوك شعبية وǿي 

البنك الشعي اŪاري  –عي لوǿران البنك الشعي التجاري الصنا –الصناعي للجزائر 
البنك الشعي التجاري  –البنك الشعي التجاري الصناعي لعنابة  –الصناعي لقسنطينة 

شركة  -الصناعي للجزائر العاصمة . كما م تدعيمه بثاث بنوك أجنبية أخرى وǿي: 
 نك .الشركة الفرنسية للقرض والب –، مصر البنك اŭختلط اŪزائر –ا للقرض مرسيلي

يتخذ القرض الشعي اŪزائري شكل مؤسسة عمومية اقتصادية ذات أسهم ملكها 
، بعد استيفاء 1989الدولة كليا بعد اصدار القانون اŭتعلق باستقالية اŭؤسسات ي 

( حصل على ترخيص من البنك  91/11الشروط اŭطلوبة من قانون النقد والقرض )
  18.عمله اŭصري اŭركزي اŪزائري يسمح Ůا مزاولة

 : تعريف القرض الشعبي الجزائري-أ
يعتر مؤسسة مالية تقوم ŝمع الودائع سواء كانت جارية أو أجل ي شكل قروض 

 : النوع من البنوك ميزات تتمثل يŭختلف القطاعات وفق آ جال Űددة. كما يتميز ǿذا 

بنك شامل فهو يتدخل ي  معاŪة جمل اūسابات عن طريق اإعام اآŅ ، ويعتر 
كل العمليات والقطاعات ااقتصادية، كما يقوم بالعمليات البنكية ي الوقت اūقيقي 

 19.الازم ودراسة وترتيب القروض
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 أǿداف القرض الشعبي الجزائري: -ب

خال النشاط الذي يقوم به ǿذا البنك، فهو يسعى إى حقيق العديد من  من
 اأǿداف والتطلعات وتتمثل ǿذ  اأǿداف ي: 

ترقية مويل التجارة الوطنية بفضل سياسة šارية نشيطة واأشغال العمومية،  -
الري، التجارة والتوزيع، الصحة، السياحة، الفندقة، اūرف التقليدية، وسائل 

 اšا  اŭؤسسات الصغرة واŭتوسطة، اإعام . 
استام اإيداعات أي يقبل الودائع كأي بنك ودائع ومنح القروض وأخذ  -

منح قروض šهيز، قروض راكات من رأمال اŭؤسسات الكرى فهو يقوم ااش
 20.ل أو توقيع ضمانجمتوسطة أ

كما يتطلع Ŭدمة زبائنه ومنحهم تسهيات، ويهدف إى التفتح على العام  -
Ņارجي واكتساب صفة بنك دوŬ21.ا 

دور الوسيط للعمليات اŭالية، لإدارات اūكومية، إصدار السندات  يلعب -
العامة وتقدم قروض لقاء السندات العامة إى اإدارات احلية ومويل مشريات 

 الدولة والواية والبلدية والشركات الوطنية.  

 بǼك التǼمية المحلية  1-2
، تأسس موجب ل اŭاŅخصية اŭعنوية وااستقاǿو مؤسسة مالية تتمتع بالش

عتر كذلك بنك šاري وبنك ي، و 1985أفريل  31اŭؤرخ ي  85/85اŭرسوم رقم 
ودائع Ųلوك للدولة وخاضع للقانون التجاري، حيث يتوى ǿذا البنك القيام بالعمليات 
اŭألوفة لبنوك الودائع، كما يقوم باūسابات اŪارية والتوفر وااقراض، ومن ناحية أخرى 

سطة، الطويلة،  ǿو خدم فعاليات اŮيئات العامة احلية وتقدم القروض القصرة، اŭتو 
 22.، اضافة Ŭدمات القطاع اŬاصمويل عمليات ااستراد والتصديركذلك 
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أصبح ǿذا البنك ينشط ي جال مويل السكن عن طريق منح  2112بداية من 
  23.قروض عقارية

 الصǼاديق : 2
ǿي اأخرى تلعب دورا كبرا ي عملية التمويل العقاري من خال كل من 
الصندوق الوطي للتوفر وااحتياط، والصندوق الوطي للسكن وǿو ما سيتم تناوله كما 

 يلي : 

 الصǼدوق الوطǼي للتوفير وااحتياط :2-1
اŭتعلق  1964أوت 11اŭؤرخ ي  64/227أنشأ ǿذا الصندوق موجب القانون 

 24.بتأسيس الصندوق الوطي للتوفر وااحتياط

يعتر الصندوق الوطي للتوفر وااحتياط مؤسسة عمومية ذات الشخصية اŭعنوية 
خال الفرة اŭمتدة ما بن  25،وااستقال اŭاŅ كما يعد تاجرا ي عاقته مع الغر

ات من ط على مع اŭدخر فان وظيفة ǿذا الصندوق اقتصرت فق 1971إى  1964
العمليات ذات ، وكذلك توزيع القروض اŭخصصة لعمليات البناء ومويل بعض اŭواطنن

اŭتعلق بوزارة اŭالية أصبح  1971، غر أنه موجب القرار الصادر ي الفائدة الوطنية
Ůذا الصندوق مهمة جديدة مثلت ي كونه بنك السكن أي اŭسامة ي مويل ختلف 

، غر أنه تطور نشاطه مع بداية الثمانينات حيث بالسكن ااجتماعيرامج اŭتعلقة ال
أصبح منح قروض للخواص هدف بناء سكنات اا أنه بعد اإصاحات الي مست 

بدأ التفكر ي حويل الصندوق الوطي للتوفر  1991اŪهاز اŭصري ي اŪزائر ي سنة 
سكن خصوصا والقطاع يل قطاع الوااحتياط اى بنك ااسكان مهمته اأساسية مو 

حول الصندوق الوطي للتوفر وااحتياط اى  1997، اا أنه وي سنة العقاري عموما
 26.مليون دوار جزائري 14شركة ذات أسهم برأمال قدر  
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  :مهام الصǼدوق الوطǼي للتوفير وااحتياط-\
تتعدد اŭهام الي يقوم ها الصندوق الوطي للتوفر وااحتياط حيث مكن حصرǿا 

 ي مع اادخار، مويل السكن، الرقية العقارية . 

تشرة عر  : تعمل لصاŁ الصندوق الوطي للتوفر وااحتياط وكاات منجمع اادخار-أ
Ūمع اادخار تتمثل دخار، وي سبيل ذلك تستعمل وسائل كافة الوطن هدف مع اإ

 ي: دفر اادخار، دفر ادخار شعي، ودائع أجال خاصة بالسكن، ودائع أجال بنكية. 

لقروض وǿي: قروض لتهيئة سكن : من خال مويل جموعة من اتمويل السكن-ب
، وقروض لشراء مسكن من مالك خاص، كذلك قروض لشراء مسكن بناء على خاص

كما يقوم بتمويل قروض لشراء مسكن خاص وبناء مسكن تصاميم وشراء قطعة أرض،  
 خاص.

: يساǿم ǿذا الصندوق أو البنك ي مويل شراء أراضي تمويل الترقية العقارية-ج
للرقية العقارية ويرجع إسناد ǿذ  اŭهمة للصندوق بسبب نقص عرض السكن والفائض 

 الذي سجل ي اŬزينة.

 الصǼدوق الوطǼي للسكن :  :2-2
، انشأ 27مؤسسة عمومية اقتصادية šارية حت وصاية وزارة السكن والعمرانǿو 

 1991ماي 12اŭؤرخ ي  ǿ91/144ذا الصندوق موجب اŭرسوم التنفيذي رقم 
اŭتضمن إعادة ǿيكلة الصندوق الوطي للتوفر وأيلولة أمواله وإنشاء الصندوق الوطي 

ماي  18اŭؤرخ ي  94/111ي رقم للسكن اŭعدل واŭتمم موجب اŭرسوم التنفيذ
 28.اŭتضمن القانون اأساسي اŬاص بالصندوق الوطي للسكن 1994

 :سكن بمجموعة من المهام وتتمثل فييقوم الصǼدوق الوطǼي لل
اŭشاركة ي حديد سياسة مويل السكن اسيما السكن ذي الطابع ااجتماعي ، 

السكن ااجتماعي عن طريق البحث عن مع ترقية كل أشكال مويل اإسكان ا سيما 
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، كذلك تسير اŭسامات واŭساعدات الي يل غر موارد اŭيزانية وتعبئتهاموارد للتمو 
تقدمها الدولة لصاŁ السكن خصوصا ي جال الكراء وامتصاص السكن غر الائق 

قيقات حوإعادة اŮيكلة العمرانية إضافة إى ذلك ينجز كل الدراسات واŬرات والت
كما يقدم خرته التقنية واŭالية للمؤسسات العمومية  29،واأحاث اŭرتبطة بالسكن

واŮيئات اŭعنية ، ويشجع اأعمال اإعامية وتبادل التجارب واللقاءات من أجل ترقية 
  30.السكن وتطوير 

فإها تتكون Ųا يلي: من مسامات وبخصوص موارد الصǼدوق الوطǼي للسكن 
اŭتأتية من التكفل بتبعات اŬدمة العمومية الي تفرضها الدولة وعائدات  اŭيزانية

 31.أعماله، كذلك عائدات اأموال اŭوظفة واŮبات والوصايا

 : الهيئات الضامǼة ثانيا
ارتأينا سابقا ǿيئات تساǿم ي عملية التمويل العقاري والي مثلت ي جموعة من 

ي مويل اŭشاريع وحفيزǿا ويطلق عليها تسمية اŮيئات  البنوك واŭؤسسات اŭالية ودورǿا
اŭاحة ، إضافة إى ذلك ǿناك ǿيئات أخرى تساǿم ي عمليات التمويل العقاري والي 

، وشركة ضمان القرض ثل ي شركة إعادة التمويل الرǿيتعرف باŮيئات الضامنة وتتم
، وǿو ما سيتم اصة هذا النشاطاŬ ةاائتمانيالعقاري تضمن مائمة سيولة العمليات 

 تناوله كما يلي : 

 شركة إعادة تمويل الرǿون : 1
حث حلول أدت اأزمات السكنية الي مست بالعديد من الدول اأجنبية إى الب

، وكانت التجربة الفرنسية السباقة لذلك من خال إنشاء فيما خص التمويل السكي
، وي اŪزائر م البحث عن 1985ي سنة  مؤسسة جديدة إعادة التمويل الرǿي

حلول فيما خص مسألة مويل العقار )السكن( وكانت النتيجة ǿي ضرورة إنشاء شركة 
 . 32هدف تسير شروط اإقراض السكي خاصة  1997إعادة التمويل الرǿي ي سنة 
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 تعريف شركة إعادة التمويل الرǼǿي: -1-1
، ţضع للقانون اŬاص 1997نوفمر  ǿ 27ي شركة ذات أسهم م تأسيسها ي

وقانون النقد والقرض واعتمدت الشركة كمؤسسة مالية من طرف بنك اŪزائر موجب 
وأنشأت ǿذ  الشركة من أجل  1998،33أفريل  16اŭؤرخ ي  98/11م اŭقرر رق

ويل إعادة مويل Űافظ القروض الرǿينة اŭقدمة من البنوك واŭؤسسات اŭالية ي إطار م
  34.السكن العائلي مقابل ضمانات كافية

: إصدار سندات على السوق احلية در شركة إعادة التمويل الرǿي منوتتكون مصا
 35.، اللجوء اى إعادة التمويل من بنك اŪزائرقراض من السوق اŭالية الدوليةومن اا

 :مهام شركة إعادة التمويل الرǼǿي-1-2
تتمثل مهام ǿذ  الشركة ي العمل على تطوير وحسن سوق رأس اŭال ي اŪزائر 
أي قيامها بإصدار سندات قرض متوسطة وطويلة اأجل كأداة استثمارية جديدة 
غرضها جلب اŭدخرات طويلة اأجل للمؤسسات اادخارية، كما هدف إى تشجيع 

روض السكنية، والسعي لتدعيم جل منح القأمن اŭنافسة بن اŭؤسسات اŭالية 
 إسراتيجية اūكومة اŭتعلقة بتطوير الوساطة اŭالية اŭوجهة لتمويل السكن من أجل

، كذلك العمل على تطوير وحسن سوق مويل ţفيف الضغط على ميزانية الدولة
 اإسكان من خال مكن البنوك التجارية اŭرخصة واŭؤسسات اŭالية اأخرى من زيادة

 36.مشاركتها ي منح القروض السكنية

تعتمد عملية إعادة التمويل الرǿي على جموعة من اŭبادئ واأسس اūديثة ي 
اأسواق اŭالية لدعم ومويل اŭشاريع العقارية أمها : حويل حق اŭلكية اŭرتبة على 

كة إعادة عملية مويل الزبون ويكون ذلك عن طريق عقد بيع بن الوسيط اŭاŅ وشر 
37.التمويل الرǿي
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 شركة ضمان القرض العقاري :2

إن إدخال الصفة التجارية على النشاط العقاري جعل السلطات العمومية تبحث 
عن إجاد إصاحات عميقة فيما خص مسألة مويل السكن الرقوي والنشاط العقاري، 

حل مشكلة السيولة اأمر الذي دفع إى إنشاء وسائل قانونية تتيح ذلك Ųا تسمح 
، ومن 38لدى البنوك وتقليص نسبة اŭخاطر عن طريق توفر تأمن على القرض العقاري

 أǿم ǿذ  اŭؤسسات:

ǿي مؤسسة عمومية اقتصادية تأخذ شكل شركة شركة ضمان القرض العقاري :  -
م اعتمادǿا من طرف وزير اŭالية  15/11/1997ذات أسهم، انشات بتاريخ 

ركة العديد من البنوك يساǿم ي الش 18/15/1999.39ر اŭؤرخ ي مقتضى القرا
 40.منأوشركات الت

وشركة ضمان القرض العقاري أثناء Ųارسة مهامها تعتمد جموعة من اŭوارد اŭالية والي 
 .وك وشركات التأمن اŭسامة فيهارأس اŭال اŭكتتب من طرف البن-تتكون من : 

 أقساط التأمن اŭتعلقة بعمليات التأمن -

 41.عوائد أمواŮا الناšة عن استثمارات الشركة اسيما ي جال العقار-

من خال تقدم ضمانات لصاŁ البنوك تتدخل الشركة في مجال القروض العقارية 
 اŭاحة للقروض موجهة لتمويل اūصول على سكن أو قروض الرقية العقارية كما يلي: 

باŭئة  91حيث تقوم اŭؤسسة بتغطية عدم مائمة اŭقرض بصفة هائية، أي بتعويض 
 من قيمة القرض مضافا اليه الفوائد .
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تيجة وفاته، بالنسبة للقروض اŭوجهة لأفراد من خال تغطية عدم مائمة اŭقرض ن
من الضمانات:  ، حالة اūريق، من خال عرض نوعنعجز  الكلي والنهائي

  42.، الضمانات الكليةضمانات البسيطةال

 أǿداف شركة ضمان القرض العقاري : 
هدف ǿذ  الشركة إى إعطاء الضمانات للقروض اŭمنوحة من طرف اŭؤسسات 

وتعمل على تشجيع  43،اŭالية ي إطار اūصول على ملك عقاري ذو طابع سكي
البنوك ي منح القروض اŭخصصة ي دعم مشاريع السكن وأنشطة الرقية العقارية 
وذلك عن طريق الضمان أي ضمان سداد القروض البنكية للمؤسسات اŭاحة ي حالة 
عجز الزبون عن تسديد قيمة القرض اأمر الذي يساعد على تقوية سوق الرǿن 

ركية أكثر لسوق الرقية وسائل القرض وإعطاء ح العقاري عن طريق التحكم ي
، ودليل على ذلك ųاح بنك القرض الشعي اŪزائري ي šربة القروض الرǿنية العقارية
 44 .العقارية

فيما خص تسير مسألة ضمان القرض العقاري فترز قدرها من خال دراستها 
من حيث حقق الشروط القانونية الدقيقة للملفات احولة Ůا من قبل اŭؤسسات اŭالية 

واإدارية للملفات، وااطاع على كشف باŭداخل الشهرية والسنوية لطالي القروض 
للتأكد من إمكانية تسديد القرض على اŭدى القصر أو اŭتوسط وكذا مقارنة نسبة 
القرض مع اإمكانيات اŭالية للمقرض والتأكد من مسامته الشخصية واحددة حسب 
الشروط واإجراءات اŭعمول ها، مع التذكر أن شركة ضمان القرض العقاري ǿدفها 

 45.واء بالنسبة للمؤسسات أو الزبائنالرئيسي ǿو مويل نشاط الرقية العقارية س

 :الخاتمة
ي اأخر مكن القول أن سياسة التمويل العقاري بوصفها ظاǿرة اقتصادية حتل 

ظمة ااقتصادية والسياسية Ūميع الدول، نظرا لدورǿا مكانة ǿامة لدى ختلف اأن
اŪوǿري ي تنمية وتطوير قطاع ااسكان، ǿذا ما جعل اŭشرع اŪزائري يدرك أن 
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التمويل العقاري ǿو احرك اأساسي لتنشيط سوق العقار الذي بدونه تتوقف حركة 
ل العقاري وتفعيل حركة البناء، وتوسيع قاعدة الشرائح ااجتماعية اŭستفيدة من التموي

اأنشطة العقارية، ولتحقيق عملية التمويل العقاري وتسهيلها ǿناك ǿيئات تساǿم 
وتدعم نشاطها، ويتجلى ذلك ي الدور الكبر للمؤسسات اŭالية والبنكية ي مويل 
 Ņاŭرتبطة بدعم اأفراد ومساعدهم سواء عن طريق الدعم اŭشاريع العقارية خاصة اŭا

ŭباشر اقتناء السكن فضا عن اأمية الكبرة الي تلعبها شركات اŭباشر أو الغر ا
اعادة التمويل الرǿي وضمان القرض العقاري والي مثل وسيلة فعالة ي مويل نشاط 
الرقية العقارية وقطاع السكن ي اŪزائر كما يسهل لأفراد اūصول على ملكية سكن 

 ائق. 

اŭؤسسات الشريك اūقيقي و اŭرافق اأساسي ي دعم الرامج  وعليه تعتر ǿذ 
السكنية، غر أن ǿذ  اŮيئات اŭالية مازالت بعيدة عن اأǿداف اŭرجوة منها ويرجع 
ذلك لعدم انسجام ااطار التشريعي والقانوي مع فلسفة اŭنظومة اŭصرفية ي اŪزائر، 

قارية تعد على اأصابع اأمر الذي يستعسر اضافة اى أن البنوك اŭاحة للقروض الع
 حقيق اأǿداف اŭرجوة منها فيما خص ǿذا اجال.

 ومن ťة ŵلص اى بعض التوصيات كما يلي: 

توسيع عقد التمويل العقاري ي نطاقه ليشمل مويل شراء وبناء وترميم وحسن  -
ض اŭناسبة لبناء العقار العقارات، وأن يتكفل اŭمول بإجاد العقار اŭناسب أو اأر 

موجب وكالة م منح له من قبل طالب التمويل هدف توفر اŪهد والوقت له 
 خصوصا أنه قليل اŬرة ي ǿذا اجال. 

ااǿتمام بعصرنة القطاع اŭاŅ واŭصري ي اŪزائر عن طريق القضاء على  -
ن اŭنافسة بن القطاع العام البروقراطية وحرير البنوك التجارية واŭالية، وخلق جو م

 و القطاع اŬاص ي ǿذا اجال. 
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العمل على استحداث ǿيئات من شأها اŭسامة ي تأمن القروض العقارية من  -
أجل تعزيز سوق التأمن ي اŪزائر وذلك بسبب عدم قدرة مؤسسات تأمن 

 اول. القروض على استيعاب الكم اŮائل من القروض الرǿنية اŭطروحة للتد
اصدار نصوص قانونية من شأها تنظيم وضبط ختلف اŪوانب اŭتعلقة بعملية  -

 التمويل العقاري .
اعادة ااعتبار ŭهنة اŭرقي العقاري ورد ااعتبار Ůذ  اŭهنة ومن خال تشجيع  -

 ااستثمار ي اجال العقاري بوضع آليات ǿدفها التحفيز .
 توسيع من جال تدخل البنوك ومسايرها للقوانن والتشريعات العقارية .   -
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 التهميش

                                                           

 ،2112جانفي  16العدد  القانون،جلة دفاتر السياسة و  احلية،، دور العقار ي التنمية د.مزياي فريدة 1
 .49جامعة اūاج Ŭضر باتنة ،ص

 ،دار بروت للطباعة والنشر، لبنان،دار  صادر للطباعة والنشر، 11لسان العرب ،اŪزء  إبن منظور، 2
 .97ص ،1956

سبتمر سنة  26اŭوافق ل  1395رمضان عام  21اŭؤرخ ي  75/58اأمر من 683نص اŭادة 3
 .1975، اŭؤرخة ي 78، اŭتضمن القانون اŭدي اŪزائري اŭعدل و اŭتمم، ج ر، العدد 1975

 4قدري عبد الفتاح.12، ص 2114توزيع منشأة اŭعارف ،مصر ، الشهاوي، موسوعة التمويل العقاري، 
 السابق. القانون اŭدي اŪزائري من 71ة نص اŭاد 5
 اŪزائري نفسه. من القانون اŭدي  112/2نص اŭادة  6
 نفسه. من القانون اŭدي اŪزائري 111 نص اŭادة7
 . 74، صŭ2114وسوعة العقارية، منشأة اŭعارف، مصر، عبد الفتاح مراد،ا 8
شهادة اŭاجيسر ي اūقوق فرع "قانون مذكرة من أجل اūصول  التمويل العقاري، عار الياقوت،ر ع 9

 .21-15، ص 2118/2119اأعمال"، جامعة اŪزائر بن يوسف بن خدة، السنة اŪامعية ،
،احدد لشروط شراء اŭساكن اŭنجزة بأموال 23/14/2111اŭؤرخ ي  11/115اŭرسوم التنفيذي رقم  10

 .29/14/2111الصادرة ي  25عددج ر، ال عمومية ي إطار البيع باإجار و كيفيات ذلك،
 .67-66عرعار الياقوت ، اŭرجع السابق، ص  11
  سلبيات و إجابيات قرض التمويل العقاري على الرابط اإلكروي: 12

https://www.annajah.net،  سا.21:11، على الساعة 18/19/2122م اإطاع عليه يوم 
 سلبيات و إجابيات قرض التمويل العقاري على الرابط السالف. 13
 121ص  2111، ااقتصاد اŭاŅ واŭصري ، ديوان اŭطبوعات اŪامعية ، اŪزائر ، عبد القادر بلطاس14
،  3، العدد  11دبار Űمد آمن، بوراس ųية ، آليات التمويل العقاري ودور اŭؤسسات اŭالية ، جلد 15

 366، ص  2119ديسمر 
ساŭي وردة، دعم مويل السكن الرقوي ي إطار القروض العقارية اŭسرة ، جلة القانون العقاري ، خر 16

 . 47، ص  2117، مارس ،  4القانون والعقار ، العدد 
، جامعة قسنطينة ،  Ű16مد باوي ، العمل الصري وحكمه الشرعي ، جلة العلوم اإنسانية ، العدد 17
  136، ص  2111ائر ، ديسمر اŪز 

https://www.annajah.net/
https://www.annajah.net/
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دراسة حالة القرض  –فاطمة الزǿراء أوعيل بن عون ، منال رزيق، آليات التمويل العقاري ي اŪزائر 18
، جامعة أكلي Űند أوūاج ، البويرة ،   lmd، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الليسانس  -الشعي اŪزائري 

 (  65، ص  2112،2113اŪزائر ، 
  66منال رزيق، اŭرجع نفسه ، ص   ،اء أوعيل بن عونفاطمة الزǿر 19
  1992، ديوان اŭطبوعات اŪامعية ، اŪزائر ،  2شاكر القزويي ، Űاضرات ي اقتصاد البنوك ، الطبعة  20
 (   69فاطمة الزǿراء أوعيل بن عون ، منال رزيق، اŭرجع السابق ، ص 21
  62شاكر القزويي ، اŭرجع السابق ، ص  22
   368دبار Űمد امن ، بوراس ųية ، اŭرجع السابق ، ص 23
  25/18/1964الصادرة ي  26اŪريدة الرمية ، العدد 24
25ŭ83، ص رجع السابقعرعار الياقوت ، ا 
   85عرعار الياقوت ، اŭرجع نفسه ، ص 26
 .قبل ذلك كانت حت وصاية وزارة اŭالية  27
  1994ي ما 25ل  32اŪريدة الرمية ، العدد 28
 92عرعار الياقوت ، اŭرجع السابق ، ص 29
من اŭرسوم التنفيذي رقم  15الي عدلت وممت اŭادة  94/111من اŭرسوم التنفيذي رقم  3اŭادة 30

91/145 . 
من اŭرسوم التنفيذي رقم  16اŭعدلة واŭتممة للمادة  94/111من اŭرسوم التنفيذي رقم  18اŭادة  31

91/145    
  111الياقوت ، اŭرجع السابق ، ص  عرعار32
  27اŪريدة الرمية العدد  33
  112عرعار الياقوت ، اŭرجع نفسه ، ص 34
 (www.srh.dz.comموقع اانرنت : 35
  68عبد القادر بلطاس ، اŭرجع السابق ، ص  36
جب اūيطة واūذر ي منح آيت وازو زانية ، ي اŭوازنة بن دور البنوك ي الرقية العقارية والتزاماها بوا37

القروض العقارية ، مقالة علمية ، جلة خر اūقوق واūريات ي اأنظمة اŭقارنة ، جامعة Űمد خيضر 
 . 187بسكرة ، ص 

 (374دبار Űمد امن ، بوراس ųية ، اŭرجع السابق، ص 38
  41اŭتضمن اعتماد شركة ضمان القرض العقاري ،ج ر عدد  18/15/1999القرار اŭؤرخ ي 39
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،ص  2112بوستة امان ، النظام القانوي للرقية العقارية ي اŪزائر ، دار اŮدى ، اŪزائر ، 40
219/211 ) 

ي القانون ، كلية اūقوق ،  رماي فايزة ، مويل الرقية العقارية اŬاصة ي جال السكن ، رسالة ماجستر41
 . 53،ص 2114جامعة اŪزائر ، 

ابتسام طوبال ، تقييم مسامة البنوك التجارية ي مويل السكن دراسة حالة : الصندوق الوطي للتوفر  42
بنك ، مذكرة لنيل شهادة ماجستر ي العلوم ااقتصادية ، كلية العلوم ااقتصادية وعلوم  –وااحتياط 

  114، ص  2114/2115قسنطينة ،  –، جامعة منتوري التسير 
  115عرعار الياقوت ، اŭرجع السابق ، ص 43
  187آيت وازو زاينة ، اŭرجع السابق ، ص 44
 375دبار Űمد امن ، بوراس ųية ، اŭرجع السابق ، ص 45
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يل العقاري  الرهن الرسمي آلية لضمان التمو
Official mortgage as a guarantee mechanism for real 

estate financing 

 ،)اŪزائر(قاŭة 1945ماي  08امعة ج 1 ،* رؤوف خلّة 1  
    khalla.raouf@univ-guelma.dz 

 ،)اŪزائر(قاŭة 1945ماي  08جامعة  ،قوسم امن2

2 goucem.yasmine@univ-guelma.dz 

 :ملخص
يعد موضوع الرǿن الرũي كآلية لضماف التمويل العقاري من أǿم اŭواضيع اŭتعلقة 

 ي ůاؿ ضمافالتمويل العقاري، نظرا لكوف الرǿن الرũي ǿو أوسع اآليات اŭعتمدة 
ضماف ن ائتماف و أمś التمويل العقاري وأكثر شيوعا، نظرا ŭا توفرǿ ǽذǽ اآلية مأو 

ūقوؽ اŭموؿ العقاري واŭدين متلفي التمويل على حد سواء، ورغم ما يتميز بǾ من 
 Ŗها واإجرائية الǼوضوعية مŭعوقات اŭيعاي من بعض ا Ǿاعة ي ضماف التمويل إا أنų

 .أف Ţد من ųاعتŻ Ǿكن

 التمويل العقاري، الرǿن الرũي، اإئتماف، اūق العيř، العقار. الكلمات امفتاحية

Abstract 

The subject of the official mortgage as a mechanism to 

guarantee real estate finance is one of the most important topics 

related to real estate finance, given that the official mortgage is the 

widest and most common mechanism adopted in the field of 

guaranteeing or securing real estate finance, given the credit and 

guarantee this mechanism provides for the rights of the real estate 

financier and the debtor who spoils the finance. Both, and despite 

its efficiency in securing financing, it suffers from some objective 

and procedural obstacles that may limit its effectiveness 

keyword:  Real estate - official mortgage, credit, real right, real estate. 
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 مقدمة:
يعد عصب و  ي التنمية ااقتصادي ااجتماعية،يلعب التمويل العقاري أمية بالغة 

آليات و   إجاد ميكانيزماتلذلك يتعنو  سبيل التنمية اŭستدامةو  اإقتصاد اūديث
أخرى على الدخول حيز التنفيذ،  جيعتشو  ارات اŭوجودة من اأموال،اإستثم ةفايلك

فإن اŭمول  باŭقابلو  ؛ا خدماتيةو  إذ با مويل ا مكن إقامة مشاريع ا إنتاجية
  قدم على تقدم مويله أي مشروعلن يي إى حقيق أرباح  أصاالذي يهدف و  العقاري

أو  ستثماريه من تأمن مويله للمشروع اإتوافرت لديه من اآليات ما مكن إا إذا كان
يعتر دعامة تقوم عليها و  أن اإئتمان يقوم على الثقةو  حŕ مشروع آخر استهاكي،

اŭراحة فإن آلياته أو  حŕ اŭشاركةأو  منها التمويل اسيما القروضو  العمليات اŭصرفية
اŭدين متلقي التمويل العقاري إى تقدم تأمينات أو  متعددة، فقد يعمد اŭتعامل

 .من مويل عليه ŭا سيحصلعينية كضمان أو  شخصية

الي تبث ي نفسه و  عادةلعل أبرز التأمينات العينية الي يقبلها اŭمول العقاري و 
ااقتصادية على و  ǿي الرǿن الرمي ŭا يلعبه من دور من الناحية القانونيةإمان و  طمأنينة

على تقدم مويله للمتعامل اŭمول العقاري  عحد سواء فهو يؤدي وظيفة ائتمانية تشج
الثابت أن الرǿن و  غرǿا من أصناف التمويل العقاري،و  اŭشاركةأو  سواء باإقراض

ا ųاعة الضمان العام فضا عن التأمينات و  الرمي ظهر كتأمن عيي نظرا لعدم كفاية
فهو يؤدي دورا حيويا ي جال التمويل العقاري  كما أنه ،الشخصية الي كانت معروفة

للمدين اŭرهن على حد سواء فاأول يضمن و  للممول العقاري طمأنينةو  ثقةيعطي 
رǿنا  ينشئو  ǿذا اأخر ُصل على التمويلو  استيفاء حقه من مال عقاري تابع للمدين

صر اūق العيي الذي له متمتعا بكامل عنا   اŭرǿونلصاŁ اŭمول مع بقائه حائزا لعقار 
آلية لضمان التمويل العقاري إذ ǿو هذا أو  أمية الرǿن الرمي كأداةمن ǿنا ترز و  يهعل

معوقات حد من ųاعته  و  أخطارالنظر آلية ائتمان للطرفن رغم ما مكن أن يعريه من 
 من عيي للتمويل العقاري.تأكػ
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 التعريف بالرǿن الرمي باعتبار  آلية شائعةنرمي من خال ǿذ  الدراسة إى 
مدى و  بالتاŅ حدد أحكام الرǿن الرميو  اإستعمال ي جال التمويل العقاري،واسعة و 

 العقاري.تأمن التمويل  و ųاعته فيضمانو  فعاليته

ما مدى نجاعة الرǿن الرسمي كآلية لضمان ومن ǿنا نطرح اإشكالية اآتية: 
 التمويل العقاري؟

ŭطروحة سنتبع ي حثنا اŭنهج التحليل و  نهج الوصفيلإجابة على اإشكاليّة اŭا
تنظم مسألة و  ذلك بإبراز اأفكار الي تضبطو  طبيعة موضوع البحث،و  اللذين ينسجمان

 القواعد الي حكمو  القضائيةحŕ و  الرؤى الفقهيةو  منه حليل النصوصو  الرǿن الرمي
 اŭقارنة.تنظم ǿذ  اŭسألة، على أن ا خلو البحث من مقارنات مع بعض التّشريعات و 

نتناول ي اأول منهما دالة الرǿن الرمي من كل ذلك سنتناوله من خال مبحثن 
حدود حديد نظامه القانوي، فيما نتناول ي اŭبحث الثاي و  خال البحث ي تعريفاته

ǿو اآخر بتناوله من خال مطلبن و  ųاعة الرǿن الرمي ي ضمان التمويل العقاري
ثانيهما حدود و  ،فعالية الرǿن الرمي ي ضمان التمويل العقاريمسألة  اأول نناقش فيه

اإجرائية الي مكن أن و  اŭخاطر اŭوضوعيةأو  ǿذ  الفعالية من خال تبيان اŭعوقات
 تؤثر على ųاعته.

 اأول: دالة الرǿن الرسمي: حورالم
تبيان تعريفه ماǿية الرǿن الرمي، من خال أو  نتناول ي ǿذا اŭبحث مدلول

 الفقهي م حديد نظامه القانوي من خال اŭطلبن اآتين:و  التشريعي

 الرǿن الرسمي:  : تعريفأوا
التمويات" غيمر باǿتمام  و  "تأمن عيي للقروض إن الرǿن الرمي كحق عيي تبعي

؛ صحته سواء من الناحية التشريعية حŕ شروطو  أركان انعقاد و  كبر اسيما ي تعريفه
إذ   من الناحية الفقهيةأو  ،إذ عمد اŭشرع اŪزائري على غرار التشريع اŭقارن إى تعريفه
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ة سنعمد إى حديد يبالتاŅ فمن ناحية أكادمو  هافتت تعريفاته عن طريق الفقه القانوي،
 هما.نمع إبداء رأينا ي كل م تعريف الرǿن الرمي  تشريعيا م فقهيا كل ي فرع منفصل،

 التعريف التشريعي للرǿن الرسمي: -1
عمد شخصية ųد أن اŭشرع اŪزائري أو  نتة كاينيععلى خاف عديد اūقوق 

من التقنن اŭدي على أن " الرǿن الرمي  882تنص اŭادة إى تعريف الرǿن الرمي إذ 
لوفاء دينه، يكون له مقتضا  أن عقد يكتسب موجبه الدائن حقا عينيا، على عقار 

يتقدم على الدائنن التالن له ي اŭرتبة ي استيفاء حقه من ťن ذلك العقار ي أي يد  
 .كان "

نرى أن قيام اŭشرع بوضع تعريف للرǿن الرمي من التقنن اŭدي راجع إى أمية 
س مكن أن يلحقه أي لب درءً و  من جهة أخرىو  ǿذا التصرف ي اūياة القانونية،

اŭاحظ من خال تعريف اŭشرع و  لتشاهه مع تصرفات أخرى تسر ي نفس اإšا ،
 للرǿن الرمي أنه:

 قوق العينية التبعيةūن الرمي جاء ي الكتاب الرابع بعنوان اǿأو  أن تعريف الر
 ǿذا الكتاب من التقنن اŭدي خصص للحقوقو  التأمينات العينية الباب اأول،

 ،عقد لكن ŭا جاء اŭشرع لتعريف الرǿن الرمي نص على أنه –التبعية  –ة يالعين
ئه على اūق الذي ينشو  لعقد الرميمن ǿنا مكن أن نطلق الرǿن الرمي على او 

بأن  فظاǿريا يؤدي التعريف إى اإعتقاد ǿ1ذا العقد تأمينا لدين اŭالك الراǿن
بعد و  الرǿن الرمي تصرف قانوي ا حق عيي، إا أنه من خال حليل النص

سالفة الذكر ناحظ أن نية اŭشرع  882استجماع النصوص التالية للمادة 
بالنتيجة يكون و  انصرفت إى كون الرǿن الرمي حقا ا تصرفا ي حد ذاته،

ǿو ما ي حقيقة اأمر  بسبب اكتسابه كون العقدأو  اŭشرع عرف اūق مصدر 
ا أدل على ذلك و  إا سبب اكتساب اūق العيي التبعي اŭتمثل ي الرǿن الرمي

أو  كتاب اūقوق العينية التبعية  –من مكان موضع تعريف الرǿن الرمي 
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بأن العقد يكسب الدائن اŭرهن حقا  تنصيصه، فضا عن  -التأمينات العينية
نرى أنه اأجدر باŭشرع لو أنه نص على أن و  2،فاء دينهعينيا منصبا على عقار لو 

 تأمن عيي يضمن له دينه .... إł.أو  الرǿن الرمي حق عيي تبعي

 ادة أŭن الرمي موجب اǿشرع للرŭدي  882ن التعريف الذي خصه اŭمن التقنن ا
من التقنن  1131مطابق ماما لتعريف اŭشرع اŭصري لنفس اūق موجب اŭادة 

 اŭدي اŭصري بل ǿو اقتباس منه للتعريف.

  رهن تكذلك من خال التعريف الŭشرع أكد على أفضلية الدائن اŭد اų شريعي
بالتاŅ فإن نص اŭشرع على و  من الدائنن التالين له ي اŭرتبة هرǿنا رميا على دون

بأنه يتقدم على الدائنن الدائنن ǿكذا بعمومية من Űاسن تعريفه له إذ القول 
الدائنن اŭمتازين أصحاب و  ستغرق كل من الدائنن العادينيالتالن له ي اŭرتبة 

أنه ما دام الدائن اŭرهن يتقدم على من يتلو   حيثحقوق اإمتياز، أو  التأمينات
فمن باب أوى أنه سيتقدم على غر  من  –وǿم دائنون Ųتازون–ي اŭرتبة 

 العادين، فلو نص على أنه يسبق الدائنن العادين فقط لوقع إشكال الدائنن
التنفيذ عندما يكون أكثر من دائن Ųتاز على  تقانوي عند توزيع Űصاو  عملي

 3.نفس العقار Űل الرǿن

   زائري من جهة أخرى فقدŪشرع اŭصري  –أغفل اŭعلى غرار نظر  ا– 
أن الرǿن و  رميا حت يد اŭالك الراǿن اسيماخاصية بقاء العقار اŭرǿون رǿنا 

ل الدائن اŭرهن حقا عينيا على اŭال Űل الرǿن، علما أن من أǿم الرمي خوّ 
 ا ينقل حيازته لهو  خصائص الرǿن الرمي أنه ا يغل يد اŭدين الراǿن عن ملكه

 بن الرǿن اūيازي.و  ما قد يثر اإلتباس بينه

  ن العقار ما يؤدي حتما لقد نص التعريف علىť رهن حقه منŭاستيفاء الدائن ا
لئن كان Űله عقارا إا أنه و  إى القول بأن العقار Űل الرǿن الرمي مآله البيع،

منشأة  –ǿاك اسيما إن ūق به التصاق صناعي و  مكن أن يلحقه تلف
ل Űل ما قد ُأو  على ذلك كان على اŭشرع توسيع التعريف بإضافةو  -مثا
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مبالغ التأمينات أو  سواء قيمة اأنقاض، التعويض عن نزع اŭلكية4العقار اŭرǿون
łإ.... 

 التعريف الفقهي للرǿن الرسمي: -2

على ذلك و  ، فا مكن حصرǿا ǿناتعددت تعريفات الفقهاء للرǿن الرمي
 سنوجز أǿم تعريفاهم ي:

   ن عبد الرزاق عرفه الفقيهǿو حق عيي ينشأ موجب السنهوري بأنه: الرǿ الرمي
وǿذا اūق العيي يتقرر على  يقرر ضمانا للوفاء بدين،و  عقد رمي ǿو الرǿن،

وموجبه يكون للدائن اūق ي استيفاء  للكفيل العيي،أو  عقار Ųلوك للمدين
العادين ŭالك ǿذا  دينه من ťن ǿذا العقار متقدما ي ذلك على بقية الدائنن

 دائنن أصحاب اūقوق العينية على ǿذا العقار اŭتأخرين ي اŭرتبةالو  العقار
 5.متتبعا ǿذا العقار حت يد مكن انتقلت له ملكيتهو 

   بأنه حق عيي تبعي ينشأ مقتضى عقد  :قد عرفه الفقيه مر عبد السيد تناغوو
مقتضا  ن ائيكون للدو  لغرأو  يتقرر ضمانا لدين على عقار Ųلوك للمدينو  رمي

أن يتقدم ي استيفاء حقه من اŭقابل النقدي Ůذا العقار مفضا على غر  من 
 6.أن يتبع العقار ي أي يد يكونو  التالن له ي اŭرتبةأو  الدائنن العادين

  مقتضى القانون على أو  حكمأو  آخر بأنه حق ينشأ موجب عقد رميعرفه و
 مقتضا  أن يتقدم على الدائنن العادينعقار خصص للوفاء بدينه يكون له 

Ųا أو  الدائنن التالن له ي اŭرتبة ي استيفاء حقه ي أي يد كان من ťن العقارو 
مقابل نزع اŭلكية أجل أو  مبلغ تأمنأو  ُل Űل ǿذا العقار من تعويض

 7.غر ذلكأو  اŭنفعة العمومية
تشرك ي أن  اأهالسالفة الذكر إن اŭاحظ من خال كل تلك التعريفات الفقهية 

الغر، معد عينا  أو  منصب على عقار اŭدين –تأمن عيي  –الرǿن الرمي حق عيي تبعي 
التقدم، إا أن لنا و  حق التتبعاŭرهن خول الدائن و  كضمان للوفاء بدين ي ذمة الراǿن
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 ه خصص للوفاء بديننف اأخر من تلك التعريفات ي قول صاحبه بأماحظة على التعري
حق التخصيص كوهما اإثنن و  يقع اإشتبا  بن الرǿن الرميو  ǿنا مكن أن يلتبس اأمرو 

أي التشابه ي  –حقن عينين تبعين منصبن على عقار استيفاء دين ي ذمة اŭدين 
،  لذلك ųد الكثرين إجراءات اإنشاءو  اŭصدرالطبيعة مع اإختاف بينهما من حيث 

الرǿن القضائي أن مصدر  أمر أو  حق التخصيص إما حق اإختصاص يطلقون على
ما بعدǿا من و  941إقليميا طبقا أحكام اŭادة و  صادر عن رئيس احكمة اŭختصة نوعيا

 التقنن اŭدي اŪزائري. 
 : الǼظام القانوني للرǿن الرسميثانيا

تعريف الفقه للرǿن الرمي مكن أن و  من خال التعريف التشريعي اŪزائري
حداث أثر إنستجلي فروق ǿامة بينهما فإذا نظرنا إى مصدر  تبينا أنه تطابق إرادتن 

إن نظرنا إى طبيعة الرǿن الرمي تبيّنا أنه حق عيي و  بالنتيجة فهو عقدو  قانوي معن
منه و  عن عقد رمي، ناشئعلى ذلك فإن حق الرǿن الرمي ǿو حق عيي تبعي و  تبعي،

فتحديد النظام القانوي للرǿن الرمي يؤدي بنا إى تناول ǿذ  النقطة من زاويتن؛ 
لذلك سنتناول ǿذا اŭطلب من خال فرعن اأول منهما و  عنه، الناشئاūق و  اŭصدر

ثانيهما من ناحية اūق العيي و  له، اŭنشئعقد نتناول فيه الرǿن الرمي من ناحية ال
 عن العقد الرمي. الناشئالتبعي 

 الرǿن الرسمي يǼشأ عن عقد -1
 اŭنشئكما سلف بيانه أعا  فإن الرǿن الرمي مكن أن يوصف به العقد و  إنه

على ذلك فإن و  عن ذلك العقد، الناشئللحق العيي التبعي فضا عن وصف اūق 
 :الرمي ينشأ عن تصرف قانوي يتمثل ي عقد ǿذا اأخر يتميز بكونهالرǿن 

 :زائري قد نص عليه باإسم من العقود المسماةŪشرع اŭد اų نظم أحكامه و  إذ
من التقنن اŭدي اŪزائري ي الكتاب الرابع  936إى  882التفصيلية موجب اŭواد 

بن طريقة و  فهت العينية الباب اأول منه، فعرّ التأميناأو  بعنوان اūقوق العينية التبعية
ǿذا و  ي مواجهة الغر م بن طرق إنقضائهو  حدد آثار  فيما بن اŭتعاقدينو  إنشائه



 د. خلةّ رƁوف / قوسم ياسمين

 

~ 356 ~ 

 التفصيل جاء نتيجة لكون الرǿن الرمي من أǿم اآليات الي تعد ضمانة للممول
فعاليته و  مدينه ضمان اسرجاع حقوقه منو  الدائن بصفة عامة ي تأمنو  اŭقرضأو 

يبن و  حري باŭشرع أن ينظمهبالتاŅ الي مكن أن ا تتسم ها أية آلية أخرى فكان 
ǿو ما قام به اŭشرع من خال اŭواد اŭذكورة أعا  و  تفاصيله حŕ يسهل التعامل به

 فضا عما ُال إليه من نصوص تنظيمية اسيما اŭتعلقة بأحكام الشهر العقاري.

 ادة  :عقد شكليŭن ا ينعقد إا  883تنص اǿزائري أن الرŪدي اŭمن التقنن ا
اŭقصود بشكلية عقد الرǿن الرمي ǿنا و  8،مقتضى القانونأو  حكمأو  بعقد رمي

من  324يفرغ ǿذا العقد ي Űرر رمي أي ورقة رمية مفهوم اŭادة  ه جب أنأن
اŭذكور سابقا أن الرمية  883الثابت من خال  نص اŭادة و  التقنن سالف الذكر،

ورقة إثبات للتصرف، إذ ينجر عن ţلف الرمية أو  ليست فقط دليلو  ركن انعقاد
لعل و  عدم انعقاد العقد أصا أي دون الرمية يكون العقد باطا بطا مطلقا،

قد الرǿن الرمي ǿو تنصيص اŭشرع اŭدي اŪزائري على كون الرمية ركن انعقاد لع
 ، نظرا للمكانة القانونية9السعي إى ضمان التعبر عن اإرادة على وجه صحيح 

للرǿن الرمي فضا عما مكن ُمله ǿذا التصرف من اإئتمانية و  حŕ ااقتصاديةو 
الدائن اŭرهن، إذ أنه يفرض أن الورقة أو  خاطر سواء على حقوق اŭدين الراǿن

من ي حكمه ي حدود أو  موظف عمومي –من طرف ختص  الرمية ستحرر
ǿو ما مكّن العاقدين من التبصر بآثار العقد اŭزمع إبرامه قبل و  وايتهو  اختصاصه

 حŕ ي مواجهة الغر.و  نفاذ  فيما بينهماو  توقيعه

 :ن الرمي خرج عن عقود الترع، إذ أن  من عقود المعاوضةǿا ريب أن عقد الر
اŭدين الراǿن الذي يقدم عقار  كضمان عيي للدين '' التمويل العقاري" فإنه 

باŭقابل فإن اŭمول العقاري الذي و  مشروعه، أموال لتنفيذباŭقابل ُصل على 
 اŭقرض،أو  ثمره مويا عقاريا للمستلُصل على ذلك الضمان فإنه يقدم مقاب

من التقنن اŭدي اŪزائري الذي يعرف  ǿ58ذا ما ينطبق عليه ماما نص اŭادة و 
أن ُصل اŭمول العقاري بنك مثا على رǿن و  عقد اŭعاوضة، لكن قد ُدث
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ǿذا اأخر يقدم عقار  ŭصلحة اŭدين ترعا كضمان لذلك و  رمي من طرف الغر
شر ǿنا إى أن العاقة ن ة العقد من معاوضة إى ترع؟التمويل فهل ǿنا تتغر طبيع

الكفيل العيي، فبالنظر للعاقة بن و  الدائنو  فيما بن اŭدين -ثاثية –متعدية 
ذ أن اŭمول العقاري ُصل على إالكفيل العيي يبقى العقد معاوضة و  الدائن

، ليس للكفيل ذاتهو  الضمان مقابل تقدمه ǿو للتمويل العقاري لصاŁ اŭدين أصا
غر أنه ي عاقة اŭدين بكفيلة فإن العقد الذي جمعهما قد يكون ترعا كأن 

ǿنا يكون و  يقدم اأول عقارا ضمان لدين الثاي بدون مقابلو  يكفل زوج زوجه
 .ذلك معزل عن عقد الرǿن الرميو  حكام عقود الترعأيأخذ و  ترعا منه

  ن : الثابت عقد ملزم لجانب واحدǿدين الراŭن متعلق بتقدم اǿأن عقد الر
من ǿنا يتضح جليا أنه ǿو و  لعقار  ضمانا للتمويل العقاري الذي ُصل عليه

حقا عينيا على عقار  تابع لدين يتمثل ي  ينشئوحد  اŭلتزم ي ǿذا العقد بأن 
 ،-اŭمول العقاري  -بذلك ǿو اŭلزم بإنشاء حق الرǿن للدائن و  مويل ŭشروعه

من جهة أخرى فنظرا أن الرǿن الرمي ا يغل يد اŭدين الراǿن عن حيازة و 
ار اŭرǿون عقعقار  اŭرǿون فإنه يلتزم بضمان سامة حق الرǿن فيضمن سامة ال

تصرف أو  التعرض الشخصي فا ُق له القيام بأي عمل مادي منو  من التلف
ئن اŭرهن ي سبيل ذلك أن للداو  قانوي مكن أن ينقص من قيمة العقار اŭرǿون

له الرجوع على الراǿن و  يتخذ Ųن الوسائل التحفظية ما ُفظ به العقار اŭرǿون
من التقنن اŭدي،  898طبقا للمادة  كما مكن أن يكون قد أنفقه ي سبيل ذل

مادي أو  كما عليه أن يضمن تعرض الغر إذ يكون عليه دفع كل تعرض قانوي
10.كن أن مس حق الدائن اŭرهنصادر عن الغر م

 

 الرǿن الرسمي يرتب حقا عيǼيا تبعيا: -2
إذا انعقد عقد الرǿن الرمي صحيحا رتب حقا عينيا تبعيا أي تأمينا عينيا على 

 التأمن العيي يتميز بكونه:أو  ǿذا اūقو  العقار اŭرǿون
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 ادة حق تبعيŭن الرمي حق تبعي  893: إن مدلول نص اǿدي أن الرŭمن التقنن ا
 انقضائه،و  إذ أن الرǿن ا ينفصل عن الدين اŭضمون بل ǿو تابع له ي صحته

ǿذا  يضمنهعلى ذلك فإن وجود الرǿن الرمي ييفرض معه وجود التزام صحيح و 
ضي ينقو  بالتاŅ فهو يتبع اإلتزام ي أوصافه فهو ينتقل بانتقال اإلتزامو  الرǿن

 .-الدين –لذلك فهو حق تبعي لإلتزام و  بانقضائه

  ي عقاريǼادة حق عيŭن الرمي ييكسب  882: بنص اǿدي فإن الرŭمن التقنن ا
الثابت أن اūق العيي مكن الشخص من و  الدائن حقا عينيا على العقار اŭرǿون،
ية ي استيفاء بالتاŅ للدائن اŭرهن أفضل خولسلطة مباشر على Űل ذلك اūق في

الدائنن العادين كما خوله حق و  دينه على غر  من الدائنن الذين يتلونه ي اŭرتبة
لئن م يكن حق الرǿن جزء من حق و  يد كان،ي التنفيذ عليه ي أو  تتبع العقار

 ا عنصر من عناصرǿا إا أنه حق عقاري أتيح للدائن اŭرهن لضمان دينه،و  اŭلكية
من نفس التقنن ا مكن أن ينصب إا على عقار ما م  886مادة أنه طبقا للو 

ينصب على حق الرǿن الرمي اŭقصود ǿنا أن و  ،11ينص القانون على خاف ذلك
إما يلحق اūق و  عقاري ا على العقار نفسه إذ أن الرǿن ا يلحق العقار ذاته

من  684لذلك ųد اŭادة ف  12حŕ امتيازأو  انتفاعأو  العيي العقاري سواء ملكية
نفس التقنن تنص على أنه يعد ماا عقاريا كل حق عيي يقع على عقار ما ي 

طاŭا أن الرǿن و  كذلك كل دعوى تتعلق حق عيي على عقار،و  ذلك حق اŭلكية ،
 فإنه حق عيي عقاري. –كأصل عام   –ا على عقار إ بالرمي ا ينص

  ن الرمي ينصب على عقار: الثابت حق غير قابل للتجزئةǿقابل و  أن الرŭبا
من التقنن اŭدي فإن كل جزء من  892بالرجوع للمادة و  بالتاŅو  يضمن دين،

أن كل جزء من الدين مضمون بالعقار كله، أي و  العقار اŭرǿون ضامن للدين كله،
أو  لو انتقل العقارو  عدة عقارات ضمانا لدين ما فإنهأو  انه إذا م رǿن عقار

أو  حŕ جزء منها للغر سواء بالتصرف القانوي بيع مثاأو  العقارات اŭرǿونة
حصة  –كل جزء منها أو   العقارات اŭرǿونةأو  بالواقعة اŭادية وفاة مثا فإن العقار
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 تلك العقارات،أو  تبقى ضامة للدين اŭرǿون من أجله ذلك العقار -الوارث مثا
سدد جزء منه فإن اŪزء اŭتبقى من الدين و  ضمان دين ماباŭقابل فإذا رǿن عقار لو 

 ا يتجزأ أي ان دعوى الرǿن ا تتجزأ بل يبقى العقارو  الرǿنذلك يبقى مضمونا ب
العقارات اŭرǿونة ضامنة ŭا تبقى من الدين فيمكن للدائن اŭرهن أن ينفذ على أو 

ǿذ  قاعدة عامة و  ن دينهالعقارات اŭرǿونة كاملة استيفاء ما تبقى مأو  العقار
ǿو ما و  الدائن اŭرهنو  مكن أن يرد عليها استثناء إذ وجد اتفاق بن اŭدين الراǿن

بعقد أو  يصح أن يقع ااتفاق بنفس العقدو  تؤكد  نفس اŭادة السالفة الذكر
 احق.

 الثاني: حدود نجاعة الرǿن الرسمي في ضمان التمويل العقاري محورال
بيانه أعا  ي عرض أǿم خصائص الرǿن الرمي يتضح  من خال ما سبق
ناجعة ي ضمان التمويات العقارية اسيما اإستثمارية و  للوǿلة اأوى أنه آلية فعالة

قد ţلق نفسه طبيعة الرǿن الرمي و  لكن اŭمارسة الفعليةالي تتطلب مويا كبرا، و  منها
ǿو ما سنتناوله ي و   التمويل العقاريمعوقات مس ǿذ  النجاعة ي تأمنأو  إشكاات

ǿذا اŭبحث من ورقتنا البحثية ǿذ ، فنبن ي اŭطلب اأول فعالية الرǿن الرمي كآلية 
قصور الرǿن الرمي من أو  نبن حدودي اŭبحث الثاي و  لضمان التمويل العقاري،

 .العقاري مي كآلية لضمان التمويلاŭخاطر الي تتهدد الرǿن الر خال تبيان 
 : فعالية الرǿن الرسمي في ضمان التمويل العقاري:أوا

الثابت أن الرǿن الرمي تأمن عيي يضمن للممول العقاري أي للدائن اŭرهن مكنة 
اسرداد أمواله من ذمة اŭدين الراǿن إذ أنه يتحصل على شيء ملموس كضمان ŭا 

عقارات اŭدين كتأمن أو  لعقارر إذ أنه ُصل على رǿن مسيقدمه من مويل للمستث
ǿو و  ،ثقةو  ائتمان ى اŭمولمنه فتبعا Ŭصائص الرǿن الرمي فإنه يوفر لدو  على الدين،

التنمية اŭستدامة، فنجد أن الرǿن و  مو اإستثمارو  ما يشجع على التبادل ااقتصادي
ناšة عن عقد  الرمي يوفر اūماية للممول العقاري إذ منحه امتيازات ي اقتضاء دينه
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ما ما و  موجب قيد عقد الرǿن باحافظة العقارية،تنشأ لصاūه أخرى و  الرǿن نفسه،
 سنتناوله ي فرعن منفصلن.

 الفاعلية المحققة الǼاشئة قبل قيد الرǿن الرسمي بالمحافظة العقارية: -1
ǿو ما يعرف بالضمان و  اأصل ي الضمان أن ميع أموال اŭدين ضامنة لديونه

ال بالتنفيذ على مالعام، لكن موجب الرǿن الرمي فإن الدائن اŭرهن رǿنا رميا يستأثر 
عقاري معن تابع للمدين ي اقتضاء حقوقه، فيخرج الدائن اŭرهن من كونه دائن عادي 

عينا على د عقد الرǿن الرمي صحيحا يرتب للدائن اŭرهن حقا اإى Ųتاز إذ مجرد انعق
بذلك فإن الدائن اŭرهن سيحصل على و  العقار اŭرǿون ي حدود الدين اŭضمون به، 

أي حŕ قبل  –ماية ي مواجهة اŭدين الراǿن ناšة عن عقد الرǿن نفسه أو  حقوق
فلئن كان من طبيعة الرǿن الرمي أنه ا يغل يد اŭدين الراǿن  -قيد  باحافظة العقارية

ŭون فيبقى ي حيازتهعن عقار  اǿق العيي الذي و  رūتفظا بكل عناصر اŰ كذلك يبقى
اŭدين إا أنه باŭقابل يلتزم  -تصرفو  لاستعمال، استغا –له على عقار  اŭرǿون 

أمام الدائن اŭرهن بعدة أمور، أوŮا أن يكون ملزما بإنشاء حق الرǿن لصاŁ الراǿن 
لتمويل ذلك ابأن يقدم عقار  تأمينا ل ملزما حينهافيكون  -اŭمول العقاري –الدائن 

دين الراǿن ملتزما باūفاظ على اŭمن جهة أخرى يكون و  الذي سوف ُصل عليه
تصرف قانوي مكن أن أو  بأي عمل مادي ممن ǿنا متنع عن القياو  سامة الرǿن

أو  الهُدث نقصا ي قيمة الضمان فيكون بالتاŅ اŭدين الراǿن مقيدا ي استعم
من جهة و  حŕ تصرفه ي العقار اŭرǿون بأن ا يعرض قيمة اŭرǿون للنقص،و  استغاله

كذا مصاريف قيد  باحافظة العقارية  و  ثالثة يكون ملزما بدفع نفقات عقد الرǿن الرمي
إذ ي اūياة العملية ǿذا مستبعد و  13كأصل عام ما م يتفق الطرفن على خاف ذلك

فضا عن مكنة الدائن كل ذلك القيد،  و  عقاريا يتحمل مصاريف العقد ا ųد ي Ųوا
اŭرهن ي التنفيذ على العقار اŭرǿون إذ فهو زيادة على إمكانية حصوله على حقوقه من 

جزء منه من الضمان العام أو  قيمة العقار اŭرǿون فإنه ُق له أن يقتضي حقه كذلك
ǿلوك للمدين الراŲ نا بوصفه دائنا عاديا ا مرهناو  نأي من أي مال آخرǿ ذ  و  يكونǿ
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ميزة أخرى تزيد ي ųاعة الرǿن الرمي كآلية لضمان التمويل العقار حيث أن قيام 
اŭمول العقاري بأخذ رǿن رمي على مال عقاري معن ا يقصيه من حقه ي التنفيذ 

العقاري عند  من خال كل ذلك يتضح أن اŭمولو  ،على أي مال آخر Ųلوك للمدين
اميتازات من ذلك الرǿن ي مقابل و  يتلقى حقوقاو  أخذ  لرǿن رمي يكون ي راحة

ǿي ميزات قد ا و  سامتهو  النباǿة ي احافظة على الرǿنو  التزام اŭدين الراǿن باūرص
 .شخصيأو  تكون ي أي تأمن آخر عيي كان

 بالمحافظة العقارية: الفاعلية المحققة الǼاشئة بعد قيد الرǿن الرسمي -2
إن الرǿن الرمي ينشأ مجرد انعقاد العقد صحيحا لكنه ا ينفذ ي مواجهة الغر إا 

من التقنن اŭدي  914بعد قيد  باحافظة العقارية اŭختصة إقليميا طبقا أحكام اŭادة 
يضار من نشوء و  م يكن Ųثا فيهو  الغر ǿنا كل شخص غر طرف ي العقدو  اŪزائري،

لو حصل على تأمن عيي و  أي مكن اعتبار  من الغر كل دائن آخرالرǿن الرمي، 
أو  صاحب حق ţصيص...إł،أو  كاŭرهن رǿنا حيازيا،  –منصب على نفس العقار 

 14كما يعتر كذلك من الغر اūائز  مرتبة احقةو  ǿنا رميا بعد احقحŕ دائن مرهن ر 
من  911/12العيي العقاري مثقا بالرǿن الرمي طبقا للمادة ǿو من تلقى اūق و 

ǿذا الوصف اأخر يثر إشكاات عملية كبرة لدى التنفيذ و  -التقنن اŭدي اŪزائري
زالت أو  على العقار اŭرǿون الذي يكون اŭدين الراǿن قد تصرف فيه بعقد غر مشهر

ا مسؤولية له ي و   عقد الرǿن الرميلسبب ما، فلئن كان الغر ا طرفا يله حيازته 
فإنه مجرد بطريق صحيح لئن كان قد تلقى اūق العيي على العقار و  الدين اŭضمون به

قيد الرǿن الرمي باحافظة العقارية اŭختصة إقليما ينفذ الرǿن ي مواجهته فالرǿن ينتقل 
اŭمول العقاري أو  النسبة للدائنǿنا تظهر ųاعة الرǿن الرمي بو  مع اūق العيي اŭرǿون،

 اŭرهن رǿنا رميا، إذ şاصية التتبع ُق له التنفيذ على العقار اŭرǿون حت أي يد كان
انتقال اūق العيي من اŭدين الراǿن للغر، فيكون إذا  عندǿذ  اŬاصية šد Ůا Űا و 

يد الغر عند حلول أجل لو كان ي و  التنفيذ عليهو  للدائن اŭرهن حق تتبع العقار
الدين، مŕ كان قيد الرǿن سابق لشهر التصرف الناقل للحق العيي الذي تلقا  ذلك 
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ول العقاري تزيد من مللم ةكبر   ةمن ǿنا نرى أن الرǿن الرمي يوفر دعامو  الغر،
 بالنتيجة حقيق تنمية اقتصاديةو  ترغبه ي تقدم عروض للتمويل العقاريو  الثقةو  اإئتمان

خاصية التتبع الي يوفرǿا الرǿن الرمي للدائن أو  من جهة أخرى فإن ميزةو  اجتماعية ،و 
إذ يكون للدائن  -ما يعرف باأفضليةأو  –اŭرهن مدعمة ميزة أخرى تتمثل ي التقدم 

اŭرهن حق التقدم على الدائنن الذين يتلو  ي اŭرتبة حيث ُق له أن يستوي كامل دينه 
العقار اŭرǿون قبل أي دائن آخر يتلو   -مقابل قيمةأو  –وال اŭتحصلة من بيع من اأم
بالتاŅ فإن اŭاحظ أن و  ليس أحد أن يزامه فيه قبل اقتضاء كامل حقه،و  ي اŭرتبة

التشريع ربط بينهما إزالة ما مكن أن يتهدد و  ǿذين اŭيزتن مرتبطتن ارتباطا وثيقا
و تصرف اŭدين الراǿن ي عقار  اŭرǿون قبل التنفيذ عليه إذ أن حق لفيما الدائن اŭرهن 

ن الراǿن ي عقار  التقدم لو كان لوحد  لبقي اŭمول العقاري مهددا بتصرف اŭدي
ن حينها للمرهن تتبع العقار اŭرǿون لذلك فإن التشريع سند و يك اإذ ، اŭرǿون للغر

 15.العقاري ي حصيل أمواله اŭمول حق التقدم حق التتبع لضمان حق
فعالية الرǿن الرمي ي ضمان  şصوصإذا من خال كل ما سلف بيانه أعا  

التمويل العقاري يتضح جليا أن الرǿن الرمي آلية جد فعالة إذ أنه من ناحية اقتصادية 
 متصل اتصاا وثيقا بالتنمية ااقتصادية فاŭمول العقاري يوفر للمتعامل أمواا كافية

 أرباح لصاūهأو  حŕ استهاكية ينتج عنها فوائدأو  مشاريع تنمويةأو  ازمة ŭشروعو 
تفوق قيمتها ما أو  ي نفس الوقت ُصل ي مقابل مويله على ضمانات عينية تساويو 

 من ǿنا ترز أمية الرǿن الرمي كآلية فعالة ي ضمان التمويل العقاريو  قدمه من مويل 
 التنمية اŭستدامة.بالنتيجة حقيق و 

 : حدود فعالية الرǿن الرسمي في ضمان التمويل العقاري:ثانيا
ضمان التمويل أو  رغم كل اإجابيات الي يتميز ها الرǿن الرمي كآلية لتأمن

فعاليته ي حقيق و  هاعتمعوقات حد من ųأو  العقاري إا أنه ا خلو من سلبيات
، فالواقع يثبت وجود عوائق موضوعية متصلة بطبيعة الرǿن الرمي ي حد ذاته اإئتمان
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منها العوائق اإجرائية و  ،يكون كافيا بذاته لضمان التمويل العقاري بامتيازأن منعه من 
 ǿو ما سنعاŪه ي فرعن منفصلن.و  اŭتصلة بالتنفيذ على العقار اŭرǿون

 العوائق الموضوعية: -1
سلف بيانه فإن الرǿن الرمي لئن كان تأمينا عينيا يقدمه اŭتحصل على كما و  إنه
لو م قيد ǿذا الرǿن و  حŕو  اŭدين بصفة عامة لصاŁ اŭمول، إا أنهأو  التمويل

باحافظة العقارية فإن اŭدين الراǿن يبقى Űافظا على حقه ي اإستئثار بعناصر اūق 
 –Űافظا على عناصر حق اŭلكية من متع  ىيبقي Űل الرǿن فاŭالك الراǿن العي

اŭنتفع الراǿن ūق اإنتفاع يبقى Űافظا على حقه ي و  تصرف،و  -استغالو  استعمال
قيد بعدم اإضرار لئن كانت ǿذ  العناصر تي و  استغال العقار Űل انتفاعه،و  استعمال
التصرف ي العقار و  متعاري اŭرǿون إا أن بقاء حق اŭدين الراǿن ي التقباŭال الع

حŕ على أو  بالتاŅ اإنتقاص من الضمانو  اŭرǿون رميا قد يؤدي إى نقص قيمته
 ǿاكه.

 الفعاليةأو  قبل ذلك فإن اŭلكية ي حد ذاها قد حد من ǿذ  النجاعةو  ǿذا بل
باŭقابل تبقى و  حŕ اŭستهلك فرصة اūصول على مويلأو  يفقد بسببها اŭستثمرو 

 اأموال موضوع التمويل مكتنزة جامدة ا حقق غايتها ااقتصاديةأو  يولة النقديةالس
 ا التجارية.و 

للملكية كما ǿو معلوم ي النظام القانوي اŪزائري على غرار  اأنظمة اŭقارنة فإن ف
أسباب انتقاŮا متعددة، فإن الواقع العملي يثبت عديد اŭشكات الي و  متعددة سندات
اŭتعامل معه، فتثور مسألة التشكيك ي أو  أن حصل سواء للممول العقاريمكن 

اŭلكية إذ أن اŭلكية العقارية ليست فقط على صورها البسيطة من كون فان ملك 
قد و  قانونا أن اŭلكية قد تكون مفرزةو  ، فالثابت واقعارميالعقار الفاي موجب سند 

ما أنه مكن أن يكون مالك اأرض ليس ǿو مالك تكون مشاعة فضا عن اŭشركة، ك
ا إأن طالب التمويل العقاري ليس له أو  البناء، كما قد تكون اŭلكية مثقلة بارتفاقات

صاحب حق اإمتياز ... إł كما أن ربط انتقال حق و  حقا عينيا على العقار كاŭنتفع،
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ن النزاعات فقد تزول ملكية أي حق عيي آخر بالشهر العقاري يثر كثرا مأو  اŭلكية
غرǿا اسيما إذا م يقيد الرǿن أو  فسخأو  اŭدين الراǿن بأثر رجعي سواء لبطان

من جهة أخرى فقد يقوم شريك ي الشيوع و  اŭفسوخ،أو  الرمي قبل التصرف اŭبطل
أن يرǿن حصة مفرزة من عقار مشاع فإن مصر الرǿن يبقى أو  اŭشاعةبرǿن حصته 

Ű  نها غرǿن على حصة غر تلك الي رǿدين الراŭله دد إى حن القسمة فقد ُصل ا
قد تكون أقل قيمة منها فينقض الضمان كما مكن أن يكون و  الشريك ي الشيوع

حصة منه غر قابل للقسمة، كما أنه قد ُدث أن يقيم  تالعقار اŭشاع الذي ريǿن
الي م و  له سوى رǿن تلك اŭنشآت اŭدين الراǿن منشآت على أرض غر  فا يكون

من ناحية أخرى فإن سند و  يعرف مصرǿا بعد، ǿذا من ناحية اŭلكية ي حد ذاها،
اŭلكية ي حد ذاته قد يؤثر على ųاعة الرǿن الرمي إذ أن الواقع يثبت حصول 
الشخص على شهادات إدارية بكونه مالك لعقارات لكن ا تسوى وضعيته لعقود من 

مثل شهادة اإستفادة، شهادة التخصيص، شهادة اŭلكية...إł، فضا عن بعض  الزمن
حŕ اŭشهرة منها كتلك الصادرة عن رؤساء البلديات بعد صدور قانون و  العقود اإدارية

الي يتخلف اŭتعامل ي الرقية العقارية عن و  ، عقود البيع على التصاميمالتوجيه العقاري
اŭستفيد عالقا إذ ا مكنه اūصول على Űضر اūيازة علما أن يبقى و  إمام مشروعه

يبقى Űروما من حق و  عقد البيع على التصاميم ا خول اŭالك سوى ملكية الرقبة
شهر Űضر حيازة و  التمتع إى حن šسيد انتهاء اŭشروع باūصول على شهادة اŭطابقة

نفس الشيء بالنسبة لصاحب و  ،رǿونحŕ قيمة العقار اŭو  ǿنا ينقض اإئتمانو  الشقة
كل و  يبقى مهددا بظهور اŭالك اūقيقي للعقار اŭرǿون الرǿن الرميشهادة اūيازة فإن 

 .متنع عن تقدم التمويل للمتعاملو  ثر الريبة ي نفس اŭمول العقاريǿذ  الوضعيات ت
 العوائق اإجرائية: -2

اعتبار  دائنا Ųتازا، إا أنه و  ازات كثرةيبامتلئن خص اŭشرع اŪزائري الدائن اŭرهن 
للدائن رغم ţويله  فنجد اŭشرع حن مباشرة إجراءات التنفيذ فإنه م خصه بامتيازات

اŭرهن حق مباشرة التنفيذ على اŭال العقاري اŭرǿون مباشرة دون البدء باŭنقوات كما 
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ة إا أنه الزمه باتباع إجراءات ǿو معروف ي إجراءات التنفيذ حسب القواعد العام
من جهة أخرى فإن Űصات التنفيذ و  التنفيذ اŪري أي البيع العقاري باŭزاد العلي،
 مكن أن يزامه فيها أصحاب حقوق اإمتياز.

 مباشره و  للدين سبب الرǿن الرمي يسره  اللوǿلة اأوى يبدو أن التنفيذ استحقاقو  إنه
اءات الي يقررǿا القانون بت أنه جد عسر، ففضا عن اإجر إا أن الواقع العملي يث

إعذار الدائن اŭرهن للمدين الراǿن ي آجال Űددة م اţاذ إجراءات التنفيذ  بمن وجو 
توزيع و  اŪري ي حال بقي اإعذار دون جدوى باūجز إى حن البيع باŭزاد العلي

طول و  تميز بالصعوبةجراءات التنفيذ تإ، فإن الواقع يثبت أن متحصات التنفيذ
ننا ǿنا نكون بن مصلحتن متضادتن مصلحة اŭمول العقاري الذي ǿو أاآجال، إذ 
بغض النظر عما قد يلحق اŭدين من  الي ترمي إى استحقاق الدينو  دائن مرهن

 الذي يهدف إى كسر اإجراءات مصلحة اŭدين متلقي التمويل العقاريو  أضرار،
حŕ الكيدية أو  قدر اŭستطاع، فنجد  يعمد إى رفع دعاوى غر جدية الة أمدǿاإطو 

 منها هدف عرقلة إجراءات التنفيذ، فضا عن تدخل أطراف م يكن Ůا أصا اūق
ذلك يرجع ي كثر من اأحيان إى بعص التصرفات الي يقوم ها اŭدين الراǿن خارج و 

لو قبل توقيع الرǿن عليه بعقود و  ف ي عقار اŭرǿوناأطر القانونية كأن يكون قد تصر 
ا و  م تشهر قبل قيد الرǿنو  اجلأو  حŕ بيوع معلقة على شرطأو  وعد بالبيعأو  عرفية

تنميته فرى بأن له حقوق على العقار من  أو  بعد ، فيقوم اŭتصرف إليه بتحسن العقار
من قانون  741مصطلح اūائز الوارد باŭادة  حائز استنادا إىأو  كونه مالك مثا،
تتأخر اإجراءات و  فتكثر اŭنازعات القضائية -يليهاو  –اإدارية و  اإجراءات اŭدنية

 معنوية للممول العقاريو  متاعب ماديةو  ما يسبب حرجا تزداد اŭصاريفو  التنفيذية
 .ذلك يؤثر على ųاعة الرǿن الرمي ي كونه آلية لضمان التمويلو 

من جهة أخرى فإن التنصيص على وجوب اţاذ الدائن اŭرهن لطريق البيع باŭزاد و 
العلي للعقار اŭرǿون يضعف من ųاعة الرǿن الرمي كتأمن عيي، نظرا لطول 

تعقيداها إذ يكون الدائن مضطر إى اتباع ميع اإجراءات العادية للتنفيذ و  اإجراءات
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م توقيع اūجز التنفيذي على العقار اŭرǿون، فقيد  باحافظة من تبليغ للسند التنفيذي، 
العقارية م تبليغه للمدين مع إخطار  بأن عليه أن ينفذ ي أجل معن حت طائلة بيع 
العقار جرا، م استصدار أمر بتقدير مسبق ŭصاريف اŬبر، فتعين خبر للتقييم، م 

تبليغها للمدين م حديد جلسة و  نهانشر مستخرج عو  إعداد قائمة شروط البيع،
الواقع العملي أثبت ذلك ي  و  اإعراضات فجلسة البيع الي مكن أن تطول لسنوات

 فعالية الرǿن الرمي.أو  كل ǿذ  اإجراءات مكن أن حد من ųاعةو  كثر من اŭرات
من عملية البيع باŭزاد العلي فإنه مكن أن ا  مع ذلك فإنه حŕ بعد اإنتهاءو 

سواء لكون متحصات التنفيذ غر كافية  هيتحصل اŭمول العقاري على ميع حقوق
ما قد يصاحبه من اŵفاض و  قيمة العقار اŭرǿون بسبب طول اأجل ŵفاضنظرا ا

 ل البيع،بسبب عدم تقدم عروض كبرة كمقابل للعقار Űأو لقيمة العقار اŭرǿون 
فيمكن للدائن اŭرهن أن يزامه فضا عن ذلك ففي مرحلة توزيع Űصات التنفيذ و 

دائن اŭرهن بالتاŅ فا عرة ŭرتبة الو  أصحاب حقوق اإمتياز اسيما أها ا تشهر
لك إمتياز اŭصاريف القضائية، اأموال اŭستحقة للخزينة العمومية، ذمن و  أمامها

اŭهندسن اŭعمارين حسبما نصت عليه و  ة لأجراء غمتياز اŭقاولناأموال اŭستحق
 من التقنن اŭدي اŪزائري. 1111و 993، 991، 991، 986اŭواد 

كما مكن ي اأخر إضافة إى ما سلف بيانه القول أن إجراء التطهر الذي ǿو 
ųاعة الرǿن الرمي مكن أن ُد من  -متلقى اūق العيي مثقا برǿن –حق للحائز 

لو قبل استحقاق أجل الدين اŭرǿون أجله العقار و  أنه مكن للحائز ي أي وقت
الواقع يثبت أن اūائز يعمد إى اإجراء ي و  ؛جراء التطهرإأن يبادر إى الذي ملكه 

ǿنا ا يكون للممول و  كساد ي السوق العقاريةو  وقت يعرف اŵفاض أسعار العقار
العرض اŭقدم من اūائز سيكون الرفض ففي اūالة اأوى أو  اŭرهن إا القبولالعقاري 

إن رفض فعليه أن و  بالتاŅ لن ُصل على اأرباح،و  على أعلى تقدير مساوو ŭبلغ الدين
مثلما كان كبرة أو   يتبع إجراءات البيع باŭزاد العلي الذي لن يأي محصات كافية

 نظرا لتعثر السوق.يرجو  اŭمول العقاري 
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من خال كل ذلك ناحظ أن الرǿن الرمي لئن كان يتميز مميزات ǿامة ي إطار 
ذلك و  ،ت حد من ųاعته ي ضمان التمويلضمان التمويل العقاري إا أن ǿناك معوقا

متعلقة أخرى إجرائية و  سندات إثباهاو  وعية مرتبطة أساسا باŭلكيةيرجع إى أمور موض
 لتنفيذ.بإجراءات ا

 خاتمة:
ŵلص ي ختام ورقتنا البحثية ǿذ  إى أن اŭشرع اŪزائري نظم أحكام الرǿن الرمي 

قد و  التأمينات العينية الباب اأول،أو  ضمن الكتاب الرابع بعنوان اūقوق العينية التبعية
 ǿذا راجع إى أميته من منظورو  تفاصيله بدقة،و  أوا  بأمية بالغة إذ نظم أحكامه

فهو كحق الذي تصاحبه تنمية مستدامة، و  اإئتمانقانوي هدف إضفاء و  اقتصادي
 عيي له ųاعة عالية ي تأمن التمويل العقاري الذي يعد عصب التنمية ااجتماعية

ا قروض دون تأمينات، فوجدنا أن الرǿن الرمي و  ااقتصادية، فا اقتصاد با قروضو 
ǿو و  ا ينصب إا على العقارو  إا إذا أفرغ ي Űرر رمي، له عديد اŭزايا فهو ا ينعقد

أو  غر قابل للتجزئة سواء من حيث الدين اŭضمونو  حق تابع للدين اŭضمون به
أنه ينفذ ي مواجهة الكافة من تاريخ و  – صراحةعدا ما استثي  -العقار Űل الضمان

لدائن اŭرهن ميزتن أوŮما حق ذلك خول لو  قيد  باحافظة العقارية اŭختصة إقليميا
تالن له أو  دونه من دائنن سواء عادين ني انه يتقدم ي اقتضاء حقه على مالتقدم أ

بالتاŅ فله و  التنفيذ عليه حت أي يد كانو  ي اŭرتبة، كما خوله تتبع العقار اŭرǿون
ǿو ما و  اŭمول العقاريلدى الثقة و  توفر اإئتمانو  ة كبرة لضمان التمويل العقاريųاع

يساǿم ي حث اŭمولن العقارين على تقدم مويات يكون Ůا اأثر البالغ و  ساǿم
حŕ ااجتماعية ما يؤدي إى الوصول و  التجاريةو  على اجتمع من الناحية ااقتصادية

 إى تنمية مستدامة.
تعرضه معوقات كغر  من اūقوق مكن أن   الرǿن الرمي ا أنومن جهة أخرى تبين

 من خال طبيعة اŭلكية اŭراد رǿنهاتضعف قوته اإئتمانية أو  قد حد من ųاعته
سندات إثباها فضا عن اŭزايا الي يبقى اŭدين الراǿن متمتعا ها حŕ بعد قيد الرǿن و 
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 للدين سبب الرǿن االرمي فضا عن اŭشكات اإجرائية اŭتعلقة بالتنفيذ استحقاق
صات التنفيذ لكن ذلك ا منع من اعتبار الرǿن الرمي آلية فعالة إى توزيع Űطرق و 

 حد كبر ي ضمان التمويل العقار.
 اǿا ضرورية:ر إننا نقدم بعض اإقراحات الي نفمن خال النتائج اŭتوصل إليها و  ǿنا  

حديد و  مارثجب إصدار نص خاص بالتمويل العقاري اسيما ي إطار اإست أوا: 
بأحكام خاصة ţتلف عن تلك  تنظيمهو  آليات ضمانه ما فيها الرǿن الرمي

 اŭعمول ها ي إطار القواعد العامة.
خضاعها إى القواعد العامة ي التنفيذ مع إعدم و  تقليص إجراءات التنفيذ ثانيا: 

 تقليص اآجال اŭعمول ها.
اūد من سلطة اŭدين الراǿن ي التصرف ي العقار اŭرǿون ŭا من شأنه أن يؤدي  ثالثا: 

لو موجب السلطة الوائية و  إى انتقاص الضمان، مع إمكانية ربطه برخيص قضائي
للقضاء ي السماح للمدين الراǿن بالتصرف ي عقار  مع وجوب إعام اŭمول 

 العقاري. 
مرونة و  تنفيذ  بشكل يتماشىأو  سواء لدى إنشائه تبسيط إجراءات الرǿن رابعا: 

 اŭعامات اŭالية.
 
 
 
 
 
 
 
 

  



يل العقاري    الرهن الرسمي ſلية لضماƣ التمو
 

~ 369 ~ 

 الهوامش:
                                                           

1
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من التقنن، لئن كان يتحدث عن الرǿن الرمي  883اŭادة ي و  ناحظ ǿنا أن اŭشرع اŭدي اŪزائري - 8
 اūكمو  أن قرر  ي تعريفه Ůذا النوع من الرǿون، فنجد أنه حدد مصادر  بالعقدو  إا أنه خرج عما سبق

القانون مباشرة، فلئن م تكن اŭنظومة القانونية اŪزائرية حن سن ǿذا النص تعرف نظام الرǿن القانوي و 
 الذي ǿو حق لتلك البنوكو  القرضو  اŭؤسسات اŭالية اŭستحدث موجب قانون النقدو  بنوكاŭؤسس لل

فقا و  يشهر باحافظة العقاريةو  جسد ي جدول لقيد الرǿن القانويو  اŭؤسسات اŭالية مصدر  القانون مباشر و 
ǿناك التنصيص على و  ǿنالو أنه مكن أن يستشف من بعض النصوص اŭتناثرة و  للشكليات اŭتطلبة قانونا،

من التقنن التجاري اŭتعلقة بتوقيع رǿن  254رǿن من طبيعة الرǿن القانوي مثلما ǿو اūال بالنسبة للمادة 
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 1983من قانون اŭالية لسنة  175و 175كذا اŭادتن و  الرسوم  أو أصحاب اŭلك اŭدنن بدفع اūقوق
اإحتياط  ، فإن التنصيص على أن الرǿن الرمي و  اŭتعلق بالرǿن القانوي لصاŁ الصندوق الوطي للتوفر

أسس الرǿن الرمي ذاته إذ أن الرǿن الذي و  مكن أن جد مصدر  ي حكم القضاء فإن ذلك خالف لصميم
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على ذلك نعتقد أن نية و  كم القضاء يقرب ي طبيعته إى حق التخصيص منه إى الرǿن الرميمصدر  ح
 حق التخصيص ا الرǿن الرمي.  ةاŭشرع عند النص على ذلك كان مقصود
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متلقي اūق اŭثقل بالرǿن، أنظر ي توضيح le tiers détenteur بن اūائز  و  اŭعروفة ي القواعد العامة،
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 .234أنظر ي معŘ ذلك: زوبر براحلية، مرجع سابق، ص  - 15
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 الصيرفة الإسلامية في الجزائر
Islamic banking in Algeria 

 

 1جامعة الجزائر/ درويش حفصة أ.
h.drouiche@univ-alger.dz 

 :ملخص

 اŭؤسسات ظهور اŬد كافة العام ي اإسامي للتمويل اŭلحوظ النمو ظل ي

 إى للتحول ختلفة أشكال عدة اإسامية أحكام الشريعة وفقا تعمل الي اŭالية

 العمل جال حارب ي تشهد الدول ǿذ  غرار على واŪزائر اإسامية، اŭصرفية

كيفية  تبيان منا يستدعي السام، ما وبنك اإسامي الركة كبنك اإسامي اŭصري
 انفتاح اŭنظومة اŭصرفية اŪزائرية على الصرفة اإسامية، وبالنتيجة حديد العمليات

 اŭصرفية اŭتعلقة بالصرفة اإسامية ي التشريع اŪزائري.

 صرفية.معمليات  اŪزائر، ي اإسامية اŭصارف اإسامية، الصرفة: المفتاحية الكلمات

Abstract: 

In light of the remarkable growth of Islamic finance in all the 

world, the emergence of financial institutions operating in 

accordance with islamic law has taken several different forms of 

conversion to Islamic banking, and Algeria, like these countries, is 

experiencing experiments in the field of Islamic banking such as Al 

Baraka Islamic Bank and Bank of Al Baraka Islamic Bank. Peace, 

what requires us to show how the Algerian banking system is open 

to Islamic banking, and as a result, determine the banking 

operations related to Islamic banking in the Algerian legislation. 

Keywords: Islamic banking, Islamic banks in Algeria, banking operations. 
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 مقدمة:
شهدت الصرفة ااسامية انتشارا واسعا عر العام، وذلك ŭا حققته من ųاحات  

 Ņاŭالية بغرض دفعكثرة ي أساليب التسير اŭوارد اŭعجلة التنمية ي ميع  وتعبئة ا
 وقد اأوروبية، وحŕ اإسامية العربية الدول من العديد ي وذلك القطاعات،

 Ūودة نتيجة وذلك اŭالية اأسواق ي ǿامة مكانة انتزاع اإسامية الصرفة استطاعت

 .ااقتصادين اŭتعاملن ŭختلف اŭقدمة اŬدمات تشكيلة وكذا ونوعية

 اŭاŅ التحرير مبادئ وارساء السوق اقتصاد ŭعام تكريسها اطار ي واŪزائر

 وبالتاŅ اŪزائري، للقانون اŬاضعة اŭالية واŭؤسسات اŭصارف بدخول محت واŭصري

 أول إنشاء اجال أتاح Ųا وختلطة أجنبية وطنية، خاصة مصارف بإنشاء السماح

 ختلط مصرف ǿو اأخر ǿذا اŪزائري، الركة مصرف وǿو اŪزائر ي اسامي مصرف

 الريفية والتنمية الفاحة بنك وبن البحرينية الركة جموعة بن حرينية، جزائرية بشراكة

 يوفر اسامي مصرف ثاي بذلك ليكون اŪزائر، السام مصرف إنشاء ليليه اŪزائري،

 اإسامية. الشريعة عليه تنص ما حسب اإسامية الصرفة خدمات

ما  اإشكالية التالية: طرح مكن جوانبه، مختلف واإŭام باŭوضوع اإحاطة أجل ومن
 مدى نجاعة الǼصوص القانونية في تǼظيم الصيرفة اإسامية في الجزائر؟

 ولإجابة على ǿذ  اإشكالية ارتأيت تقسيمها إى قسمن كاآي:
 المǼظومة المصرفية الجزائرية على الصيرفة اإساميةأوا: انفتاح 

 ثانيا: العمليات المصرفية المتعلقة بالصيرفة اإسامية في التشريع الجزائري
 أوا: انفتاح المǼظومة المصرفية الجزائرية على الصيرفة اإسامية

 التطور القانوني:-1
 التشريعية: الǼصوص-أ

 )القانون والقرض النقد قانون صدور قبل اŪزائر ي اŭصري النشاط كانت Ųارسة

 للدولة ملكا ماŮا رأس يكون الي البنوك أي فقط العمومية البنوك على ( حكرا91-11

 لكن للدولة، ملكا اŪزائر ي البنوك ميع ظلت 1990 غاية وإى مؤسساها، أحد أو
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 حو توجها اŪزائري اŭصري النظام عرف1 11-91 والقرض النقد قانون صدور وبعد

 أحد أبرز من وكان خاص، مال برأس البنوك إنشاء اŬاص القطاع أمام اجال فتح

  .الركة بنك وǿو اŪزائر ي إسامي بنك أول إنشاء اŪديد التوجه ǿذا نتائج
 اŪزائر، عرفتها واسعة واقتصادية سياسية لتحوات انعكاسا كان11-91 فالقانون

 والسياسة النقد دور وإبراز اŭالية الوساطة وظيفة تنشيط إصدار  إعادةوكان اŮدف من 

 البنك وعن اأخرى، اŭالية اŭؤسسات عن البنوك فيه تتميز نظام عنه ونتج النقدية،

 تسير ي صاحياته كل اأخر Ůذا أعيد حيث النقدية، السلطة مثل الذي اŭركزي

 وظائفها التجارية للبنوك أعيد كما واسعة، استقالية منحه مع واائتمان النقد

 إى التقليدية السلطة القانون حول كما مستقلة، اقتصادية أعوانا بوصفها التقليدية

 يتمتع اأخر فهذا اŪزائر، بنك إدارة جلس نفسه وǿو والفرص النقد جلس

 وللمجلس اŪزائر، بنك Űافظ يرأسه والقرض، إذ النقد جال ي واسعة بصاحيات

 اŭالية واŭؤسسات البنوك إنشاء وحديد شروط بالنقد اŭتعلقة اأنظمة إصدار ي اūق

 .السوق اقتصاد ŭسايرة والنقدي اŭاŅ للنظام تدعيما وذلك

 اŪزائرية اŭالية واŭؤسسات البنوك إنشاء رخص منح على صراحة نص القانون وأن

 بن حقيقية منافسة إحداث هدف القائمة الوطنية البنوك مال رأس ي ااكتتاب أو واأجنبية

 إسامي بنك أول إنشاء نتائجه أǿم من كان فقد اŭصري القطاع خدمات لتحسن البنوك

 والفرض النقد بقانون العمل أن إليه اإشارة šب وما الركة، بنك وǿو اŪزائر ي خاص

 ،11-91القانون  كليا ألغى والذي2 11-13 اأمر صدور غاية إى استمر 11-91 القانون
 البنكية اŭهنة بتنظيم اŭكلفة اŪهات حديد ذلك ي ما اŭصري التنظيم قواعد تضمن حيث

 اŭصرفية. واللجنة  والفرض النقد جلس ، اŪزائر بنك وǿي

 التǼظيمية: الǼصوص-ب
 جلس عن صادرين نظامن اإسامية ي اŪزائر الصرفة جال ي اŭصري القانون يعرف

 .12-21والنظام  12-18 النظام وما نقدية كسلطة اختصاصاته إطار ي والقرض النقد
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 التشاركية: بالمالية المتعلق 02-18 الǼظام-1-ب 
 بالصرفة اŭتعلق اŭصرفية العمليات Ųارسة قواعد واŭتضمن 123-18 النظام يعتر

 خاص وتنظيمي قانوي إطار أول اŭالية واŭؤسسات البنوك طرف من التشاركية

 منه 01 اŭادة ي صراحة نص حيث اإسامية، الشريعة ضوابط مع اŭتوافقة باŭعامات

 التشاركية اŭسماة اŭنتجات على اŭطبقة القواعد حديد إى النظام ǿذا يهدف على:"

 أشار أول قد النظام ǿذا يكون وبذلك فوائد"، تسديد أو حصيل عنها يرتب ا الي

 مع تتعارض الي للفوائد حصيل دون اŭصرفية والعمليات البنوك قيام إمكانية إى مرة

 الشريعة اإسامية. مبادئ
 ها تقوم الي العمليات كل ǿي التشاركية بالصرفة اŭتعلقة اŭصرفية والعمليات

 69 إى 66 من اŭواد ي اŭذكورة العمليات ضمن تندرج الي واŭؤسسات اŭالية البنوك

 تلقي اأموال )الودائع( عمليات ي اŭعدل واŭتمم واŭتمثلة 11-13 اأمر من

 تسديد أو حصيل عنها يرتب ا الي وااستثمار والتمويل اأموال توظيف وعمليات

 اŭشاركة، التالية: "اŭراحة، اŭنتجات فئات اŬصوص على العمليات ǿذ  وţص فوائد،

 ويتعن ااستثمار"، حساب ي الودائع وكذا السلم، ااستصناع، اإجارة، اŭضاربة،

 معلومات تقدم تشاركية مالية منتجات تقدم الراغبة ي اŭالية اŭؤسسة أو البنك على

 رأي اŭنتج، وصفية بطاقة :منها اŪزائر بنك من اŭسبق الرخيص لطلب دعما وافية

 ااستقالية لضمان اتباعه الواجب اإجراء اŭالية، اŭؤسسة أو للبنك اŭطابقة مسؤول

 . اŭالية اŭؤسسة أو البنك انشطة باقي عن التشاركية اŭالية لشباك واŭالية اإدارية

 معتمدة مالية مؤسسة أو معتمد بنك ضمن دائرة التشاركية اŭالية بشباك ويقصد

 اتباعه الواجب اإجراء ويتمثل التشاركية، الصرفة ومنتجات حصريا خدمات تنمح

 اأخرى واأنشطة التشاركية اŭالية شباك بن الفصل احاسي ي ااستقالية لضمان

 اŭالية شباك ضمن الزبائن استقالية حسابات خال من العالية اŭؤسسة أو للبنك

 زبائنهم. حسابات باقي عن التشاركية
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 ترخيص على حصوŮا وبعد اŭعتمدة اŭالية واŭؤسسات البنوك على يتعن كما

 الشريعة أحكام منتجاها مطابقة شهادة على اūصول بنك اŪزائر من مسبق

 اŪهة على ينص م النظام أن غر لذلك، قانونا مؤǿلة وطنية ǿيئة طرف من اإسامية

  .اŮيئة ǿذ  إنشاء اŭخولة
 الي السياسية التغرات أمها اعتبارات لعدة للتطبيق طريقه جد م 12-18 النظام

 اإقتصاد يدخل أن قبل ،2019عام  هاية رئاسية انتخابات إجراء إى وأند حصلت

 النفط أسعار ي كبر اŵفاض رافقه والذي اŭستجد كورونا وباء مع صراع ي العاŭي

 إصدار من منع م كله ذلك أن غر للباد، ااقتصادي اŪانب ي آثار من صاحبه وما

 .اإسامية بالصرفة اŭتعلقة البنكية للعمليات احدد 12-21 النظام

 اإسامية بالصيرفة المتعلقة البǼكية للعمليات المحدد 02-20 الǼظام-2-ب
 12-21 النظام ألغى 

 اإسامية بالصرفة اŭتعلقة البنكية العمليات ُدد الذي4

 12-18 النظام أحكام ميع اŭالية واŭؤسسات البنوك طرف من Ųارستها وقواعد

 بالصرفة اŭتعلقة البنكية العمليات تعريف 12-21 النظام وتضمن الذكر، السالف

 عملية تعد النظام ǿذا مفهوم ي يلي:" ما فيها جاء حيث منه، 02 اŭادة ي اإسامية

 تسديد أو حصيل عنها يرتب ا بنكية عملية كل اإسامية بالصرفة متعلقة بنكية

 من اŭواد ي إليها اŭشار لأحكام مطابقة تكون أن العمليات ǿذ  على جب للفوائد،

 واŭتمم". اŭعتدل والفرض بالنقد اŭتعلق 11-13 اأمر من 69 إى  66

 وم اإسامية الصرفة منتجات حصر قد 12-21 النظام أن إليه اإشارة šدر وما

اŭادة  صياغة جاءت حيث اŭلغى، 12-18 النظام فعل كما اŭثال سبيل على يذكرǿا
 اإسامية بالصرفة اŭتعلقة البنكية العمليات "ţص يلي: كما 12-21 النظام من 4

 حسابات ااستصناع، السلم، اإجارة، ة،باŭضار : اŭشاركة اŭراحة،: اآتية اŭنتجات

 ي ترغب الي اŭالية واŭؤسسات والبنوك ااستثمار، حسابات ي الودائع الودائع،
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 أجل من اŪزائر البنك ملف تقدم عليها يتعن اإسامية الصرفة منتجات تسويق

 .اŭسبق الرخيص طلب

 شبابيك إى كذلك اإشارة تضمن قد 12-21 النظام أن القول مكن Ųا سبق

 şدمات حصريا وتكلف اŭالية اŭؤسسات أو البنوك ضمن تنشأ الي اإسامية الصرفة

 .دراستنا من احقة Űطات ي إليه التطرق حاول ما وǿو اإسامية، الصرفة ومنتجات

 م اأخر ǿذا أن ناحظ 12-21 والنظام 12-18 النظام بن مقارنة إجراء خال من
 السابق، النظام يكتنف كان الذي الغموض بعض أزال فقط سابقه، عن كثرا ختلف

 م اŭفهوم أن حن ي اإسامية، بالصرفة التشاركية الصرفة مصطلح استبدل حيث
 أو البنوك ها تقوم الي العمليات النظامن ي ورد كما بكليهما فيقصد يتغر،

 من 69 إى 66 من اŭواد ي اŭذكورة العمليات ضمن تندرج والي اŭالية اŭؤسسات

 فيما أما .للفوائد تسديد أو حصيل عنها يرتب ا والي اŭعدل واŭتمم 11-13 اأمر

 يتعلق بسيط تعديل مع نفسها كانت فقد الصرفة من النوع ǿذا Ųارسة بشروط يتعلق

 اإسامية الشريعة أحكام اŭنتجات مطابقة شهادة لتقدم قانونا اŭؤǿلة اŮيئة بتحديث

 لإفتاء الوطنية الشرعية اŮيئة منه 16 اŭادة ي 12-21 النظام إليها أشار كما وǿي

 بالشبابيك التشاركية الشبابيك مصطلح عوض كما اإسامية، اŭالية للصناعة

 أن القول مكن ذلك عن عدا يتغر، م ǿو نفسه بقي اŭفهوم دائما لكن اإسامية

 .متطابقة كانت النظامن أحكام بقية

 الجزائر في اإسامية البǼوك إنشاء-2
 كما السام، وينك الركة بنك وما إسامين بتكن اŪزائرية البنكية اŭنظومة تعرف

 .اإسامية الصرفة شبابيك جموعة من تعرف

  البركة بǼك-أ
 20 ي إنشاؤ  وخاص(، م )عام ختلط مال برأس اŪزائر ي إسامي بنك أول ǿو

 فعلية بصفة نشاطاته مزاولة وبدأ جزائري، دينار مليون 500 مال برأس 1991 ماي

 والتنمية الفاحة بنك فهما اŭسامن خص فيما أما ،1991 سبتمر شهر خال
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 أصبح 11-13 اأمر صدور وعند .)البحرين( اŭصرفية الركة وجموعة )اŪزائر( الريفية

 اūرص مع واستثمارات مويات من البنكية العمليات ميع مزاولة ي اūق الركة لبنك

5.اإسامية الشريعة مبادئ مع متوافقة تكون أن على
 

 Ųارسة وإجراءات شروط كل ُرم بامتياز إسامي بنك ǿو الركة بنك أن كما

  albaraka-bank.com الركة موقع على ااطاع خال فمن اإسامية، الصرفة
 حت اŭوقع تضمن حيث البنك، أسس أǿم كأحد اإسامية الصرفة على يعتمد šد 

 اŪزائري، الركة لبنك الشرعية الرقابة ǿيئة أعضاء إى اإشارة اإسامية الصرفة بند

 اإشارة كذلك اŭوقع يتضمن كما اإسامية، العلوم Űال ي اŭختصن من ŵبة وǿم

 ميع امتثال من التحقق إى اأخرة ǿذ  هدف حيث الشرعية، الرقابة ǿيئة مهام إى

 النصح تقدم وكذا اإسامية الشريعة أحكام إى البنك ها يقوم الي اŭعامات اŭصرفية

6.اūنيف الدين مقاصد ُقق ما والتوجيه
 

 السام: بǼك-ب

 ووفقا اŪزائرية، للقوانن طبقا يعمل واŬدمات اŭهام متعدد بنك اŪزائر السام مصرف
 سبتمر ي اŪزائر بنك قبل من اŭصرف اعتماد م تعاماته. كافة  ي اإسامية الشريعة أحكام
  مبتكرة. مصرفية خدمات تقدم مستهدفا نشاطه مزاولة ليبدأ ،2118
 التنمية ومتطلبات تتماشى واضحة اسراتيجية وفق يعمل اŪزائر السام مصرف إن

من خال تقدم خدمات مصرفية عصرية تنبع  ي ميع اŭرافق اūيوية باŪزائر، ااقتصادية
الراسخة لدى الشعب اŪزائري، بغية تلبية حاجيات  من اŭبادئ والقيم اأصيلة

 شرعية تتكون من كبار العلماء يوتضبط معاماته ǿيئة  واŭتعاملن، واŭستثمرين، السوق،

وااقتصادالشريعة 
7

. 
 مراقبة تقوم كوها للبنك العامة اإدارة عن مستقلة السام لبنك الشرعية واŮيئة

 اأحكام إصدار عن الوحيدة اŭسؤولة وǿي البنك ها يقوم الي اŭعامات شرعية مدى

 مع البنك يرمها الي بالعقود متعلقة ومواضيع قضايا من إليها رفعه يتم ما لكل الشرعية

 موافقتها من للتأكد والفروع اإدارة أعمال كافة على أيضا بالرقابة وتقوم متعامليه،
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 ذلك ي ويساعدǿا للبنك، اأرباح šنيب إمكانية مع اإسامية الشريعة أحكام

8.البنك نشاط عن للهيئة دورية تقارير برفع يقوم الذي للمصرف الشرعي اŭراقب
 

 ربوع ختلف عر منتشراً  فرعاً  21 من حاليا اŪزائر السام مصرف فروع شبكة تتكون
 إى تسعى الي اŭصرف واسراتيجية رؤية مع انسجاماً  أخرى، فروع افتتاح انتظار ي الوطن،

 على وبااعتماد جودة وبأفضل ŭتعامليه صيغها مختلف اŭصرفية خدماته وتقريب توفر
 والعاŭية، اإقليمية، احلية؛ اأسواق ي اŭستقبلية التحديات ŭواجهة اأداء، ي اŭعاير أجود

  السواء. على واŭسامن للمتعاملن العائدات من نسبة أعلى حقيق على الركيز مع
 اإسامية الصيرفة شبابيك إنشاء-ج

 عليها يطلق كما أو اإسامية الصرفة الشبابيك الفقهية التعاريف تعددت واختلفت

 اŭصارف قيام ǿي اإسامية الصرفة نوافذ " :يلي ما ومن بينها اإسامية، الصرفة نوافذ

 بيع ي متخصصة تكون فروعها، ي أو الرئيسية مقارǿا ي حيز أو جزء بتخصيص

 ي الراغبن العماء بعض حاجات تلبية ǿدفها غرǿا، دون اإسامية واŬدمات اŭنتجات
9.اإسامية" اŭصارف مع التعامل إى يتحولوا ا حŕ اإسامي، اŭصري بالنظام التعامل

 

 الي التنظيمية الوحدات تلك ǿي اإسامية الصرفة كما تعرف أيضا بأها: "نوافد

 عليها ويطلق اإسامية، اŬدمات تقدم ي متخصصة وتكون التقليدية البنوك تديرǿا

 مصرفية خدمات التقليدي البنك فيه يقدم الذي النظام أي اŭزدوج، النظام ظاǿرة

10،"التقليد اŬدمات جانب إى إسامية
 ǿي اإسامية التوافد بفكرة جاء من وأول 

 ǿذ  باستحداث قامت فقد اإسامية، غر الغربية الدول ي الغربية التقليدية اŭصارف

 عن متنعون الذين اإسامية اŪاليات من العماء عدد ازداد أن بعد وذلك النوافذ

 باŭعامات التعامل ي ويرغبون الفائدة سعر على اŭعتمدة اŭصرفية باŭعامات التعامل

 أن الفقه بعض يرى السبب وŮذا 11،اإسامية الشريعة أحكام مع اŭتوافقة اŭصرفية

 جديدة سوق دخول فرصة انتهاز من أكثر يعدو ا إسامية نوافذ فتح من الدافع

 واحتيال خداع تعتر ي نظر  أها النوافذ ǿذ  شرعية ي بذلك مشككا Űتملة وأرباح

 موجب مرة أول اإسامية التوافد أسلوب اعتمدت فقد اŪزائر أما. اŭسلمن على
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 منه 05 اŭادة ي " التشاركية اŭالية شباك " تسمية حت الذكر سالف 12-18 النظام

 مؤسسة أو معتمد مصرف ضمن دائرة التشاركية اŭالية بشباك "يقصد: يلي كما وعرفته

 على النظام أكد وقد ".التشاركية الصرفة ومنتجات خدمات حصريا منح معتمدة مالية

  12.اŭاليةاŭؤسسة  أو للبنك اأخرى والفروع الدوائر عن للشباك اŭاŅ ااستقال ضرورة
 شبابيك اأخر ǿذا اعام 12-21 النظام موجب 12-18 النظام إلغاء وبعد

 أو البنك ضمن ǿيكل" بأها منه 17 اŭادة ي وعرفها صراحة اإسامية الصرفة

 النظام وأكد اإسامية، الصرفة ومنتجات şدمات حصريا مكلف اŭالية اŭؤسسة

 اŮياكل عن ماليا مستقا اإسامية الصرفة شباك يكون أن ضرورة على كذلك

 اŬاصة احاسبة بن الكامل الفصل جب حيث اŭالية، اŭؤسسة أو للبنك اأخرى

 اŭالية، اŭؤسسة أو للبنك اأخرى باŮياكل اŬاصة واحاسبة اإسامية الصرفة بشباك

 شباك لنشاط حصريا اŭخصصة البيانات ميع بإعداد الفصل ǿذا يسمح أن وجب

 اإسامية الصرفة شباك زبائن حسانات تكون أن جب كما اإسامية، الصرفة

 اŪزائر ي إسامية نوافذ أطلقت الي والبنوك 13.اأخرى اūسابات باقي عن مستقلة

 حلوا لعمائها توفر نوافذ وǿي اŪزائر تراست وينك (AGB) اŪزائر اŬليج بنك ǿي

 للبنك يسمح الذي التشاركي التوفر حساب إى إضافة اŭراُة، صيغة وفق مويلية

 أنه اأول بوزيرǿا Ųثلة اŪزائرية اūكومة أكدت ومؤخرا العماء، مع أرباحه مشاركة

 دخول عن اأول الوزير أعلن حيث ،اŪزائر ي اإسامية الصرفة نشاط تعميم سيتم

 ǿذ  إطاق حفل على وأشرف اŪزائرية اūكومية البنوك ي رميا اإسامية اŭنتجات

 مع متوافقة خدمات ťاي سيطرح والذي اŪزائري، الوطي البنك مستوى على اŭنتجات

 ǿذ  تعمم أن على الشرعية، اŮيئة فتوى من استفاد أن بعد اإسامية الشريعة

 اūكومية. البنوك كل مستوى على مستقبا اŬدمات

 بشكل وتعميمها ها العمل سيتم اإسامية الصرفة أن اأول الوزير أكد حيث

 والتوجه ، اإسامية الشريعة مبادئ إطار ي ودقيقة علمية على طرق بااعتماد تدرجي

 خدمات تقدم شبابيك لفتح اūكومية البنوك تشجيع حو اŪزائرية للسلطات اأخر
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 من اŭزيد إى حاجة ǿناك بأن قناعتها عن ناتج اإسامية الشريعة أحكام وفق مصرفية

 الثقافية اŬصوصيات وبن ومنتجاها şدماها القائمة البنكية اŭنظومة بن اŭواءمة

 البنوك مع التعامل يرفضون اŪزائرين اŭواطنن من فالكثر اŪزائري، للمجتمع والدينية

 اŭشاريع وحŕ ااقتصادية مشاريعهم مويل أو اŭالية ودائعهم إيداع جال ي سواء

 فتح فإن وعليه الربا، شائبة تشوها اŭعامات ǿذ  أن اعتبار لأفراد بالنسبة الشخصية

 نسبة من يرفع متخصصة شبابيك عر اŬدمات ǿذ  لتقدم التقليدية البنوك أمام اجال

 الكثر واستيعاب امتصاص ي ويساعد ااقتصادية، اŭعامات وصرفة اجتمع صرفة

 الشفافة، والسوق اŭربية السوق خارج تتم الي التجارية واŭعامات اŭالية اŭوارد من

 اūكومية واŬزينة الوطي ااقتصاد منها يستفيد وبذلك
14

. 

 اŮيئة بإنشاء اأعلى اإسامي اجلس مصادقة اإسامية الصرفة اعتماد جاء وقد

15اإسامية، اŭالية للصناعة لإفتاء الوطنية الشرعية
 وأشرنا سبق كما اŮيئة وǿذ  

 ستكون اŭهمة وǿذ  اŭالية واŭؤسسات للبنوك الشرعية اŭطابقة شهادة منح ستقوم

 اإسامية. الصرفة توطن ي اŪزائر لبنك سندا
 ثانيا: العمليات المصرفية المتعلقة بالصيرفة اإسامية في التشريع الجزائري

 وǿي اŭراحة، اŭشاركة، اŭضاربة، مثل مويلية منتجات عدة اإسامية تقدم البنوك

 من العماء ورغبات جهة من اإسامي التعامل أسس ااعتبار بعن تأخذ مويلية صيغ

 ماǿية إى التطرق خال من احور ǿذا ي تفصيله سأحاول ما وǿو أخرى، جهة

 وحديدǿا. قصد تعريفها اإسامية الصرفة جال ي البنكية العمليات

 اإسامية بالصيرفة المتعلقة البǼكية العمليات تعريف-1

 نص اŭادة ي اإسامية بالصرفة اŭتعلقة البنكية العمليات 12-21 النظام عرف

 أحال كما الفوائد"، تسديد أو حصيل علها يرتب ا بنكلة "كل عملية بأها: منه 12

 وألزم اشرط اŭعدل واŭتمم حيث 11-13اأمر  والقرص النقد قانون تطبيق إى النظام

 ،69إى 66 من اŭواد ي إليها اŭشار لأحكام مطابقة العمليات ǿذ  تكون أن

 الي تقوم ها البنوك واŭؤسسات اŭالية وǿي اŭصرفية العمليات بيان اŭواد ǿذ  وتتضمن
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 .الزبائن تصرف حت الدفع وسائل وضع )الودائع(، القرض، اŪمهور من اأموال تلقي
 العمليات أن القول مكن 12-21 النظام من 02 اŭادة حليل نص خال ومن وعليه

 القروض( )منح واإئتمان الودائع تلقي حول تنصب اإسامية بالصرفة اŭتعلقة البنكية

 تقوم الي البنكية العمليات عن ميزǿا ما لكن تصرف الزبائن حت الدفع وسائل ووضع

 البنك ŭصلحة ا للفوائد أو تسديد حصيل أي عنها يرتب ا أها التقليدية البنوك ها

 .العميل ŭصلحة وا

 اŭتعلقة البنكية للعمليات العام التعريف هذا يكتف م 12-21النظام  أن واŭاحظ

 اإطار ضمن تندرج الي اŭنتجات من جموعة ي حصرǿا قام بل اإسامية بالصرفة

 اŭعدل 11-13 اأمر من 69 إى 66 من اŭواد ي إليها اŭشار البنكية للعمليات العام

 العمليات يلي: "ţص ما على نصت حيث منه، 04 اŭادة موجب ذلك وكان واŭتمم

 اŭضاربة، اŭشاركة، اŭراحة، :اآتية اŭنتجات اإسامية بالصرفة اŭتعلقة البنكية

 ومن ااستثمار"، حسابات ي الودائع الودائع، حسابات ااستصناع، السلم، اإجارة،

 اūصر، سبيل على Űددة اإسامية الصرفة منتجات أن القول مكن اŭادة ǿذ  صياغة

 أخرى بعمليات تقوم أن مكن ا اإسامية الصرفة وشبابيك اإسامية البنوك أن أي

 على عملية كل سأفصل يلي سالفة الذكر. وفيما 4ي اŭادة  عليها منصوص غر

 . اŪزائر ي اإسامية البنوك طرف من اعتمادǿا كيفية إى اإشارة مع حدى
 اإسامية بالصيرفة المتعلقة البǼكية العمليات طبيعة-2

ترتبط اŬدمات اŭصرفية اإسامية ارتباطا وثيقا باŪانب اŭادي لاقتصاد، أو 
اūقيقي الذي يضيف شيئا جديدا إى اجتمع، فإذا كان التمويل التقليدي باإنتاج 

)الربوي( يعتمد ي أغلب اأحيان على ذمة اŭستفيد ويقدم له التمويل على أساس 
قدرته على السداد، فإن التمويل اإسامي يقدم التمويل على أساس مشروع استثماري 

ŭتوقعة، وبذلك فهو التمويل الذي يساعد معن مت دراسته ودراسة جدوا  ونتائجه ا
أو جموع  16الزبائن للبدء ي نشاطاهم، وقد نظم اŭشرع اŪزائري الصرفة اإسامية

  13.18-21والتعليمة 1217-21اŬدمات اŭصرفية اإسامية من خال النظام 
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 صيغ تمويل قائمة على المشاركة-أ

ستتعرض الباحثة ي ǿذ  اŪزئية إى الصيغ الي تستخدم اŭال وتستثمر  بطرق 
 مشروعة سواء بتعاون اŭال مع اŭال أو بتعاون اŭال مع العمل.

 عقد التمويل بالمشاركة -1-أ

"أسلوب مويلي يشرك موجبه اŭؤسسة اŭصرفية  تعرف اŭشاركة  اصطاحا على أها:
 اŭال الازم له، ويوزع الربح بينهما حسب ما يتفقان عليه، مع صاحب اŭشروع بتقدم

أما اŬسارة فحسب مسامة كل طرف ي رأس اŭال، ويقوم باإدارة صاحب اŭشروع، 
ومشاركة اŭؤسسة اŭصرفية تكون بالقدر الازم ūفظ حقوقه واإطمئنان إى عدم 

ŭشروع من اŭصرفية على حصة حدوث إمال أو تقصر، كما ُصل صاحب اŭؤسسة ا
 13-21من التعليمة  14طبقا لنص اŭادة و  19،من الربح مقابل إدارته للمشروع"

اŭشاركة ǿي: "عقد بن بنك أو مؤسسة مالية وواحد أو عدة أطراف هدف اŭشاركة 
. وǿي ي رأمال مؤسسة أو ي مشروع أو ي عمليات šارية من أجل حقيق أرباح"

 20.ثابتة أو متناقصة على نوعن إما
 عقد التمويل بالمضاربة -2-أ

"عقد بن مالك لرأس اŭال  يعرف عقد التمويل باŭضاربة اصطاحا على أنه:
)اŭؤسسة اŭصرفية( وعامل)اŭضارب( يقوم بااستثمار ما لديه من اŬرة، ويوزع الربح 

رة فيتحملها رب اŭال بينهما ي هاية كل صفقة حسب النسب اŭتفق عليها، أما اŬسا
وحد  إذا وقعت، وخسر اŭضارب جهد  أو عمله، أي أن رأس اŭال من طرف واإدارة 

 13-21من التعليمة  19اŭضاربة طبقا لنص اŭادة والتصرف فيه من طرف آخر"، و 
موال )رب اŭال( رأس ǿي: "عقد يقدم موجبه بنك أو مؤسسة مالية اŭسمى مقرض اأ

 للمقاول )اŭضارب( الذي يقدم عمله ي مشروع من أجل حقيق ربح"،اŭال الازم 
21.وǿي إما مطلقة أو مقيدة

 

 صيغ تمويل قائمة على البيوع-ب
 صيغ التمويل اإسامية القائمة على البيوع، ǿي عبارة عن مويات ŭشاريع من 
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اŭؤسسات اŭصرفية بعدǿا يتم بيعها للمؤسسات الي م مويلها من قبل اŭؤسسات  قبل
 اŭصرفية بتلك الصيغ. 

 بيع المرابحة-1-ب
اصطاحا، بأها:" بيع الشيء مقابل ťن نقدي يتكون من أصل مبلغ  تعرف اŭراحة

الربح اŭعلوم، الشراء مضافا إليه ǿامش من الربح الذي يستحقه البائع أو ما يطلق عليه 
طبقا لنص و  22،وما يلزم معه إعام وتبصر اŭشري بأصل ťن الشيء ومقدار الربح"

"عقد يقوم موجبه البنك أو  اŭراحة ǿي: 13-21من تعليمة بنك اŪزائر  3اŭادة 
اŭؤسسة اŭالية ببيع سلعة معلومة لزبون سواء كانت ǿذ  السلعة منقولة أو غر منقولة 

البنك أو اŭؤسسة اŭالية ويتم البيع بتكلفة اقتناء السلعة مع إضافة ǿامش ربح ملكها 
 متفق عليه مسبقا ووفقا لشروط الدفع اŭتفق عليها بن الطرفن".

 اإستصǼاع -2-ب
ويعرف بأنه عقد من العقود الي يتم ، ǿو صيغة مويل متوسػطة اأجػل ااستصناع 

اŭصرفية بغرض تصنيع سلعة غر جاǿزة حاليا مواصفات موجبها تقدم العميل للمؤسسة 
معينة ُددǿا العميل، ويقوم البنك بتلبية رغبته وتوفر تلك السلعة بعد تصنيعها وفق 

 13-21من التعليمة  44عرفت اŭادة وقد  23،اŭواصفات احددة من قبل العميل
اŭالية بتسليم سلعة إى زبونه ااستصناع على أنه: "عقد يتعهد مقتضا  البنك أو اŭؤسسة 

مر أو بشراء لدى مصنع سلعة ستصنع وفقا Ŭصائص Űددة ومتفق عليها صاحب اأ
 بن اأطراف بعر ثابت ووفقا لكيفيات تسديد متفق عليها مسبقا بن الطرفن".

 عقد التمويل بالسلم-3-ب
اŭشراة دين ǿو بيع شيء موصوف ي الذمة بثمن معجل، أي أن البضاعة  بيع السلم

فهو  24،ي الذمة، ليست موجودة أمام اŭشري ومع ذلك فإنه يدفع الثمن عاجا للبائع
-21من التعليمة  36عبارة عن تأجيل استام السلعة مع تعجيل الثمن، طبقا لنص اŭادة 

السلم ǿو: "عقد يقوم من خاله البنك أو اŭؤسسة اŭالية الذي يقوم بدور اŭشري  13
 سلعة الي تسلم له آجا من طرف زبونه مقابل الدفع الفوري والنقدي".بشراء 
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 التمويل باإجارة:-ج
اإجارة ǿي اإسم الذي عرف به اإجار ي كتب الفقه اإسامي، أما البنوك 

ااجاري الذي  اإسامية فتطبقه باسم اإجار التمويلي، وǿو ا ختلف كثرا عن اإئتمان
 leasing. 25وباإųليزية   crédit baiبالفرنسيةتطبقه البنوك التجارية وǿو ما يعرف 

وتعرف على أها وسيلة مويل تتم موجب إتفاق تعاقدي بن طرفن، اŭؤسسة 
بأصل Ųلوك  اŭصرفية )اŭؤجر( والعميل )اŭستأجر(، خول أحدما اآخر حق اإنتفاع

للطرف اآخر، مقابل دفعات دورية على مدار مدة زمنية Űددة، على أن تنتقل ملكية 
اŭأجور تلقائيا إى اŭستأجر ي هاية العقد، أو مقابل مبلغ متفق عليه، مع إمكانية 

 13-21من التعليمة  24واإجارة طبقا لنص اŭادة  26،شراء اŭأجور خال فرة العقد
ار يضع من خاله البنك أو اŭؤسسة اŭالية اŭسمى )اŭؤجر ( حت تصرف ǿي عقد إج

الزبون اŭسمى )اŭستأجر( وعلى أساس اإجار، سلعة منقولة أو غر منقولة ملكها 
البنك أو اŭؤسسة اŭالية لفرة Űددة مقابل تسديد إجار يتم حديد  ي العقد، ومكن 

 27.ارة منتهية بالتمليكجأن تكون إما إجارة تشغيلية أو إ
بشكلن  2121مارس  15اŭؤرخ ي  ǿ21-1228ذا وقد جاء نظام بنك اŪزائر 

 جديدين لصيغ التمويل اإسامي وما:
 حسابات الودائع-د

 كيانات،  وǿي حسابات حتوي على أموال يتم إيداعها ي بنك من طرف أطراف أو
بإعادة ǿذ  اأموال أو ما يعادŮا إى اŭودع أو إى شخص آخر معن، عند  مع اإلتزام

 29.الطلب أو حسب شروط متفق عليها مسبقا
 والي تنقسم إى نوعن ما: 

: وǿي حسابات حتوي على اأموال اŭودعة من طرف البون الحسابات الجارية-أ
ك، وجب على ǿذا ي حساب مفتوح على مستوى شباك الصرفة اإسامية للبن
 30.اأخر إعادها إى الزبون مجرد طلب بسيط وبدون إشعار مسبق
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: والي حتوي على اأموال اŭودعة من طرف الزبائن من حسابات اإدخار-ب
اأفراد ي حساب مفتوح على مستوى شباك الصرفة اإسامية للبنك، مع اūق ي 

 31.جزئي أو كلي التصرف فيها ي أي وقت، وذلك من خال سحب
 الودائع في حسابات اإستثمار: -و

وǿي عبارة عن توظيفات أجل، ترك حت تصرف البنك من طرف اŭودع لغرض 
 استثمارǿا ي مويات إسامية وحقيق أرباح، وǿي على قسمن:

: ǿي الودائع اŭوضوعة ي إطار عقد الودائع في حسابات ااستثمار المطلقة-أ
 32.أي قيود خاصة على البنك فيما يتعلق باستخدام ǿذ  الودائعاŭضاربة، دون 

: ǿي الودائع الي جب طبقا لاتفاق اŭرم الودائع في حسابات ااستثمار المقيدة-ب
 33.بن الطرفن، أن حرم الشروط الي يطلبها اŭودع فيما يتعلق باستخدام ǿذ  الودائع

مكن استخدام الودائع ي  13-21من التعليمة  56وطبقا أحكام نص اŭادة 
 35.أو وكالة 34حسابات ااستثمار ي إطار عقد مضاربة

وي اأخر ا مكن أن تقم اŭؤسسات اŭصرفية ǿذا النوع من اŬدمات )اŬدمات اŭصرفية 
وكذا اūصول على شهادة اŭطابقة أحكام الشريعة  36،اإسامية( إا برخيص من بنك اŪزائر

 ..والي تسلم من طرف اŮيئة الشرعية لإفتاء للصناعة اŭالية اإسامية37اإسامية

 الخاتمة:

 حتمية ضرورة لعملها، اŭائم اŭناخ بتهيئة اŪزائر ي اإسامية الصرفة تطوير نإ

 اŭصارف مسامة من ااستفادة من الوطي ااقتصاد لتمكن وذلك مراعاها، جب

 مراحل من حساسة مرحلة ي اŪزائر وأن خاصة القطاعات، ختلف مويل ي اإسامية

 اإسامي التمويل أن ذلك التنمية ǿذ  ويعزز يدعم ما كل إى فيها حتاج التنمية،

 وأكثر بل وااجتماعية، ااقتصادية بالتنمية اتصاا وأكثر واستقرارا، كفاءة أكثر يعتر

 جب لذا الربا، على القائم التقليدي بالتمويل مقارنة اŭسلم، اŪزائري اŭواطن من طلبا

 اإسامية الصرفة تواجه الي التحديات لتجاوز حلول وضع اŭختصة السلطات على

 السبل كل وتوفر تطبيقها على العمل من ابد بل فقط القوانن بسن ااكتفاء وعدم
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 مسامة من ااستفادة من الوطي ااقتصاد لتمكن وذلك نشاطها وتوسع لنجاحها

 .القطاعات ختلف مويل ي اإسامية اŭصارف

 :الǼتائج

 إى إضافة واجتماعي، إنساي طابع ذات بأها تتميز اإسامية اŭصارف أǿدف إن

 الصيغ من باقة اإسامية اŭصارف توفر وموǿا؛ لبقائها الضروري الرحية ǿدف حقيق

 تعمل كوها ي وتشرك مويله اŭراد والقطاع التطبيق آلية حيث من ţتلف التمويلية،

  :التالية التوصيات تقدم أن مكن تقدم Ųا وانطاقا اإسامية، الشريعة وفق
 زائر ي اإسامية الصرفة تطويرŪناسبة الظروف هيئة خال من اŭقصد لعملها ا 

 ااقتصاد لتمكن وذلك مستقبا، اإسامية البنوك عند تزايد أمام اجال فتح

 القطاعات، ختلف مويل ي اإسامية البنوك مسامة من ااستفادة من الوطي

 بالتمويل مقارنة اŪزائري اŭواطن من طلبا أكثر اإسامي التمويل وأن خاصة

  .الربا على القائم التقليدي
 صري العمل تنظيمŭوبدقة تنظم قوانن وضع خال من وذلك قانونا، اإسامي ا 

 عليها، الرقابة وطرق عملياها، تنفيذ وكيفية إنشائها من انطاقا ااسامية البنوك

 الوحيد اŭصدر البنكية العادات تكون ا حŕ وذلك خصوصيتها، مراعاة مع

 البنوك مع اŭتعاملن ūقوق وماية جهة، من اŪزائر ي اإسامية للصرفة

  .أخرى جهة من ااسامية
 عامات ومبادئ أصول على اإسامية البنوك ي العاملن تدريبŭالية اŭاإسامية ا 

 . اإسامية الصرفة ي تدريبية ودورات برامج خال من
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 الهوامش:
                                                           

1
، اŭعدل واŭتمم 0ϲاŭتعلق بالنقد والقرض، ج ر عدد  0ϵϵ9أفريل  0ϰاŭؤرخ ي  ϵ9-09القانون   

 7990فيفري  7ϴ، الصادرة ي 0ϰ، ج ر عدد 7990فيفري  7ϳاŭؤرخ ي  90-90موجب اامر 
 )قانون ملغى(.

2
 7ϳ، الصادرة  ي ϱ7يتعلق بالنقد والقرض، ج.ر عدد  799ϯأوت  7ϲاŭؤرخ ي  9ϯ-00اأمر   

، يتضمن قانون اŭالية 799ϵحويلية  77اŭؤرخ ي  9ϵ- 90اŭعدل واŭتمم باأمر  799ϯأوت 
اŭؤرخ ي  9ϰ-09، وباأمر 799ϵجويلية  7ϲ، الصادرة ي ϰϰ، چ ر عدد 799ϵالتكميلي لسنة 

7ϲ  ج.ر عدد 7909أوت ،ϱ9 0، وموجب القانون 7909سبتمر  90، الصادرة يϯ-9ϴ  ؤرخŭا
ديسمر  ϯ0، الصادرة ي ϲϴ، ج ر عدد 790ϰ، يتضمن قانون اŭالية لسنة 790ϯديسمر  ϯ9ي 

790ϯ 0، وموجب القانونϲ-0ϰ  ؤرخ يŭ7اϴ  790ديسمرϲ الية لسنةŭ790، يتضمن قانون اϳ ،
أكتوبر  00اŭؤرخ ي  0ϳ-09، وموجب القانون 790ϲديسمر  7ϵدرة ي ، الصاϳϳج ر عدد 

790ϳ ج ر عدد ،ϱϳ 790أكتوبر  07، الصادرة يϳ. 
3
اŭتضمن قواعد Ųارسة العمليات اŭصرفية اŭتعلق بالصرفة  790ϴنوفمر  ϰاŭؤرخ ي  0ϴ-97النظام    

 www.bank-of-algeria.dzمن طرف البنوك واŭؤسسات اŭالية،  التشاركية
4
، احدد للعمليات البنكية اŭتعلقة بالصرفة اإسامية 7979مارس  0ϱاŭؤرخ ي  97-79النظام   

 ..www.bank-of-algeria.dzوقواعد Ųارستها من طرف البنوك واŭؤسسات اŭالية
5
 اŭوقع االكروي لبنك الركة:   

https://www.albaraka-
bank.dz/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-
%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%83%D8%A9/?la
ng=ar 

6
، ϱمهداوي حنان، الصرفة اإسامية ي اŪزائر من منظور قانوي، جلة الفكر القانوي والسياسي، اجلد   

 .0ϯϳ-0ϱϵ، الصفحات:  0ϰ7، ص 7970، 7العدد 
7
 اŭوقع االكروي لبنك السام:   

https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0.html 
8
 .0ϰ7مهداوي حنان، اŭرجع السابق، ص   

9
جعفر ǿي Űمد، نوافذ التمويل اإسامي ي البنوك التقليدية كمدخل لتطوير الصرفة اإسامية ي   

 .ϵϯ، ص 790ϳ، 07اŪزائر، جلة أداء اŭؤسسات اŪزائري، العدد 
10

العاء رمضاي، أم اŬر الرود، حديات فتح نوافذ إسامية ي البنوك التقليدية، حالة اŪزائر، جلة    
 .0ϱ7، ص 790ϳ، ديسمر 7، العدد 0اامتياز لبحوث ااقتصاد واإدارة، اجلد 

https://www.albaraka-bank.dz/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%83%D8%A9/?lang=ar
https://www.albaraka-bank.dz/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%83%D8%A9/?lang=ar
https://www.albaraka-bank.dz/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%83%D8%A9/?lang=ar
https://www.albaraka-bank.dz/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%83%D8%A9/?lang=ar
https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0.html
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11

 .ϵϯجعفر ǿي Űمد، اŭرجع السابق، ص   
12

 .0ϴ-97من النظام  ϱ/7اŭادة   
13

 .97-79ن النظام م 0ϳاŭادة   
14

 .0ϰϯمهداوي حنان، اŭرجع السابق،   
15

إن اŮيئة الشرعية الوطنية لإفتاء للصناعة اŭالية ااسامية، مؤسسة مهمتها منح شهادة اŭطابقة الشرعية للبنوك   
ما ينص واŭؤسسات اŭالية بعد استيفاء ǿذ  اŭؤسسات للشروط اŭطلوبة لتسويق منتجات الصرفة اإسامية، ك

الذي ُدد العمليات البنكية اŭتعلقة بالصرفة اإسامية وقواعد Ųارستها من طرف  20-02على ذلك، نظام 
، من خال مقرر إنشاء اŮيئة 0202أفريل  1البنوك واŭؤسسات اŭالية. وقد م اإعان عن مياد ǿذ  اŮيئة، يوم 

مية. وǿو ما ينص عليه البيان اإعامي حول خصوصية إنشاء اŮيئة الشرعية الوطنية لإفتاء للصناعة اŭالية اإسا
الشرعية الوطنية لإفتاء للصناعة اŭالية ااسامية، وǿي اŬطوات الي جاءت نتيجة بيان اجلس اإسامي اأعلى 

نية لإفتاء ، اŭوقع اإلكروي للهيئة الشرعية الوط0212شهر ديسمر سنة ” الصرفة اإسامية“ي موضوع 
، اŭوقع: 02:00، على الساعة: 5/3/0200للصناعة اŭالية اإسامية، تاريخ اإطاع: 

hci.dz-http://www.autorite. 
البنوك واŭؤسسات اŭالية ǿي اŭخولة لتقدم  23-02وكذا التعليمة  20-02طبقا أحكام النظام   16
Ŭصرفية اإسامية.داŭمات ا 

 اŭرجع السابق. 20-02النظام   17
، اŭعرفة للمنتجات اŭتعلقة بالصرفة اإسامية، واحددة 0202أفريل  0اŭؤرخة ي  23-02التعليمة   18

-www.bank-of، من طرف البنوك واŭؤسسات اŭاليةلإجراءات واŬصائص التقنية لتنفيذǿا 

algeria.dz. 
كمال، مسدور Űمد، صيغ التمويل با فوائد للقطاع الفاحي، اŭلتقى الدوŅ اأول حول التنمية   رزيق  19

 .150، ص0220أكتوبر  03و00الفاحية الصحراوية كبديل للموارد الزراعية، بسكرة، اŪزائر، 
20

 ، اŭرجع السابق.9ϯ-79من التعليمة  0ϳاŭادة    
21

 رجع السابق.، ا9ϯŭ-79من التعليمة  7ϯاŭادة   
، دار -دراسة مقارنة للنظم ي الكويت ودول أخرى–البدري Űمدين جاء وفاء، البنوك اإسامية   22

 .28، ص0222اŪامعة اŪديدة، مصر، 

http://www.autorite-hci.dz/
http://www.autorite-hci.dz/
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 البلتاجي Űمد، اŭصارف ااسامية، صيغ التمويل اإسامية، مقال منشور عل اŭوقع اإلكروي: 23 

 ?p=95 com/ar/ http://www.beltagi. على الساعة 18/20/0218، م ااطاع عليه يوم ،
00:12. 

مقال منشور على اŭوقع -صيغ التمويل اإسامية بيع السلم–البلتاجي Űمد، اŭصارف ااسامية  24
 ،http://www.beltagi.com/ar/?p=109االكروي، 

 .00:02، على الساعة 18/20/0218م ااطاع عليه يوم  
اŭتعلق  1880يناير  12اŭؤرخ ي  28-80نظم اŭشرع اŪزائري اإعتماد اإجاري من خال اأمر   25

 .باإعتماد اإجاري
الصفدي الطوال عبر، التأجر التمويلي مستقبل صناعة التمويل، دار اŭناǿج للنشر والتوزيع، عمان،   26

 .12، ص 0210اأردن، 
27

 ، اŭرجع السابق.9ϯ-79من التعليمة  ϯ7اŭادة   
 اŭرجع السابق.، 20-02النظام   28
 ، اŭرجع السابق.20-02من النظام  11اŭادة   29
 ، اŭرجع السابق.23-02تعليمة من ال 51اŭادة   30
 ، اŭرجع السابق.23-02من التعليمة  50اŭادة   31
 ، اŭرجع السابق.23-02من التعليمة  55اŭادة   32
 ، اŭرجع السابق.23-02من التعليمة  55اŭادة   33
اŭضاربة، ǿي عقد يقوم موجبه اŭودع )رب اŭال( بوضع اأموال لدى  استثمارالودائع ي حسابات   34

 من أجل حقيق أرباح. استثماريةالبنك )اŭضارب( الذي يستخدمها ي Űفظات 
الوكالة، ǿي عقد يقوم موجبه اŭودع بتوكيل البنك باستثمار، بامه  استثمارالودائع ي حسابات   35

ليها، مقابل عمولة ثابتة يتم حديدǿا مسبقا أو نسبة مئوية من اأرباح احققة أو  وūسابه، أمواله لفرة متفق ع
 كليهما منح للبنك، أما الباقي فيعود للمودع.

 ، اŭرجع السابق.20-02من النظام  13اŭادة   36
 ، اŭرجع السابق.20-02من النظام  10اŭادة   37
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يل التجارƆ الخارجيةـنكي في تـين البـدور التوط  مو
 الجزائري بنك الخارجيالحالة 

The role of bank domiciliation in financing foreign 
trade- the case of the Algerian Foreign Bank 

  بسكرة -محمد خيضرجامعة /  مـــــعارفي فــــــريدةد. 

farida.maarfi@univ-biskra.dz 
 ملخص: 

Ǿ يساǿم ي ، نظرا أنذ عقود التجارة الدولية بالتوطنقاـ الǼظاـ اŪزائري بربط تǼفي
مراقبة اŭبادات التجارية من وإń اŬارج Ţت إطار دور كل من عمليات الدفع و 

اǼŭهج الوصفي التحليلي  ، وŮذا قمǼا بإتباعالبǼكي ي Ťويل التجارة الدوليةالتوطن 
 الدراسة حوؿ ǿذا اŭوضوع . للبحث و 

فاǿيم ، للتعرؼ على ůموعة من اŭاسة حالة البǼك اŬارجي اŪزائريفقد م در 
واŭراحل الي  ،الشروط اŭطبقة على مبادات التجارة الدوليةو ، طن البǼكياŭتعلقة بالتو 

 .وؿ عليǾ من طلب الفتح إń تصفيتŤǾر ها العملية إستكماؿ اūص
 ، التصدير.التوطن البǼكي، الوسيط اŭعتمد، اإسترادالكلمات المفتاحية : 

Abstract 

The Algerian regime linked the implementation of international 

trade contracts to localization, through payment processes, 

commercial exchanges to and from the framework of the role of 

localization, financing international trade, for this, by following the 

descriptive approach of the study on this subject. 
A case study of the BANC EXTERIEUR ALGERIEN, to 

identify the concepts related to settlement, the conditions 

applicable to international concepts, the stages that trade goes 

through to complete, the request for conquest to its liquidation. 

Keywords: bank domiciliation, approved broker, import, export. 
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 تمهيد:
لتحويل اأسلوب اŭعتمد بن اŭتعاملن اإقتصادين عقود التجارة الدولية  تعد

اŭؤسسات اŭصرفية أو كما ، وǼǿا يرز دور البǼوؾ و أمواؿ التصدير وااسترادوŢصيل 
اأمواؿ إń  تلكي التجارة اŬارجية ي Ţويل  اŭعتمدوف"يطلق عليهم "الوسطاء 

وؿ كأ  مţ ǾǼضع كل عملية استراد أو تصدير إń إلزامية التوطن البǼكي، و مستحقيها
خطوة يقوـ ها البǼك ي كل اŭعامات التجارية اŭتعلقة بالتجارة اŬارجية مهما كاف 

أف يتأكد من توفر عدة شروط خاصة نوع تقǼية الدفع اŭستعملة لذا على البǼك 
ŭستورد والبضاعة اŭشروط أخرىبا ńستوردة باإضافة إ. 

  بحث: إشكالية ال

 اإشكالية الرئيسية التالية:ما سبق Żكن طرح من خاؿ 
ǿكي في تمويل التجارة  وماǼو دور التوطين البǿك الخارجي الجزائري  الخارجيةǼفي الب

 ؟
 :التاليةضمن ǿذا التساؤؿ الرئيسي ملة من اأسئلة الفرعية  ويǼدرج

 ؟ Ǿماǿي أطرافما اŭقصود بالتوطن البǼكي؟ و  -

 ؟ توطن العمليات التجارية ي البǼوؾكيف يتم  -

 ؟ماǿي شروط فتح التوطن البǼكي ي البǼك اŬارجي اŪزائري  -

 البحث: فرضيات

 :التاليةفرضيات الوضع م  لإجابة على اأسئلة الفرعية

اŮيئات التوطن البǼكي ǿو إجراء يتم من خالǾ تسجيل العملية التجارية لدى  -
 ؛اŭكلفة بتحويل اأمواؿ

 ؛توطن الوارداتتوطن الصادرات و شهادات وشروط لالتوطن البǼكي إź ńضع  -

 احل وإجراءات.مر ي البǼك اŬارجي اŪزائري التوطن البǼكي فتح Żر  -

 بحث: ال أǿداف

 فيما يلي: البحثتتمثل أǿداؼ 
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 ماǿية التوطن البǼكي، أطرافǾ، وأنواعǾ؛ التعرؼ على -

من خاؿ آليات  اŬارجيةعمليات التجارة عرض حالة البǼك اŬارجي ي Ťويل  -
 .التوطن البǼكي فتح

 بحث:أǿمية ال

 أمية اŭوضوع ي الǼقاط التالية: ترز

 التجارية اŬارجية؛ǿو أوń خطوات اŭبادات  التوطن -

 معرفة ماالقياـ بالتصدير أو ااستراد و توضيح الشروط الي Ţددǿا الدولة قبل  -
ǽفيذǼكن للمتعامل ااقتصادي تŻ. 

 مǼهج البحث: 
أجل اإجابة على إشكالية البحث والتساؤات اŭطروحة م استخداـ اǼŭهجن 

 التالين: 
صفي التحليلي:  ي توضيح مفهوـ التوطن البǼكي، وأنواعǾ، وأطرافǾ، اǼŭهج الو  -

 وكذا إجراءات توطن العمليات التجارية؛

مǼهج دراسة حالة البǼك اŬارجي اŪزائري ي Ťويل التجارة اŬارجية من خاؿ  -
 تقǼية التوطن البǼكي.

 تقسيمات البحث: 

 واإجراءاتأوا: ماǿية التوطين البǼكي: اأطراف 
ثانيا: دور التوطين البǼكي في تمويل التجارة الخارجية في البǼك الخارجي 

 الجزائري
 أوا: ماǿية التوطين البǼكي: اأطراف واإجراءات

 : تعريف التوطين البǼكي. 1
تسجيل أوŅ يقوـ بǾ البǼك أو إحدى وكااتǾ من البǼكي على أنǾ "التوطن يعرؼ 

و أخاؿ وضع رمز أو ترقيم على الفاتورة أو على عقد ما من أجل تǼفيذ عمليات التصدير 
  ǿ".1و إثبات أف عمليات التجارة اŬارجية تتم بطريقة قانونية ǾاŮدؼ مǼو  ااستراد،
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التسجيل والتوثيق القانوي لعمليات ااستراد والتصدير  بأنǾويعرؼ التوطن البǼكي 
 إداريا انǾ يعتر شكأقانوي بǼكي Űدود، كما  إطارŞيث يسمح بسر العمليات ي 

 إńوالذي يعمل على تعريف الصفقات التجارية بالرقيم وكذلك يسمح باŭتابعة والǼظر 
  2وضعية التسوية ي عمليات التبادؿ.

جراء أو العملية الي يقوـ ها اŭتعامل ااقتصادي ي حالة الواردات أو هو ذلك اإف
ااقتصادي لوسيط معتمد لتسجيل عملياتǾ  اŭتعامل اختياري حالة الصادرات وǿو 

  4الواردات وجانب الصادرات. والي تتضمن جانب 3،التجارية
الصبغة القانونية للعملية  ǿو عملية إدارية يتم موجبها إعطاءفالتوطن البǼكي إذف      

التجارية الدولية، حسب القوانن الي Ţكم ǿذا الǼوع من العمليات تسمح للبǼك 
 اŭركزي )بǼك اŪزائر( مراقبة الصرؼ.

 : أطراف التوطين البǼكي. 2
من خاؿ التعريفات اŭقدمة أعاǽ للتوطن اŭصري، يتضح أنǾ نظاـ يقوـ على 

 : وǿي وجود أربعة أطراؼ
العميل طالب فتح التوطن اŭصري والذي يرـ عقدا مع البǼك لفتح التوطن  -

 ؛اŭصري لصاŁ البائع

أو التداوؿ  ،أو القبوؿ ،البǼك فاتح ااعتماد واŭتعاقد مع العميل واŭلتزـ بالدفع -
للمسحوبات اŭسحوبة عليǾ ضمن الشروط الي أبلغت للمستفيد ي خطاب 

 ؛التوطن

يتوń دفع قيمة البضاعة عǼد وـ بتبليغ اŭستفيد من التوطن و اسل الذي يقالبǼك اŭر  -
 ؛استامǾ للوثائق اŭطلوبة

اŭستفيد البائع والذي يقوـ بإرساؿ البضاعة والوثائق اŭطلوبة نظر حصولǾ على  -
الثمن من البǼك اŭراسل أو عن طريقǾ، و ǿو الطرؼ الذي تعاقد مع اŭشري 

  5.طالب فتح اإعتماد
 . أنواع التوطين البǼكي:3
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حسب مدة وطبيعة   Types domiciliationتوجد عدة أنواع من التوطن 
 :وǿي تǼفيذ العملية التجارية 

  Domiciliation des importations (DI)توطين الواردات. 1.3

ن مأجل عادي تتم ي فرة أقل بǼكي لعميات اإستراد ي عبارة عن توطن وǿو 
 أشهر. 06

 Domiciliation des importations particulier توطين الواردات. 2.3

(DIP) 

ذو أجل źص العمليات الي تتم ي بǼكي لعميات اإستراد عبارة عن توطن وǿو 
 أشهر . 06فرة تتجاوز 

  Domiciliation des exportations (DE) توطين الصادرات. 3.3

  6التصدير.بǼكي لعميات عبارة عن توطن وǿو 
 :مبدأ التوطين البǼكي. 4

 : ŻكǼǼا أف نقسم ǿذا اŭبدأ إń قسمن ما
-  /Ǿاز أو مركة عمليتųك قبل إǼستورد باختيار البŭسبة للمستورد: يقوـ اǼبال

 ؛والبǼك يلتزـ بالقياـ بكل العمليات واإجراءات البǼكية كما نص التǼظيم

 اللبǼك اŭوطن: يقوـ البǼك بفتح ملف التوطن ومع الوثائق مسبق بالǼسبة -
وثائق مركية، šارية، ومالية( الي تسمح بضماف الدخوؿ الفعلي للسلعة )

واŬدمات لبلد اŭستورد، وأف تسديدǿا مǼتظم حسب قرارات اŭصرؼ 
 7.اŭعموؿ ها

 :توطين العمليات التجارية .5
، ااستراد و التصديرللعمليات التجارية على شقن ما التوطن البǼكي يقوـ 

 نوضحهما كمايلي:
 الواردات: توطين . 1.5
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قصد بعملية توطن الواردات جعل لكل من السلع و اŬدمات اŭستوردة موَطǼا Ůا ي
  8وǿذا لدى البǼك أو اŭؤسسة اŭالية الوسيطة اŭعتمدة الي źتارǿا اŭستورد.

استراد للسلع واŬدمات لتوطن إجباري لدى بǼك وسيط معتمد ţضع كل عملية 
ما عدا ااستثǼاءات التالية: عمليات العبور، الواردات الي تقدر قيمتها  مستقر باŪزائر،

دج بقيمة تسليم ميǼاء الشحن، استراد العيǼات،  100.000 لػبأقل من القيمة اŭقابلة 
 .ة تفعيل الضمافاŮبات والبضائع احصل عليها ي حال

وǿي تتطلب  ،تسمح ǿذǽ العملية بتحديد اŭبادلة التجارية من خاؿ ترقيمهاو 
شهادة توطن ضرورية إجراء عملية مركة السلع، من أجل تǼفيذ عمليات الدفع 

  9بالديǼار والتحويات بالعملة الصعبة.
 الواردات:كيفية الحصول على شهادة توطين 

وذلك ي اŭكاف الذي  شهادة التوطن من طرؼ البǼك الوسيط اŭعتمد، تسلم -
 اتǾ؛توطن عمليلاŭستورد ź ǽتار 

لوحدǿم اŭؤǿلن ǿم صاحب نسخة السجل التجاري أو مسر الشركة اŭستوردة  -
يشرط حضورǿم إŤاـ إجراءات اŭراقبة عǼد اūدود، ي ة، و إŤاـ اإجراءات البǼكي

احلين لشركات اŭسامة ومسري الشركات ذات اŭسؤولية احدودة حن اŭمثلن 
واŭؤسسات ذات الشخص الوحيد ذات اŭسؤولية احدودة يسمح Ůم تفويض عامل 
بالشركة من أجل إŤاـ ǿذǽ اإجراءات، شرط أف يكوف ǿذا اأخر مصرحّ بǾ لدى 

تجارة للواية الصǼدوؽ الوطي للضماف ااجتماعي ومسجل لدى مديرية ال
 اŭختصة.

 :شروط توطين الواردات
Żكن لأشخاص الطبيعين واŭعǼوين اŭالكن لسجل šاري بصفة مستورد، أف  -

 يستفيدوا من شهادة التوطن؛

بات الǼهائي ثاإالوثائق اŭطلوبة: نسخة من العقد، الفواتر، وصل لطلب فعلي،  -
 للشراء؛ 
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- Ż تعلقة بعمليات كن القياـ بإجراءات التوطن اŭمركة اŪاصة باŬكي وتلك اǼالب
 التجارة اŬارجية إا على أساس البطاقة اŭغǼاطيسية لرقم التسجيل الضريي؛

القرض الوثائقي كوسيلة وحيدة لدفع ťن الواردات، ما عدا ما تعلق باستراد اŭواد  -
ف تستجيب الداخلة ي الصǼع وقطع الغيار، من طرؼ الشركات اǼŭتجة، شريطة أ

ا تتجاوز قيمة مليوي ديǼار جزائري وأف ǿذǽ الواردات حصريا ŭتطلبات اإنتاج، 
 (. دج  000.000.  2)

 ي؛الواردات من اŬدمات غر ملزمة بالقرض الوثائق -

كل تسديد، عر خصم من حساب بالعملة الصعبة للواردات الي تساوي قيمتها  -
دج، Ÿب تǼفيذǽ من طرؼ بǼك وسيط  100.000أو تتجاوز القيمة اŭقابلة لػ 

 معتمد متوطن؛ 

إف نص عليǾ العقد التجاري، Żكن للبǼك الوسيط اŭعتمد أف يلجأ إń دفع عربوف  -
 % من اŭبلغ اإماŅ للعقد؛ 15ي حدود 

يطبق ǿذا اإجراء أجل استراد اǼŭتوجات واŬدمات، شرط تقدم كفالة ضماف  -
 بǼك؛ المسبقة بقيمة مساوية ǼŻحها 

  :تتضمن شهادة التوطن العǼاصر التالية -

 قوانن البǼوؾ والوكالة البǼكية اŭوطǼة،  -

 تعين مفتشية اŪمارؾ اŬاصة مكاف اŪمركة،  -

الغرض ااجتماعي، العǼواف، رقم السجل التجاري، الرقم تعين اŭستورد ) -
 ، )ااستداؿ  اإحصائي

 ،)اŭموف ) الغرض ااجتماعي، العǼواف نتعي -

طبيعة سلعة اŭستوردة )الصفة التجارية، التعريفة اŪمركية، بلد اǼŭشأ، رقم وتاريخ  -
 الفاتورة الǼهائية(،

)بالعملة الصعبة اأصلية وقيمتها اŭقابلة بالديǼار، كمية و سعر  :قيمة الواردات -
 ، )الوحدة احتماا 
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ي، عن طريق حساب بالعملة الصعبة، مǼحة الوثػائق أو طريقة الدفع: الدفع العي -
 .قرض مستǼدي

  :توطين الصادرات .2.5
يقصد بتوطن الصادرات قياـ اŭصدر بإختيار بǼك وسيط معتمد يتعهد بإųاز 

  10ميع العمليات اŭتعامل ها ي اجاؿ اŭصري و اŭرتبط بإųاز عملية التصدير.

اǼŭتوجات بالبيع الǼهائي أو بيع التسليم وكذا الصادرات من ţضع عمليات تصدير 
تسمح ǿذǽ ، و اŬدمات إń توطن إجباري لدى بǼك وسيط معتمد و مستقر باŪزائر

وǿي ţضع لشهادة توطن  ،ؿ تسجيلهااالعملية بالتعرؼ على الصّفقة التجارية من خ
 .صديرتطلب من طرؼ اŪمارؾ عǼد إعداد التصريح باŪمركة للت

 صادرات: كيفية الحصول على شهادة توطين ال
ǼŤح ǿذǽ الشهادة من طرؼ البǼك الوسيط اŭعتمد الذي źتارǽ اŭصدر أين يكوف 

 لديǾ حسابا بǼكيا.

  : شروط توطين الصادرات

والطبيعين اŭمارسن لǼشاط اقتصادي، واŭالكن لسجل  كل اأشخاص اŭعǼوين -
 ؛šاري واŭؤǿلن للقياـ بعمليات التجارة اŬارجية

تǼازؿ تواجد ضمن كل عقد šاري خاص باليمضموف العقد التجاري: Ÿب أف  -
  :التالية سلع أو خدمات للخارج ، البيانات 11عن

 أماء وعǼاوين اŭشركن ي العقد، -

 بلد اǼŭشأ، مصدر واšاǽ السلع أو اŬدمات، -

 طبيعة السلع واŬدمات،  -

 ؛الكمية، الǼوعية واŭواصفات التقǼية للبضائع -

 سعر التǼازؿ عن البضائع واŬدمات بعملة الفوترة وتسديد العقد،  -

 ؛آجاؿ التسليم بالǼسبة للبضائع و اإųاز بالǼسبة للخدمات -
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)تسليم ميǼاء  عقد التكفل باŭخاطر والتكاليف اأخرى الثانوية بǼود -
 .(CAFي والǼقل البحر FOBالشحن

 .شروط وجوب الدفع -

Ÿب على اŭصدر أف Źدد على التصريح اŪمركي مصادر التوطن البǼكي، ي أجل   -
 :رساؿ باستثǼاءإأياـ و الي تتلو ا 5ا يتجاوز 

 حالة صادرات غر موطǼة، -

 اǼŭتوجات الطازجة، سريعة التلف و/أو اŬطرة. صادرات -

Żكن ، ي حالة الصادرات من اǼŭتوجات الطازجة، سريعة التلف و/أو اŬطرة -
عمولة الي تلي تاريخ اإرساؿ ( أياـ ا5ŭللمصدر أف يوطن صادراتǾ خاؿ اŬمسة )

 .التصريح اŪمركيو 
ارجية في البǼك الخارجي ثانيا: دور التوطين البǼكي في تمويل التجارة الخ

 الجزائري: 
 . مفهوم التوطين البǼكي في التشريع الجزائري:  1

 31من الائحة اǼŭشورة ي اŪريدة الرمية اŪزائرية العدد  30استǼادا إń اŭادة 
واŭتعلقة بالقواعد اŭطبقة على اŭعامات اŪارية مع الدوؿ  2007ماي 13بتاريخ 

يتكوف التوطن من فتح ملف يؤدي إń إسǼاد رقم ، اأجǼبية وعلى حسابات العمات
Ÿب أف Źتوي ǿذا اŭلف Şيث  ،التوطن من قبل الوسيط اŭعتمد للعملية التجارية

يسمح من الǼاحية التقǼية مراقبة ا ، معلى ميع الوثائق اŭتعلقة بالعملية التجارية
اŭبادات مع التجارة اŬارجية من قبل البǼوؾ بااستعانة مصلحة اŪمارؾ وما تسمح 

 .بǾ التشريعات
الوسيط اŭعتمد الذي يتوń معǾ تǼفيذ ميع اإجراءات  تعامل ااقتصاديźتار اŭو 

 اŭتعلقة بالعملية.بǼكية واإجراءات ال
 توطين البǼكي في البǼك الخارجي الجزائري:. شروط فتح ال2
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، ، من الضروري التأكد من استيفاء شروط معيǼةتوطن بǼكيقبل إجراء أي عملية 
 نذكرǿا:

  :تظمة فيما يتعلق باللوائحǼعمليات م 
عمليات التجارة اŬارجية ǿي اŭعامات ي السلع واŬدمات الي Źكمها تعتر 

 :عقد šاري، ما ي ذلك
 Ţديد مبلغ وحقوؽ والتزامات اأطراؼ اŭتعاقدة وتثبيتها؛ -

 .Ţديد وإثبات مقابل التحويل وانتظاـ اŭعاملة -

بعد التحقق من انتظاـ عملية التجارة اŬارجية، يتقدـ ضابط الرقابة على مستوى و 
 الفرع للتحقق من أǿلية العميل.

  :كيǼلية العميل للتوطين البǿأ 
 أف العميل:  توطن بǼكيؾ الوسيطة اŭعتمدة قبل أي Ÿب أف تضمن البǼو     

 لديǾ سجل šاري صاŁ ويلتزـ بالتشريعات الساري ؛ -
-  Ǿميعš الية من خاؿ دراسة ملف مŭاءة اŭموارد مالية كافية أو ضمانات ا Ǿلدي

والي Ÿب أف تتضمن اŭيزانية العمومية وجدوؿ  حسب اأصوؿ Ůذا الغرض ،
 بيانات الدخل كما م التصريح بǾ للسلطات الضريبية؛ 

 على التجارة اŬارجية. تقييدǽالتوطن من قبل بǼك اŪزائر أو  ǽ منعدـ حظر   -

 ااستثǼاءات )المعامات المعفاة (: 
 12وǿي:التوطن البǼكي بعض العمليات معفاة من Ǽǿاؾ 

الصادرات غر اŭدفوعة الي يقوـ ها اŭسافروف استخدامهم  أوما يسمى الواردات  -
 ؛الشخصي

ما يسمى بالواردات بدوف مدفوعات من قبل مواطǼن مسجلن لدى السفارات  -
 ؛الدبلوماسية والقǼصلية اŪزائرية باŬارج عǼد عودهم الǼهائية إń اŪزائر
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يسمى بالواردات بدوف مدفوعات من قبل الوكاء الدبلوماسين والقǼصلين وما  ما -
 ńد عودهم إǼارج عŬؤسسات العامة ي اŭثلي الشركات واŲ ي حكمهم وكذلك

 ؛اŪزائر

 ؛دج 100000الصادرات الي تقل قيمتها عن ما يعادؿ  والواردات  -

 ؛تصدير العيǼات والترعات والبضائع الواردة ي حالة تǼفيذ الضماف واستراد  -

 ؛واردات البضائع اǼŭفذة ي ظل نظاـ اŪمارؾ اŭعلق -

 الǼقل؛، ما م تؤدي إń دفع مقابل خدمات ةالصادرات اŭؤقت -

ديǼار جزائري ، من  100،000الصادرات مقابل اسرداد قيمة أقل من أو تساوي  -
 ؛ائريخاؿ الريد اŪز 

الصادرات اŭشار  أواŪمركية اŭتعلقة بالواردات العمليات ي بياناها Ÿب أف Ţمل 
 .تصدير غر موطن أو إليها أعاǽ عبارة استراد

  :كيǼماحظات بخصوص التوطين الب 
      : Ņي كالتاǿكي، وǼصوص التوطن البş احظاتŭاؾ بعض اǼǿ 

ـ اŭبادات عن تصفية اسؤولة ي نظر نظاǿŭي التوطن أف البǼوؾ تبن عملية  -
 ؛التوطنعمليات وتسوية ŭلفات 

الشروط اŭرتبطة بعمليات ااستراد والتصدير  وجودمطالبة بالتأكد من البǼوؾ  -
 ؛للسلع واŬدمات

بǼك معتمد وسيط لكل عملية  من طرؼ كلفتح ملف للتوطن وجوب  -
 ؛Ůا بغرض التأكد من اŭتابعة اŭادية و اŭالية

) الوثائق التجارية كالفاتورة والعقد أنواع من الوثائق  ثاثة توفر ملف التوطني -
 ؛و الوثائق اŭالية ( D3التجاري، الوثائق اŪمركية 

أف يكوف حاما لكي يكوف بإمكاف البǼك القياـ بعملية التوطن Ÿب أف  -
 ؛تصريح من البǼك اŭركزي من/ وŭوافقة 
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اŭتعامل ااقتصادي طالب التوطن البǼكي، Ÿب على البǼك التأكد من أف  -
 غر Űظورة .بضاعة العقد التجاري سموح لǾ بالتوطن و أف م

 . تفاصيل فتح ملف التوطين في البǼك الخارجي الجزائري: 3

لعدة إجراءات Űددة قانونا نوضحها ي الǼقاط  التوطن البǼكيفتح ملف  ţضع عملية
 التالية: 

 : . إستام طلب التوطين البǼكي والتحقق من اامتثال1.3
Ÿب على العميل التوجǾ إń مكتب فرع البǼك مع طلب عملية توطن بǼكي لكل 

 :التصدير Źتوي على اŭعلومات التاليةأو لاستراد  توطن بǼكيفتح 
  ؛بتاريخ إنشاء الطل -

 ؛ااسم التجاري للمستورد أو اŭصدر -

 ؛رقم حسابǾ لدى الوكالة  -

  ؛طبيعة العقد التجاري )فاتورة ، عقد أو غر ذلك(  -

اŭؤشرات اŭتعلقة بالبضائع الي سيتم استرادǿا أو تصديرǿا حسب اأحواؿ )طبيعة  -
التعريفات اŪمركية ومǼشأ اǼŭتجات، اŭبلغ بالعملة اأجǼبية والقيمة اŭقابلة بالديǼار، 

 ؛اǼŭتجات(

  ؛شروط الدفع ، مثل اŭبلغ اإماŅ بالعملة -

.Ǿمن قبل العميل أو وكيل Ǿوتوقيع Ǿكي وختمǼب استكماؿ طلب التوطن البŸ 

 بالǼسبة للواردات: - أ

ي حالة الواردات باإضافة إń طلب فتح التوطن البǼكي اŭذكور أعاŸ ،ǽب على     
ŭدات التالية:العميل اǼستŭستورد تقدم ا 

 عقد šاري )عقد ي شكل جيد ومستحق، فاتورة مبدئية ، أمر شراء ... إł(؛ -
شهادة ضريبة التوطن اŭصري )تǼطبق ǿذǽ الضريبة فقط على عمليات استراد  -

 السلع اŭعدة إعادة البيع كما ǿي(؛
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االتزاـ بعدـ إعادة البيع ي حالة البضائع اŭستوردة وأف ǿذا اأخر űصص  -
 .حتياجات اإنتاج الوطيحصرياً إ

 بالǼسبة للصادرات: - ب

ي حالة الصادرات، باإضافة إń طلب فتح التوطن البǼكي اŭذكور أعاŸ ، ǽب 
ǾǼد آخر بداً مǼاري أو أي مستš صدر تقدم عقدŭاأصل ونسختاف  على العميل ا(

 ( Źدداف بلد اŭقصد من البضائع.02
طلب  ǼودبعǼاية من ب التوطن البǼكييتحقق مسؤوؿ عمليات من جانب آخر 

على  ويتأكد من أف اŭستǼدات والعمليات تتوافق مع اللوائح اŭعموؿ ها التوطن البǼكي
 ǿذا الǼحو، فإنǾ يضمن ما يلي:

عدـ اŬضوع ūظر ااستراد أو ) أو التصديرا źضع العميل ūظر ااستراد  -
 (؛حيازة الراخيص الازمة للمǼتجات اŬاضعة لرخيص خاصر، التصدير أو اūظ

التشغيل اǼŭتظم فيما يتعلق بأنظمة الصرؼ اأجǼي والتجارة اŬارجية وأحكاـ  -
 ؛قوانن اŭالية

 ؛العميل لديǾ سجل šاري ومعرؼ ضريي -

 ؛مع اللوائح اŭعموؿ ها العقد التجاري يتوافق -

أشكااً űتلفة  للتوطن البǼكيŻكن أف يتخذ اŭستǼد التجاري اŭستخدـ كأساس 
والتأكيد الǼهائي للشراء وتبادؿ ، وموذج طلب الشركة  ،والفاتورة اŭبدئية ،مثل العقد

اŭراسات الي يتم فيها تضمن ميع اŭؤشرات الازمة لتحديد اأطراؼ، وكذلك 
 13، ومŸ ǾǼب التحقق مايلي:بيعة الصفقة التجاريةط

 حالة العقد بشكل جيد ومتوافقًا عǼدما يقدـ اŭعلومات التالية:  - أ
  ؛ǿوية اŭقاولن اŭشركن -
 بلد مǼشأ ومصدر السلع أو اŬدمات؛ -
 الكمية واŪودة واŭواصفات الفǼية؛ -
 د؛سعر Ţويل السلع واŬدمات بعملة إصدار الفواتر ودفع العق -
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 أوقات تسليم البضائع وأوقات اكتماؿ اŬدمات؛ -
 التفصيل بن اŪزء القابل للتحويل واŪزء الواجب الدفع بالديǼار؛ -
 التكاليف العرضية؛ -
 اŭواعيد الǼهائية احددة للدفع؛ -
 والبǼود اŭتعلقة بأي نزاعات. -

 ، تكوف اŭعلومات التالية مطلوبة:حالة الفاتورة اŭبدئية - ب
 الفاتورة؛رقم  -
 اسم وعǼواف البائع )اŭصدر(؛ -
 اسم وعǼواف اŭشري )اŭستورد(؛  -
 عǼواف الشحن أو الوجهة )بلد اŭشري(؛ -
 طبيعة وتفاصيل البضائع وكذلك تفاصيل اŭبلغ والسعر؛ -
 شروط الدفع: كيف يتم سداد البضاعة اŭستوردة. -

، يرفض اŭوظف بǼكيبالتوطن الي حالة إظهار التحقق أف العميل غر مصرح لǾ و 
 .باقي اŬطواتطلب العميل، وإا )عملية متوافقة( يǼتقل اŭوظف إŢ ńقيق 

 في البǼك الخارجي الجزائري: سير عملية فتح ملف التوطين .2.3
 ،على نظاـ معلومات البǼك توطنبفتح  التوطن البǼكييقوـ مسؤوؿ عمليات 

بعد ذلك ، و زمي لكل عملية توطن ترتيي تسلسلييقوـ ǿذا الǼظاـ تلقائيًا بتعين رقم و 
يشرع ي وضع ختم التوطن على العقد التجاري اŭقدـ من العميل ويبلغǾ حسب رقم 

Ņحو التاǼالتوطن احدد على ال: 
 بالǼسبة للواردات: 

 إعطاء رقم تسلسلي للتوطين: -أ 

واحد وعشرين بالǼسبة للواردات يتكوف رقم تسجيل توطن بǼك ااستراد من  -
( مربعات مǼفصلة ومقسمة وفقًا لطبيعة العملية 08( رقمًا ملخصة ي ťانية )21)

 )ااستراد أو التصدير(
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 حيث Ťثل: 

 ؛( مطابقاف ŭكاف الوكالة البǼكية  Źددما رمز الواية02رقماف ) AاŬانة  -
( مطابقاف لرمز اعتماد البǼك ، فالبǼك اŬارجي اŪزائري Źمل 02رقماف ) BاŬانة  -

 .1967حسب ترتيب تاريخ إنشائǾ حيث أنشئ سǼة  30الرقم 
( يقاباف Ťثل رقم الوكالة حسب الرتيب الي بدأت تعمل بǾ 02رقماف ) CاŬانة  -

 .حسب تاريخ اإنشاء وترقيمها من قبل البǼك اŭركزي
 اـ مطابقة للسǼة؛ ( أرق04أربعة ) DاŬانة -
( مطابق للثاثي الذي م فيǾ فتح ملف اŬصم اŭباشر؛  01رقم واحد ) EاŬانة  -

  ؛بالǼسبة للثاثي الثاي ... اł 2للثاثي اأوؿ ، و 1يتم مǼح الرقم 
( يوضحاف طبيعة السلع الي م استرادǿا، ǿذǽ اأرقاـ يتم 02: رقماف )FاŬانة  -

ŭك اǼثل السلع، الرقم  10ركزي مثل: الرقم وضعها من طرؼ البŻ20  ثلŻ
 ؛اŬدمات

( أرقاـ تشر إń رقم الرتيب ŭلف التوطن خاؿ نفس Ũ05سة ) GاŬانة  -
 ؛الثاثي

( خانات ا تكتب فيها اأرقاـ، بل تكوف باūروؼ الاتيǼية 03ثاثة ) HاŬانة  -
 .ISOتشر إń عملة الفواتر وفقًا ŭعيار 

 رقم اŬصم اŭباشر تلقائيًا بواسطة نظاـ معلومات البǼك.يتم ţصيص 

  :فتح الفهرس -ب 
يتم فتح فهرس لكل ملف من ملفات التوطن البǼكي الي م فتحها، Şيث Źتوي  -

 على جدوؿ Źتوي على البيانات:
 ؛تاريخ فتح اŭلف -
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  ؛رقم ترتيب ملف التوطن -
  ؛رمز عملة الدفع -
 ؛بعملة الدفع قيمة السلع أو اŬدمات اŭستوردة -
 .اŭستورد إسم -

 :إعادة نسخة طبق اأصل للفاتورة الموطǼة -ج 
 .طǼة لصاŁ اŭستوردو تورة اŭايقوـ البǼك بإعادة نسخ من الف    

 CA 1112  إنشاء إستمارة المراقبة -د 
 .CA 1112يؤدي توطن ااستراد إń إنشاء إستمارة اŭراقبة     

اŭراقبة التǼظيمية، والي يتم حفظها على مستوى  يقوـ اŭوظف بإعداد إستمارة
البǼك إń غاية Ţقيق العملية التجارية، و ذلك ŭراقبة التحقيق اŭادي للعملية، عن 

 :التاليةطريق ملء اŭعلومات 
  ؛ǿوية أطراؼ العقد التجاري -
  ؛بلد اǼŭشأ للسلع -
  ؛السعر الوحدوي أو اأماŅ للسلع -
  ؛مبلغ الفاتورة -
  ؛اŭبلغ الواجب دفعǾ بالعملة اأجǼبية -
  ؛اŭصاريف اŮامشية -
  ؛أجل التسليم -
 .مكاف الدفع -

Ÿب أف تظهر ورقة اŭراقبة اŭكتملة بعǼاية اŭعلومات كاملة قدر اإمكاف، من أجل  -
ااستجابة لبǼك اŪزائر ومراقبة التǼفيذ اŭادي للعملية، فيما يتعلق بأحكاـ لوائح 

 ا.الصرؼ اŭعموؿ ه
 CA50إنشاء الوثيقة  -ه 
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يقوـ نظاـ معلومات البǼك تلقائيًا şصم عمولة فتح ملف اŬصم اŭباشر، عن 
طريق اŬصم من حساب العميل ŭبلغ العمولة اافتتاحية عن طريق قيد حساب اǼŭتج 

 وحساب ضريبة القيمة اŭضافة وفقًا ŭايلي:
 (؛ القيمة اŭضافةمبلغ العمولة + ضريبة ) اŭدين: حساب اŭستورد  -
 (؛ مبلغ العمولة ) الدائن: حساب اǼŭتج -
 (؛ قيمة الضريبة)  الدائن: حساب ضريبة القيمة اŭضافة -

 .ويتم تطبيق مبلغ العمولة وفقًا لشروط البǼك اŭعموؿ ها
 بالǼسبة للصادرات:

 إعطاء رقم تسلسلي للتوطين : -أ 

( رقمًا أيضا ملخصة ي 21للواردات من )يتكوف رقم تسجيل التوطن البǼكي  بالǼسبة 
 كمايلي:( مربعات مǼفصلة ومقسمة  ť08انية )

 
 حيث Ťثل:

 ؛( مطابقاف ŭكاف الوكالة البǼكية  Źددما رمز الواية02رقماف ) AاŬانة  -
( مطابقاف لرمز اعتماد البǼك، فالبǼك اŬارجي اŪزائري Źمل 02رقماف ) BاŬانة  -

 ؛حسب ترتيب تاريخ إنشائǾ 30الرقم 
( يقاباف Ťثل رقم الوكالة حسب الرتيب الي بدأت تعمل بǾ 02رقماف ) CاŬانة  -

 حسب تاريخ اإنشاء وترقيمها من قبل البǼك 
 ( أرقاـ مطابقة للسǼة؛04أربعة )  DاŬانة -
( مطابق للثاثي الذي م فيǾ فتح ملف اŬصم اŭباشر، 01رقم واحد ) EاŬانة  -

 ؛بالǼسبة للثاثي الثاي ... اł 2للثاثي اأوؿ، و  1يتم مǼح الرقم 
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( و ا تكتب فيها اأرقاـ ف بل يتم Ţديد ما إذا كاف اŭوعد 02رقماف ) FاŬانة  -
 الǼهائي قصراً نظراً لوجود حالتن للتصدير:  

 .CTيومًا وŹدد  180صدير قصر اأجل تبلغ فرة إعادتǾ إń الوطن ت  -
 .MTيومًا وŹدد  180تصدير طويل اأجل تكوف مهلتǾ أكثر من   -
 ( أرقاـ تشر إń رقم الرتيب ŭلف التوطن خاؿ نفس الثاثيŨ05سة ) GاŬانة  -
باūروؼ الاتيǼية ( خانات ا تكتب فيها اأرقاـ، بل تكوف 03ثاثة ) HاŬانة  -

 .تشر إń عملة الفواتر
 : تسليم نسخ عن فاتورة التوطين -ب 

يقوـ اŭكلف بعملية التوطن البǼكي بتسليم نسخ من فاتورة التوطن للمصدر مرفقة 
 ختم تأشرة التوطن.

 CA1130إنشاء بطاقة المراقبة الǼظامية   -ج 
، والي تسجل فيها ميع CA1130يقوـ اŭختص بالتوطن بإنشاء البطاقة     

 اŭعلومات اŬاصة بشروط العملية التجارية.
 CA 1131 إنشاء اإستمارة -د 

 تتǼاوؿ ǿذǽ الوثيقة اŭواصفات اأساسية للبيع أي:    
 اسم و عǼواف اŭصدر. -
 اسم و عǼواف اŭشري اأجǼي أو اŭستورد. -
 البلد اŭستقبل للبضاعة. -
 فرة التصدير ) وتكوف بالسداسي(. -
 تاريخ فتح اŭلفات. -
  .الرقم اŭرجعي أو ختم التوطن -
 اسم و عǼواف بǼك التوطن. -

 Ţفظ ǿذǽ ااستمارة عǼد البǼك حŕ و إف م نقل ملف التوطن إń بǼك اŪزائر.
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 CA50  إنشاء الوثيقة -ه 
تحصيل مصاريف وعموات فتح ملف بعǼد فتح ملف التوطن يقوـ البǼك      

  : حساها كالتاŅو يتم  التوطن،
 TVAحساب اŭصدر: العمولة +  CA50: رصيد اŭصدر دائن -
 يشمل قيمة العمولة + عمولة متعلقة بالسلعةو  CA121: : حساب السلعةمدين -

، وترسلها إń مديرية ة إعانية لعملية توطن الصادراتلتقوـ بعدǿا الوكالة بوضع بطاق
 العاقات الدولية والتجارة اŬارجية.

 

  في البǼك الخارجي الجزائري: تسيير ملفات التوطين البǼكي . 4
وتسمى مرحلة اŭراقبة واŭتابعة، وǿي اŭرحلة الفاصلة بن مرحلة فتح ملف التوطن 

 البǼكي وتصفيتǾ، ويتم خاŮا ما يلي:
 . بالǼسبة للواردات: 1.4

حلة يقوـ البǼك تكوف ǿذǽ اŭرحلة بن فرة فتح اŭلف والتصفية، وأثǼاء ǿذǽ اŭر 
ي حالة نقص الوثائق، ليقوـ بطلبها من اŭستورد،  باŭتابعة والتدخل اŬارجي اŪزائري

  ؛وخالŸ Ǿب توفر ميع الوثائق) الوثائق التجارية، الوثائق اŭالية، الوثائق اŪمركية(
مراقبتها، طǼة والتأكد من ااŭرحلة يسهر البǼك على دفع عوائد العمليات اŭو  ذǽخاؿ ǿو 

 اūساب والي م šميدǿا مسبقا. Şيث يتم الدفع عن طريق اأمواؿ اŭوضوعة ي
أو  ،التحصيل اŭستǼديأو  ،التحصيل اūر مثل مقايل ااستراد بعدة طرؽيتم الدفع 

 .القرض )ااعتماد اŭستǼدي(
 . بالǼسبة للصادرات: 2.4

تاريخ فتح اŭلف وتاريخ  تصفية تكوف مرحلة  تسير ملف توطن الصادرات بن 
ي ǿذǽ اŭرحلة وقبل بداية  عملية تصفية اŭلف، تقوـ وكالة التوطن ، التوطن فمل

 ǽاقصة أو بإشعارǼعلومات الŭصدر بتكملة اŭتابعة، والتدخل ي الضرورة، بطلب من اŭبا
كمالǾ، ويتم  لتقدم الوثائق إف م تكن كاملة، والي ستضيفها إń ملف التوطن است
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كما ǿو اūاؿ بالǼسبة لسر توطن الواردات، لتقوـ وكالة التوطن بإنشاء ملف من 
أجل مع كل من الوثائق التجارية والوثائق اŭالية والوثائق اŪمركية الي من خاŮا تتم 

سيتم تصديرǿا قد أعيد توطيǾǼ بطريقة نظامية  مراقبة ما إذا كانت السلعة الي
 إذا كانت خاضعة لǼظم اŭبادات التجارية. وصحيحة، أو

Ÿب أف źضع أي تعديل لعقد موطن الذي سيتم توطيǾǼ وفقًا لǼفس شروط : ةظماح
 .الرئيسيالعقد 

يتم خصم العمولة تلقائيًا من حساب العميل لكل تعديل على توطيǾǼ البǼكي وفقًا 
 لǼفس شروط العقد الرئيسي.

على العميل تقدم طلب إلغاء اŬصم اŭباشر إń  عǼد إلغاء التوطن البǼكي، Ÿب
البǼك الذي يتعامل معǾ، والذي سيقوـ معاŪتǾ وإعطاء العميل قسيمة إلغاء، قبل إهاء 

 .اŭعاملة. ااستراد أو التصدير ) قبل شحن البضائع اŭراد استرادǿا أو تصديرǿا (
 زائري:. مرحلة تصفية ملفات التوطين في البǼك الخارجي الج5

لتأكد من قانونية وتطابق العقود التجارية بعد اتصفية اŭلفات ي تمثل دور البǼك ي
 .السر اŪيد والسليم للتدفقات اŭالية بالǼظر إń تǼظيم الصرؼ اŭعموؿ بǾ، وكذلك طǼةااŭو 

 وتتم ǿاتǾ اŭرحلة وفقا ŭا يلي:
 إنشاء اŭيزانيةم  اŪرد  : يتم ǿذا اإجراء على مرحلتن أوا: بالǼسبة للواردات 

14اŭرحلة Żكن أف Ÿد البǼك حالتن: ذǽخاؿ ǿ :مرحلة الجرد -أ 
 

وطن و بشكل ي ǿذǽ اūالة يقوـ البǼك بإنشاء شيكات الت اŭلف كامل:حالة 
 .تصǼيف اŭلفاتويتم ، فوري يǼشئ اŭيزانية

، م يتم تعديل ملفǾاسلة اŭستورد من أجل يقوـ البǼك مر  اŭلف غر كامل:حالة 
 حيث:نسخ اŭراسلة 

 Ǿللمستوردتوج ńراسلة اأوŭتفظ بو  ، اŹ راسلة الثانية ي ملف التوطن غرŭا
 ńزائرالكامل )غر القانوي(، م ترسل إŪك اǼب. 
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، يتم تصريح التقارير اŭتعلقة بالتصفية لبǼك اŪزائر، إتباعا بعد إجراء عملية اŪرد
 Şيث تقسم التصاريح إń:لرزنامة Űددة 

أفريل Ūميع ملفات التوطن اŭفتوحة  30يرسل التصريح اأوؿ ي  :اأول التصريح  -
 .سي اأوؿ من السǼة السǼة السابقةخاؿ السدا

السداسي أكتوبر Ūميع اŭلفات اŭفتوحة خاؿ  31: ويرسل ي التصريح الثاني  -
 . الثاي من السǼة السابقة

 :إنشاء الميزانية مرحلة -ب 

مطابقة للقيمة الي م وتتعلق بالتحقق من القيمة الصافية الي م Ţويلها للواردات 
 :ثاث حاات Ǽǿاؾو  ،توطيǼها والي Ťت مركتها

ǿي اūالة ، و VDمساوية للقيمة اجمركة  VNTتكوف القيمة الصافية احولة  -
  .اŭلف مصفىالعادية Ǽǿا اŭبالغ متساوية Ųا يعي أف 

تسمى " ، و VDأكر من القيمة اجمركة    VNTتكوف القيمة الصافية احولة  -
 Ǽǿا يرجع اŭستورد أـ موردǽ أرسل إليǾ البضاعة ناقصة .و الزيادة ي الدفع " 

، وتسمى Şالة VDأقل من القيمة اجمركة  VNTتكوف القيمة الصافية احولة  -
اŭستورد أـ موردǽ أرسل إليǾ البضاعة لكن الǼقص ي الدفع " و Ǽǿا يرجع "

 şصومات إضافية .

Ż Ņيف بن وبالتاǼلفات 4كن تصŭأنواع من ا: 
، و تتطلب كل من ققت فيها عملية اإستراد هائياتكوف قد حاŭلفات اŭصفاة: و  -

 ؛الفاتورة الǼهائية + الوثيقة اŪمركية  )تقدـ نسخة مǼها إń البǼك(
 .غاؤǿا من طرؼ اŭستورد بطلب فوريǿي الي م إلستعملة: و غر اŭ اŭلفات اŭصفات -

 .رييصرح ها لدى بǼك اŪزائالبǼك و كلتا اūالتن فإف ملفات التوطن Ţفظ عǼد وي  
: تكوف فيها القيمة الصافية احولة أقل من لفات مصفاة مع وجود نقص ي الدفعم -

، يǼشئ اŭكلف دج 30000ما بػبيǼه القيمة اجمركة للواردات Şيث يقدر الفرؽ
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من خالǾ وضعية يوضح ، صفية يتم إرسالǾ إń بǼك اŪزائربالتوطن تقريرا متعلق بالت
 .طǼةااŭو ت اŭلفا

احولة أكر من القيمة : تكوف فيها القيمة الصافية ملفات مع وجود زيادة ي الدفع -
 مل مثل اūالة السابقة.ا، وتعاجمركة

 بالǼسبة للصادرات : ثانيا
تتمثل مرحلة تصفية ملف توطن الصادرات ي تصفية اŭلفات ي ضماف اانتظاـ 

 ة ي تǼفيذ العمليات بإتباع نظم اŭبادات التجارية إń غاية التحصيل اŭاŅ.قواŭطاب
Ÿمع الوثائق التالية ي اآجاؿ احددة )العقد  البǼكقوـ يأثǼاء مراقبة اŭلفات و 
، و خالǾ تتم عملية ة الǼهائية + الوثائق اŪمركية (ري اŬاص بالتوطن + الفتور التجا

 Şيث : يتم الفصل بن اŭلفات الكاملة وغر الكاملةاŭراقبة على أف 
، ئق اŬاصة بعملية التصفية متوفرةاūالة تكوف كل الوثا ǿذǽ: ي الملفات الكاملة -

 ؛ا اإسمليتم حفظها Ţت ǿذ
 .بتوجيǾ إشعار للمصدر بضرورة استكماؿ اŭلف البǼكقوـ يغر الكاملة:  اŭلفات -

التوطن بالتصريح بكلف اŭوـ قغر الكاملة يلية الفصل بيم اŭلفات الكاملة و بعد عم
، أربع تصاريح خاؿ السǼة الواحدة عن طريق تقارير التصفية لبǼك اŪزائر، Şيث توجد

 الصادرات كالتاŅ:و ǿذا لتصفية ملفات توطن 
، źص اŭلفات اŭفتوحة خاؿ الثاثي الثالث فيفري 28: يكوف التصريح اأول -

 للسǼة السابقة 
، źص اŭلفات اŭفتوحة خاؿ الثاثي الرابع ماي 31: يكوف التصريح الثاني -

  .للسǼة السابقة
ؿ أوت źص اŭلفات اŭفتوحة خاؿ الثاثي اأو  31: يكوف التصريح الثالث -

  .للسǼة اūالية
نوفمر źص اŭلفات اŭفتوحة خاؿ الثاثي الثاي  30يكوف  التصريح الرابع: -

   .للسǼة اūالية



يل التجارƆ الخارجية   -حالة البنك الخارجي الجزائري –دور التوطين البنكي في تمو

 

~ 331 ~ 

ŭصدرة بالǼسبة للقيمة عملية توطن الصادرات مراقبة قيمة السلعة ابم يقوـ اŭكلف 
 Żكن أف Ÿد ثاث حاات: واجمركة، طǼة و ااŭو 
تساوي القيمة اŭخلصة مركيا،  VNR: القيمة اŭضافة اŭعاد توطيǼها 01اūالة  -

 .وǼǿا يقوـ بتصفية اŭلف
كر من القيمة اŭخلصة مركيا، أ  VNR: القيمة اŭضافة اŭعاد توطيǼها 02اūالة  -
 .تكوف حالة زيادة ي الدفعو 
، خلصة مركياأصغر من القيمة اVNR ŭ: القيمة اŭضافة اŭعاد توطيǼها 03اūالة  -

 وتكوف حالة نقص ي الدفع.
وطن إشعار اŭصدر عن طريق ي اūالتن الثانية والثالثة، يلزـ على اŭكلف بعملية الت

 ، يطالبǾ فيها بالترير أو الشرح.رسالة
اŭصدر لإشعار خاؿ مدة الشهر، يتم توجيǾ اŭلف إń  ي حالة عدـ إستجابةو 

ن م يقوـ اŭكلف بتصفية ملفات التوط، مديرية مراقبة اŭبادات لدى بǼك اŪزائر
 ، لرسل بعدǿا تقرير التصفية لبǼك اŪزائر.بتصǼيف اŭلفات وفقا لطبيعتها

ų الةūا Ǿاتǿ و يŅلفات كالتاŭد ثاث أنواع من ا: 
الفاتورة الǼهائية ، و تتضمن ر فعليا: وǿي الي م فيها Ţقيق التصديمصفاة ملفات -

، وثائق تثبت أف الي ترسػلها اŭػصاŁ اŪمركية لسلعلالوثيقة اŪمركية  ،للتوطن
Ǿعملة صعبة  الصادرات مرحلة وأن ńويل العملة إŢ ب أف تكوف الوثائق مŸ يثŞ

 متساوية القيمة.
  :تكوف ي حالتن: و ملفات غر مصفاة -

الذي Ťت إعادة  أف اŭبلغ الصاي  ذلك"، : "ملفات ذات نقص الدفع01اūالة 
 ؛ǾǼ أقل من مبلغ الوثيقة اŪمركيةتوطي

Ǿ الذي Ťت إعادة  توطيǼلغ الصاي اŭب ويكوف"، : " ملفات ذات زيادة الدفع02اūالة 
 .أكر من مبلغ الوثيقة اŪمركية

 :ناقصة الوثائق ملفات -
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، Şيث م إلغاؤǿا بطلب من اŭلفات من الصادرات غر احققةǿذǽ تتعلق و 
 اŭصدر، ويتم إعاـ بǼك اŪزائر عن طريق مراسلة هذا.

فيجب أف تكوف استمارة تقرير التصفية Ţمل التاريخ وإمضاءات اأشخاص 
ااستمارة حسب تصǼيف اŭكلفن بالتصفية، مع وضع أرقاـ اŭلفات على ظهر 

 اŭلفات ) من دوف وثائق، ذات نقص الدفع، ذات زيادة الدفع (.
 :خاتمة

فهو إجراء مسبق  الدولية،يعتر التوطن البǼكي أǿم وأوؿ إجراءات نشاط التجارة 
ويكوف ǿذا اإجراء ي  (،الضرائب اŪمركية،) اأخرىكل اإجراءات   وإجباري قبل

يعود اعتماد نظاـ التوطن وتصديرǿا، و راد السلع واŬدمات تدوين وتسجيل عملية است
ŭصدرين ي تقليل اŭستوردين واŭسبة لكل من اǼبال Ǿأميت ńصري إŭخاطر التجارية الي ا

ń شروط إدارية ، وبالتاţ Ņضع عملية فتح توطن على مستوى البǼك إيتعرضوف Ůا
 مراقبة ومتابعة سرورة ملفات التوطن البǼكي. ، ويتعن على البǼكوقانونية Ÿب استفاؤǿا

 نتائج إختبار فرضيات البحث:
رئيسيا  إţذتǾ الدولة اŪزائرية كوسيلة  للرقابة التوطن البǼكي إجراءا رميا و  يعتر  -

على حركات رؤوس اأمواؿ والتدفقات اŭالية من وإń اŬارج، وǼǿا يعود العمل 
، وǿو دور الوسيط اŭعتمد الذي تلعب دورا رميا على البǼوؾ اليوااعتماد 

العملية وضماف السر اūسن لعقود التجارة الدولية بن  ǿذǽيقوـ بتǼفيذ 
 ؛اŭتعاملن ااقتصادين، شرط خضوعها للشروط التقǼية والقانونية

، ااستراد والتصديرللعمليات التجارية على شقن ما التوطن البǼكي يقوـ   -
Ǽهما شروط وإجراءات تتعلق هما مثل شهادة توطن ǼŤح من طرؼ ولكل م

 البǼك الوسيط للمصدر واŭستورد بعد إستيفاء الشروط القانونية واإدارية؛
ي البǼك اŬارجي اŪزائري لعدة إجراءات  التوطن البǼكيفتح ملف  ţضع عملية  -

قق من اامتثاؿ، ومتابعة Űددة قانونا بدءا من إستاـ طلب التوطن البǼكي والتح
 ، ومن م تصفية ملفات التوطن. سر عملية فتح ملف التوطن
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 نتائج البحث:
التوطن البǼكي للسلطات العامة مراقبة Ţويل اأمواؿ إń اŬارج ي يسمح   -

إجراء إجباري  فهوحالة ااستراد، ومن اŬارج ي حالة التصدير، وبذلك 
متعلق ŝميع اŭبادات ي التجارة الدولية، ويضمن عدـ تǼفيذ اأعماؿ غر 

 ؛اŭشروعة وعمليات تبييض اأمواؿ ي اŬارج
إجراء مستقل عن سلطة وإرادة اŭتعامل ااقتصادي كما ǿو عملية التوطن البǼكي  إف -

 ؛اŭقدـ هدؼ تǼفيذ التوطنأنǾ معقد بالǼسبة Ůم خاصة عǼدما يتعلق بدراسة اŭلف 
-  ńزائري إŪارجي اŬك اǼكي ي البǼضع عملية تسير ملفات التوطن البţ راقبةŭا

.Ǿكي وتصفيتǼرحلة الفاصلة بن مرحلة فتح ملف التوطن البŭي اǿتابعة، وŭوا 
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 الاعتماد المستندي باستعماơ صيغ الصيرفة الإسلامية لتمويل للتجارƆ الخارجية
Documentary accreditation using Islamic banking formats to 

finance foreign trade 
 جامعة محمد بوضياف بالمسيلة / وكال ط. عمر

oukal.amar@univ-msila.dz 
 ملخص:

تناولنا ي ǿذ  اŭداخلة موضوع مويل التجارة اŬارجية عن طريق ااعتمادات 
من خال أǿم صيغ الصرفة اإسامية والي أضحت بديا حتميا عن  اŭستندية

 الصرفة التقليدية ŭا Ůا من ميزات ي جذب الزبائن وااحتفاظ هم.
حيث قسمت اŭداخلة اى جزأين، تضمن اŪزء اأول ماǿية ااعتماد اŭستندي، 

 سر .تعريفه، خصائصه، أميته، أنواعه، منافعه، أخطار ، وأليات 
 وتطبيقاتأما اŪزء الثاي فتناولنا فيه اŭصرف اإسامي وااعتماد اŭستندي 

ااعتماد اŭستندي ي اŭصارف اإسامية واŬطوات العملية لتنفيذǿا من خال صيغ 
 اŭراحة، اŭضاربة، واŭشاركة وǿي الصيغ اأكثر ماءمة Ůذا النوع من التمويل.

 ااعتماد اŭستندي، اعتماد اŭراحة، اعتماد الضاربة، اعتماد اŭشاركة. الكلمات المفتاحية:

Abstract: 
In this intervention, we dealt with the issue of financing foreign 

trade through documentary credits through the most important forms 

of Islamic banking, which has become an inevitable alternative to 

traditional banking because of its advantages in attracting and 

retaining customers. 

Where the intervention was divided into two parts, the first part 

included the nature of documentary credit, its definition, 

characteristics, importance, types, benefits, dangers, and mechanisms 

of its functioning. 

As for the second part, we dealt with the Islamic bank and 

documentary credit and the applications of documentary credit in 

Islamic banks and the practical steps to implement them through the 

forms of Murabaha, Mudaraba, and Musharaka, which are the most 

appropriate forms of this type of financing. 
Keywords: Documentary credit, Murabaha credit, Al-Daribah credit, Musharaka 

credit. 
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 مقدمة:
الناس فيما بينهم مستجدة ي عاقات  ا خلو عصر من العصور من ظهور قضايا

ظهرت العديد من اŭعامات اŭالية  حتاج إى بيان حكمو شرعي، ونتيجةً للتطور فقد
ي اŭصارف والبنوك، حيثي  المستǼدية" "ااعتماداتاŭعاصرة ومن ǿذ  اŭعامات 

للبعد اŭكاي بن البائع واŭشري، وحيثي إنّ  ظهرى نظام ااعتمادات اŭستندية نتيجةً 
أن يلتقي اŭشري )اŭستورد( بالبائع )اŭصدر( التقاءً  عملية التجارية تتمُ غالباً دونال

ااتصاات غر اŭباشرة واŭتعارف عليها šارياً، لذلك فقد  شخصياً، وإما عن طريق
ااستعانة بوسيط يثقي به كله منهما ūماية حقوقهما، ولتأكيد التزامهما  اšه التفكر إى

البيع، وǿذا الوسيط ǿو البنك الذي يتعهد أمامه اŭشري بدفع ťن البضاعة  عقدبتنفيذ 
اŭستندات الضرورية الي موجبها تنتقل إليه ملكية البضاعة اŭشحونة،  مŕ استلم
 اŭستندي يؤدي دوراً ǿاماً ي خدمة التجارة الدولية، وتسهيل عاقة اŭصدر وااعتماد

 للمصدر يكون لديه الضمان بأنه سيقبض قيمة بضائعه عند تسليمباŭستورد، فالنسبة 

مستوفيه  وثائق شحنها إى البنك اŭفتوح لديه ااعتماد دونى تأخر طاŭا أنّ ǿذ  الوثائق
لديه ااعتماد  لشروط ااعتماد، وبالنسبة للمستورد فإنه يضمن كذلك أنّ البنك اŭفتوح

مستوفية لكافة شروط  اŭتعاقد عليها وثائق شحن البضائعا يدفع اŭبلغ إاّ بعد تسلمه 
 . ااعتماد كما حددǿا

يصىدِر( صعوبات إدارية 
ŭستورد واŭارجية )اŬتعاملن ي التجارة اŭحيث تواجه ا

وقانونية سببها وجود اŭتعاملن ي دول ţتلف من حيث النظم والقوانن الي تعتمدǿا 
ات مالية ترتبط بطبيعة النشاط التجاري وما يكتنفه من ي تسير اŭعامات، وصعوب

يصىدِر حول اŭاءة اŭالية للمستورد وقدرته على السداد، وخاطر تراود 
ŭخاطر تراود ا

يصىدِر وتنفيذ  التزاماته باŭواصفات اŭطلوبة مقتضى ااتفاق 
ŭستورد حول دقة اŭا

 بينهما.

واŭؤسسات اŭتعدية للحدود السياسية  وǿناك صعوبات أخرى تتعلق بالقنوات
واŭطلوبة لتيسر أداء االتزامات واستئداء اūقوق لكل طرف šا  الطرف اآخر، وšد 
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اŭصارف نفسها مؤǿلة لتقدم ǿذ  اŬدمة للعماء ما Ůا من انتشار جغراي ي البلدان 
عتماد أو التوكل عنه، وǿي اŭختلفة، وما Ůا من ماءة مالية مكنها من كفالة طالب اا

 حقق من ذلك مكاسب تتمثل ي:
أجر اأعمال اإدارية وخدمات الوساطة: اŭراسلة وتلقي سندات الشحن  -

يصىدِر )أو من ينيبه( 
ŭا للمستورد بعد تلقيها من اŮوالتأمن وفحصها وإيصا

 وعموات الصرف والتحويل الازمة إųاز الصفقة.
قيمة الصفقة غر اŭغطاة حساب العميل طالب فتح العوائد اŭستحقة عن  -

ااعتماد باعتبارǿا قرضاً مقدماً من اŭصرف إى العميل اŭستورد بالشروط الي 
م ااتفاق عليها عند فتح ااعتماد، وا مورد للكفالة أو الترع ها ي 

 اŭعامات اŭصرفية التقليدية.

 جيز أخذ اأجر على الكفالة فقد تواترت وأن الفقه اإسامي ا جيز الربا وا
القرارات والفتاوى بعدم جواز احتساب عمولة فتح ااعتماد أو مديد  على أساس 
الزمن )مدة سريان ااعتماد(. وعدم جواز الربط بن العمولة ومبلغ ااعتماد سواء أكان 

يستقيم مع  صادراً عن مصرف العميل أم معززاً من قبله أنه ضمان Űض. وكل ǿذا
ااعتماد اŭغطى بالكامل حينما يكون ما يتقاضا  اŭصرف من العميل عموات إدارية 
صرفة. وتبقى اإشكالية العملية ي التزام اŭصرف بالضمان الذي ا يغطيه رصيد 

 العميل؛ فا خرج له إا مشاركة العميل اŭستورد أو بالتوريد له مراحة
كيف تساǿم اŭصارؼ اإسامية ي تǼفيذ ااعتمادات  شكالية المطروحة:واإ

 اŭستǼدية لتمويل التجارة اŬارجية؟
 ولإجابة على ǿذǽ اإشكالية نفترض:

 على اŭصارؼ اإسامية توسيع نشاطها ليشمل Ťويل التجارة اŬارجية.
ااعتمادات  إمكانية اعتماد صيغ الصرفة اإسامية "اŭراŞة، اŭضاربة، اŭشاركة "لتǼفيذ

 اŭستǼدية.
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 المحور اأول: اإطار الǼظري لاعتماد المستǼدي
  أواً: ماǿية ااعتماد المستǼدي

 :اعتماد المستǼدياتعريف  1

ǿو مستند خطي )كتاي( صادر من اŭصرف )مصدر ااعتماد( بناء على طلب 
يصىدِر )اŭستفيد(، فيه 

ŭا Łستورد )طالب فتح ااعتماد( لصاŭصرف بالوفاء اŭيتعهد ا
يصىدِر ي حدود مبلغ Űدد خال مدة معينة 

ŭا  اš ستورد طالب ااعتمادŭبالتزامات ا
عند استامه مستندات السلعة مطابقة للمواصفات وشروط ااعتماد الي م ااتفاق 

يصىدِر واŭستورد.
ŭستندي اأ1عليها بن اŭساسية ويستفاد من ذلك أنّ أطراف ااعتماد ا

يصىدِر البائع Ůا، ومصرفيهما: مصرف 
ŭشري للبضاعة، والتاجر اŭستورد اŭي: اǿ

يصىدِر ي بلد ، واŭصرف اŭراسل ي بلد 
ŭستورد )فاتح ااعتماد( ي بلد ، ومصرف اŭا

يصىدِر.
ŭا  اš و الذي يتلقى ااعتماد ويلتزم مضمونهǿيصىدِر أيضاً و

ŭا 
 2.لة ي أشهر التكييفات ثاثة عقوداŭعامتضمنت ǿذ  

وحسب ǿذا التكييف يكون اŭصرف وكياً عن اŭستورد )طالب  الوكالة: 1-1
ااعتماد( ي متابعة اإجراءات اإدارية والقانونية والتجارية اŭتعلقة بالصفقة الي 
تعاقد عليها وأداء الثمن وتسلم اŭستندات، وǿي وكالة تنطوي على رǿن ضمي 

 ات الصفقة تظل مرǿونة لدى اŭصرف إى أن يسدد اŭستورد ما بذمته.فمستند
ويقضي ǿذا التكييف أن يكون اŭصرف Űرر ااعتماد، ما له من  الكفالة: 1-2

شخصية اعتبارية وماءة مالية، )كفياً أو ضامناً( التزامات عميله اŭستورد 
يصىدِر اŭستفيد من ااعتماد )اŭكفول له( 

ŭا  اš )كفول عنهŭطالب ااعتماد )ا
 بقيمة الصفقة )اŭكفول به(.

ا التكييف يكون اŭصرف ما له من مكانة وماءة )Űااً ومقتضى ǿذ الحوالة: 1-3
يصىدِر( إليه. 

ŭا( ا  احالš )ستوردŭعليه موثوقاً به(، يقبل أن يتحول التزام احيل )ا
وšدر اإشارة إى أنّ اūوالة فقهاً تفيد نقل الدين من ذمة إى أخرى فتفرغ منه 
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يثبت مقتضاǿا الدين ي الذمتن معاً: ذمة اأوى ويثبت ي الثانية أما الكفالة ف
 الكافل وذمة اŭكفول.

 :المستǼدي ااعتماد صائص وأǿميةخ 2
 خصائص ااعتماد المستǼدي 2-1
 3:أمها عديدة şصائص ااعتماد اŭستǼدي يتميز

يضمن ااعتماد اŭستندي للمشري بأن يتسلم البضاعة  :خاصية الضمان 2-1-1
مع البائع، وباŭقابل فإنه يضمن للبائع بأن يستوي ťن عليها  بذات الشروط الي تعاقد

ي خطاب ااعتماد باعتبار أن التزام  البضاعة وبذلك مقابل تقيد  بالشروط اŭوضوعة
 هائي ومباشر ومستقل عن عقد البيع الذي يرتكز إليه. اŭصرف šاǿه

اائتمان إن ااعتماد اŭستندي يلعب دورا مهما لناحية  :اائتمانخاصية  2-1-2
  .للبائع للمشري أو سواء بالنسبة

مكنه من اūصول على تسهيات مصرفية متمثلة بعدم التسديد  :بالǼسبة للمشتري
ŕوصحة يتأكد من سامة للمصرف ح  ŕستندات. كما مكنه من بيع البضاعة حŭا
 .قبل استامها

يستطيع اūصول على قيمة ااعتماد مجرد تقدمه اŭستندات اŭطلوبة  :بالǼسبة للبائع
يثبت شحن البضاعة، أي تكون البضاعة قد  لبنك وأبرزǿا سند الشحن الذيؿ

مكنه أيضا خصم الكمبياات  خرجت من حوزته وأصبحت ي طريقها إى اŭشري.
 قبل حلول موعد استحقاقها اŭسحوبة على البنك

يشكل ااعتماد اŭستندي وسيلة لوفاء كل من البائع  :الوفاءخاصية  2-2-3
يوفرǿا سواء البائع  أو  اšا  اآخر، لاعتماد اŭستندي مزايا عديدة واŭشري بالتزاماته

 .اŭشري

فإنه يتأكد من عدم دفعه للثمن إا بعد أن تكون البضاعة قد  بالǼسبة للمشتري:
إى مطابقة اŭستندات  ريقها إليه استناداخرجت من حيازة البائع وأصبحت ي ط
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ǿذا اجال إضافة إى  ة اŭصارف ير لشروط خطاب ااعتماد، وأيضا مستفيد من خ
 الوقت. التوفر ي

ťن البضاعة جرد تنفيذ  التزاماته بتسليم  يطمئن من استيفاء فانه: بالǼسبة للبائع
التزام اŭصرف اšاǿه هائي، مباشر ذلك أن  اŭستندات اŭطابقة لشروط ااعتماد

اŭشري  Ųا جنبه خاطر عدم سداد الثمن ي حال إخال ومستقل عن عاقة البيع
أضف إى ذلك فإن قوة الضمان اŭعطى للبائع ا حققه أي وسيلة أخرى،  بالتزاماته

 .من التجار سيبقى بعيدا عن منافسيه وأخرا فيبقى مطمئنا أن اŭشري

  أǿمية ااعتماد المستǼدي: 2-2
حقوقهم بشػكل  يعتر ااعتماد اŭستندي إجراء قانوي رمي يضمن Ūميع اŭتعامل بن

 :تكمن أميته فيما يلي شػفاف وقػانوي حيػث
 .ااعتماد مثل أساس العاقة بن البنك والعميل اأمر بفتح ااعتماد اŭستندي -

 .كم عاقة البنك بعمليه فاتح ااعتمادطلب فتح ااعتماد مثابة عقد رمي ُ -

 أن اŭستورد يكون على ثقة من أن البضاعة ستصل مطابقة وفق للشروط اŭتفق -
 .عليها

يسهل عمليات التجارة الدولية خاصة من الناحيػة اŭاليػة والػي كانػت تقػف عائقػا  -
الذي يثق به كل التجارة الدولية، فتقوم البنوك بدور الوسيط  أمػام انتشػار وتوسػع

 .واŭشري من العميل
3 ǽافعه وأخطارǼدي ومǼأنواع ااعتماد المست 
ǿ ا شيوعاǿم اأنواع وأكثرǿستندي وسوف نركز على أŭناك عدة تقسيمات لاعتماد ا

4 واستعماا ي عام اأعمال والتبادات الدولية.
 

 المستǼدي: أنواع ااعتماد 3-1
 : من حيت االتزام البǼكي  3-1-1

يظهر ǿذا النوع من ااعتماد عندما يقوم بنك : ااعتماد المستǼدي القابل لإلغاء
وإعام اŭصدر بذلك، ولكن  )اŭستورد بفتح اعتماد مستندي لصاŁ زبونه )اŭستورد
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ضمانا   ااعتماد اŭستندي القابل لإلغاء ا يعد فإن دون أن يلتزم أمامه بشي، وعليه
اŭستورد šا  اŭصدر، ومن اŭمكن أن يلغي ي ūظة، وǿذ  كافيا لتسوية ديون 

 النوع من ااعتمادات اŭستندية نادرة ااستعمال. السلبيات šعل من ǿذا

ااعتماد اŭستندي الغر القابل لإلغاء أو : ااعتماد المستǼدي الغير القابل لإلغاء
ǿذا اأخر šا   سوية ديونالقطعي ǿو اآلية الي موجبها يتعهد بنك اŭستورد بت

اŭصدر، وǿو غر قابل لإلغاء أن بنك اŭستورد ا مكن أن يراجع عن تعهد  
 .يتحصل على موافقة كل اأطراف بالتسديد ما م

  ديǼو ذلك النوع من  : لإلغاء والمؤكد لغير القابااعتماد المستǿ
 بل يتطلب أيضا تعهد ،فقطالذي ا يتطلب تعهد بنك اŭستورد  ااعتمادات اŭستندية

بنك اŭصدر على شكل تأكيد قبول الدين الناشئ عن تصدير البضاعة، ونظرا لكون 
يقدم ضمانات قوية فهو يعتر من بن اآليات الشائعة  ǿذا النوع من ااعتمادات

 ااستعمال.

 :من حيت شكل أو صورة ااعتمادـــــ 

ǿو ااعتماد الذي يسمح فيه اŭستفيد حويله   ااعتماد المستǼدي قابل للتحويل:
كليا أو جزئيا إى مستفيد أخر يطلق عليه اŭستفيد الثاي، وغالبا ما يكون اŭستفيد 
 اأول من ااعتماد ǿو الوسيط أو الوكيل للمستورد ي بلد اŭصدر، ويشرط أن يفتح

اŭصدر الفعلي للبضاعة نظر عمولة  بتحويله بدور  إىااعتماد لصاūه حŕ يقوم 
اأسعار الواردة بااعتماد واأسعار الي مكنه اūصول عليها  معينة، أو ااستفادة من

تعديات على شروط وبيانات  من اŭصدر، وا ُق للمستفيد اأول إجراء أي
وتعديل  ول إليه ااعتمادُ ااعتماد اŭفتوح، فيما عدا حق تعديل اسم اŭستفيد الذي

كما أن تاريخ صاحية ااعتماد احول يكون عادة قبل  سعر الوحدة ومبلغ ااعتماد،
اأصلي بعدة أيام، أما بالنسبة للشروط اأخرى لاعتماد اأصلي  انتهاء ااعتماد
 5.فتبقى كما ǿي
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ي ǿذا النوع من ااعتماد يتعن على  ااعتماد المستǼدي غير قابل للتحويل:
ااعتماد بنفسه، أي ا جوز أي مستفيد أخر استخدامه وا اŭستفيد استخداـ 

ي التصرف ي اūصيلة وفقا أحكام القانون  يسقط حق اŭستفيد من ǿذا ااعتماد
 .السارية

ااتفاق ويستخدم ǿذا النوع من ااعتماد ي حال  المتجدد: أو الدائري ااعتماد
زمنية منتظمة، ففي حالة  على تسليم البضاعة للمشري على دفعات على فرات

ستراد كميات كبرة من البضاعة واستامها على شكل ارغبة اŭشري احلي ب
مستندي لكل دفعة فإنه يفتح اعتماد واحد  اعتمادفإنه بدا من فتح  دفعات

مدته وقيمته، دون أن يكون ǿناك انتهت  يتجدد تلقائيا على شكل دوري كلما
 6.حاجة إى فتح اعتماد مستندي جديد ي كل مرة

 :من حيث تǼفيذ ااعتماد المستǼدي  3-1-2

مكن للمستفيد من خاله  : أو بالǼظر ااطاعااعتماد المستǼدي المǼفذ لدى  -
Ņصول على قيمة الصفقة من بنكه مجرد التقدم إūوإظهار  وحقق البنك منه ا 

 صحتها بعد ذلك يقوم البنك اآمر بتحويل اŭبلغ فور استامه للمستندات والوثائق
 اŭطلوبة الواردة إليه أو للتحصيل عليها من اŭستفيد )اŭصدر(.

ǿذا النوع قد يعرف أحيانا بااعتماد : ااعتماد المستǼدي المحقق بالتفاوض -
şصم الكمبيالة  ع من البنكاŭستندي القابل للخصم حيث موجبه قد يتعهد البائ

الي يسحبها من اŭشري وفق شروط معينة ومن م فهو شكل من أشكال القروض 
ينفذ بنك معن عملية شراء مستندات معينة  )صفقة معينة( مسحوبة  مقتضاǿا

يبىلغ 
ŭشري، البنك اآمر، البنك اŭبكمبيالة مسحوبة من أحد اأطراف الثاثة: ا

ŭا(ستفيدŭمن القرض مع خصم نفقات تلك العملية،من ا )وإا تسديد  صدر
عموات التفاوض بشأن الكمبيالة إى غاية التسديد الفعلي Ůا عن طريق البنك 

 )اŭصدر( اŭشعر.
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 ااعتماد ǿذ  موجب يتم: اآجل والدفع بالقبول المǼفذ المستǼدي ااعتماد -
 الكمبياات بقبول التعزيز حالة ي مراسله أو ااعتماد أصدر الذي البنك قيام

 عند اŭستندات قيمة بسداد االتزام أو اŭصدر من اŭقدمة باŭستندات اŭرفقة
حالة قيام اŭصدر بفتح ائتمان  ي الشرط ǿذا ويستخدم السداد أجل حلول

 اŭرسلة أو سداد قيمة šاري للمستورد أجل معن يتم ي الكمبياات اŭقبولة
 7.الكمبياات قبول دون

 مǼافع ااعتماد المستǼدي 3-2
 8:تتلخص ي ثاث جموعات رئيسية وǿي

وتتمثل أمها ي النقاط  مجموعة من المǼافع تتعلق بالتسهيات التمويلية: 3-2-1
 :التالية

رغبة اŭستورد ي مويل قيمة مشرياته من خال اائتمان وتلبية رغبة البائع ي  تلبية -
 .نقداً  اūصول على قيمة مبيعاته

يساعد على مويل معامات Űددة مطابقة للمواصفات اŭتفق عليها مع الوعد اŭؤكد  -
 .معاً اŭخاطرة الي مكن أن يتعرض Ůا اŭصدر واŭستورد  بالدفع، Ųا يقلل درجة

ي حاات عديدة يسمح ااعتماد اŭستندي للمستورد بالشراء بأسعار أرخص  -
مكن دفعها ي حالة الشراء أجل، والي تتم وفقاً  نسبياً مقارنة باأسعار الي كان

 .كما يسمح بتخفيض خاطر التبادل لشروط الشراء طويلة اأجل

يتم صياغة وتنظيم  :القانونيةمجموعة من المǼافع تتعلق بتقديم الحماية   3-2-2
خال جموعة من التشريعات القانونية والقرارات اإدارية  وتنظر ااعتماد اŭستندي من

التعامل والي تتحقق من  والتنظيمية، تشكل ي جموعها ماية قانونية Ūميع أطراف
 :خال

 .التشريعات القانونية السائدة ي دولي اŭصدر واŭستورد -
 .القانون اŭدي ي بلدان التعامل وكذا جموعة من القواعد القانونية أو التعاقدية -

 .العرف والتقاليد السائدة والي يعكسها القانون العام والدستور ي دول التعاقد -
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إن ااعتماد اŭستندي أضمن مجموعة مǼافع تتعلق بتسهيات ائتمانية:  3-2-3
بتقدم تسهيات ائتمانية تساعد على نوع  يسمحوسائل الدفع الدولية حيث أنه 

9:عمليات التبادل الدوŅ وǿذا من خال
 

يضمن للمصدر عدم انسحاب اŭستورد وǿذا حسب ااتفاق اŭرم ي العقد التجاري  -
 .اŭدة اŭتفق عليها ي ااعتماد الذي يربط بينهما وكذا

بأنه سوف  -اŭستنديبواسطة ااعتماد  –بالنسبة للمصدر يكون لديه ضمان  -
قد تعاقد على تصديرǿا، وذلك فور تقدم وثائق  يقبض قيمة البضاعة الي يكون

 .شحن البضاعة إى البنك الذي يكون قد أشعر  بورود ااعتماد
أما بالنسبة للمستورد فإنه ا يدفع القيمة احددة ي العقد اŭرم مع اŭصدر واŭذكورة  -

قدم اŭصدر اŭستندات الدالة على حسن تنفيذ االتزامات  ي صلب ااعتماد، إا إذا
 .اŭتعلقة به

  مخاطر ااعتماد المستǼدي 3-2
 : المستورد مخاطر 3-3-1

10:ومكن تلخيصها فيما يلي
 

أخطار šارية تتعلق بالبضائع من حيث استامها، وتطابقها مع شروط العقد أو  -
 .من حيث تعرضها لعطب أو نقص

 .الدفع من طرف شركة التأمن ي حالة حدوث حادثخطر اŭماطلة ي  -

كذلك مكن للمستورد استام وثائق حمل بيانات غر مطابقة )وزن البضاعة، عدد  -
 .اآجال احددة، مدة الصاحية، آجال الشحن( الطرود، القيمة اŭالية،

ة أخطار مالية تتعلق بتقلبات أسعار الصرف، فعندما يقوم اŭستورد بصفقة šاري -
بقيمة معينة لكن بعد القيام بكافة اإجراءات  تكون قيمة العملة احلية Űددة

الي كان  تتدǿور ǿذ  القيمة فتجد اŭستورد جر على دفع مبالغ أكثر من تلك
 .يتوقعها

 11:ونلخص أمها فيما يلي مخاطر المصدر: 3-3-2
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للمصدر أن يتعرض للمماطلة أو Űاولة تعقيد اأمور من قبل اŭستورد، ذلك  مكن -
ليست Ůا أمية بالنسبة للعملية أو م يتفق عليها من قبل  باشراط مستندات ووثائق

رفض أو عدم قدرة الدولة أو اأطراف اŭتعاملة  .لذا جب عليه أن يكون يقظاً 
 .إجراء الدفع ي اŭواعيد احددة

 .أخطار مالية تتعلق باŵفاض قيمة العملة اŭتفق عليها للدفع مقارنة بعملة البلد -

خاطر سياسية تتمثل ي اūروب والتوترات الي تؤدي إى منع اŭستورد من تأدية  -
  .التزاماته

 آلية سير ااعتماد المستǼدي 4
 المستǼدي لاعتماداأطراف المكونة  4-1

ااعتماد اŭستندي وǿي اأطراف اأساسية ويأي إى ǿناك ثاثة أطراف تشرك ي 
وǿو البنك الذي يقدم اŭشورة أو التأكيد أو التعزيز وفيما يلي  جانبهم طرف رابع
 12.التعريف بكل طرف

ǿو الذي يطلب فتح ااعتماد، ويكون ااعتماد ي شكل عقد بينه وبن  :المشتري
 .النقاط الي يطلبها اŭستورد من اŭصدر ااعتماد. ويشمل ميع البنك فاتح

ǿو البنك الذي يقدم إليه اŭشري طلب فتح ااعتماد، حيث : البǼك فاتح ااعتماد
الطلب. وي حالة اŭوافقة عليه وموافقة اŭشري على شروط البنك، يقوم  يقوم بدراسة

 البسيط، أو إى أحداŭستفيد مباشرة ي حالة ااعتماد  بفتح ااعتماد ويرسله إما إى
 .عملية ااعتماد اŭستندي مراسليه ي بلد البائع ي حالة مشاركة بنك ثاي ي

ǿو اŭصدر الذي يقوم بتنفيذ شروط ااعتماد ي مدة صاحيته، وي حالة ما  :البائع
 تبليغه بااعتماد معززا من البنك اŭراسل ي بلد ، فإن كتابة التبليغ يكون مثابة إذا كان

اŭراسل، وموجب ǿذا العقد يتسلم اŭستفيد ťن البضاعة  البنك عقد جديد بينه وبن
 .ااعتماد إذا قدم اŭستندات وفقا لشروط

ǿو البنك الذي يقوم بإباغ اŭستفيد بنص خطاب ااعتماد الوارد  :البǼك المراسل
ن بنك ي تنفيذ اŭصدر لاعتماد ي اūاات الي يتدخل فيها أكثر م إليه من البنك
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وقد يضيف ǿذا البنك اŭراسل تعزيز  إى . كما ǿو الغالب عملية ااعتماد اŭستندي
يسمى بالبنك  ااعتماد، فيصبح ملتزما باالتزام الذي التزم به البنك اŭصدر، وǿنا

 .اŭعزز
 ااعتماد المستǼدي: سير عملية 4-2

أربعة مراحل تبدأ عقب إبرام سر عملية ااعتماد اŭستندي إى  مكن تقسيم مراحل
 13 وǿي: عقد البيع

 يتم فتح ااعتماد اŭستندي وفق اŭراحل التالية: فتح ااعتماد المستǼدي: 4-2-1
البيانات الضرورية وفقا  ةيوقع اآمر طلب فتح ااعتماد الذي يوضح فيه بدق -

 للشروط اŭتفق عليها مع اŭصدر ي عقد البيع.
البنك من أي عمليه يستطيع توفر الغطاء اŭاŅ الازم، سواء من خال  يتحقق -

 حسابه اŭفتوح لديه أو من خال تسهيات ائتمانية.
فور قيام العميل بتنفيذ إلزامه حول تقدم الضمانات اŭتفق عليها، يقوم البنك  -

بلد ،  لصاūه بواسطة بنك اŭراسل ي ااعتمادبإباغ اŭستفيد )اŭصدر( بفتح 
وذلك بإرسال خطاب ااعتماد الذي يتضمن كل بيانات وشروط ااعتماد، 
باإضافة إى طلب تأكيد ااعتماد من طرف البنك اŭراسل ي حالة تقدم العميل 

 تعليمات بذلك.

إباغ اŭستفيد من طرف بنكه بفتح ااعتماد لصاūه يتحقق بدور  من أن  بعد -
  نص وشروط ااعتماد مطابقة ŭا م ااتفاق عليه ي عقد البيع.

بعد موافقة اŭصدر على الشروط الواردة ي  :المستǼدي استعمال ااعتماد 4-2-2
ية حيث يشحن اŭصدر خطاب ااعتماد، يشرع كل اأطراف ي تنفيذ التزاماهم العمل

البضاعة ويسلم مستند الشحن الذي مثل الدليل القطعي على شحن البضاعة باšا  
اŭستورد. م يقدم اŭصدر لبنكه اŭستندات اŭطلوبة خال اŭدة احددة وبعد مراقبة 

 واŭوضوعية. الشروط الشكلية
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والتدقيق ومراعاة مطابقة : بعد الفحص تǼفيذ أو تحقيق ااعتماد المستǼدي 4-2-3
ويرسل اŭستندات للبنك فاتح  ااتفاقحسب  اŭستندات يقوم البنك اŭؤكد بتنفيذ

ضمن حدود صاحية ااعتماد وأها  ااعتماد الذي يتحقق بدور  من أها مقدمة
 14مستوفية لسائر الشروط الي طلبها العميل.

يقوم البنك فاتح ااعتماد بتحويل للبنك اŭؤكد تسوية ااعتماد المستǼدي:  4-2-4
ويسلم البنك فاتح ااعتماد اŭستندات لعمليه  ااتفاقاأموال مبلغ ااعتماد حسب 

حŕ يتمكن من تسلم البضاعة ويقوم البنك علما بأن العميل اŭستورد ملزم بدفع 
صة بالتبليغ وفحص أما اŭصاريف اŬا ااعتمادالعموات واŭصاريف اŭتعلقة بإصدار 
 15.اŭستندي على عائق اŭصدر أو اŭستفيد

Source :J. paveau  , F duphil, Exporter Pratique du commerce international, les 

éditions fouchers 22 Edition, paris  , 2010, page    .363 :  
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 المصرف اإسامي وااعتماد المستǼدي: المحور الثاني:
   ااعتماد المستǼدي صور تقديم -1

 16 مكن للمصرف اإسامي أن يقدم ǿذ  اŬدمة اŭصرفية ي الصور اآتية:
يصىدِر  1-1

ŭا  اš حينما يكون للعميل طالب ااعتماد رصيد يكفي لتغطية مبلغ التزامه
اŭستفيد؛ وي ǿذ  اūالة يقتصر دور اŭصرف اإسامي على التوكل عن عميله ي 

يصىدِر أو وكيله، تلقي إųاز ما يطلبه 
ŭمقتضى طلب فتح ااعتماد )مراسلة ا

اŭستندات وفحصها، وسداد قيمة ااعتماد بالعملة اŭتفق عليها( مقابل أجر معلوم 
يتفق عليه مع عميله سواء أكان مبلغاً مقطوعاً أم نسبة معلومة من قيمة ااعتماد، 

 الوكالة.وا غبار على ذلك إذ ا مانع من أخذ اأجر على 

حينما ا يكون للعميل طالب ااعتماد رصيد يكفي لتغطية مبلغ االتزام؛  1-2
فعندئذ يتعن على اŭصرف الذي يقبل حرير ااعتماد أن يكفل عميله ويؤمن 
يصىدِر، وذلك يقتضي أن يدخل معه ي 

ŭا  اš التمويل الازم للوفاء بالتزامه
ن تغطيته، ويكون اŭصرف شريكاً مشاركة يغطي فيها ما قصر رصيد العميل ع

للعميل ي الصفقة حسب نسبة إسهامه ي رأماŮا )مبلغ االتزام( ويتحمل مع 
العميل خاطرǿا وتكاليفها ما ي ذلك التكاليف اإدارية لاعتماد اŭستندي 

 بالنسبة ذاها.

وحينما ا يكون للعميل اŭستورد رصيد لدى اŭصرف اإسامي أصاً؛ فإن  1-3
اŭصرف مكن أن يدخل معه ي مواعدة على مراحة، ويقتضي ذلك أن ُل 
يصىدِر ويكون مستورداً لنفسه ويتعن عليه حمل 

ŭا  اš ل العميلŰ صرفŭا
خاطرة ذلك، ويعد أن يبيع السلعة عند وصوŮا لطالب ااعتماد مراحة بشروط 

 .يتم ااتفاق عليها ابتداء

ول ااعتماد مراحة أن يتقاضى أي عمولة عن فتح وا جوز للمصرف الذي م 1-4
ااعتماد أنه يفتح ااعتماد لنفسه، وله أن يضيف نفقات ااعتماد إى ťن 

 للمبيع. التقوم
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وأن الفقه اإسامي ا جيز الربا وا جيز أخذ اأجر على الكفالة فقد تواترت  1-5
تماد أو مديد  على القرارات والفتاوى بعدم جواز احتساب عمولة فتح ااع

أساس الزمن )مدة سريان ااعتماد(. وعدم جواز الربط بن العمولة ومبلغ 
معززاً من قبله أنه ضمان  وااعتماد سواء كان صادراً عن مصرف العميل أ

ǿذا يستقيم مع ااعتماد اŭغطى بالكامل حينما يكون ما يتقاضا   Űض وكل
وتبقى اإشكالية العملية ي التزام  ،ةاŭصرف من العميل عموات إدارية صرف

اŭصرف بالضمان الذي ا يغطيه رصيد العميل؛ فا خرج له إا مشاركة العميل 
 اŭستورد أو بالتوريد له مراحة كما ذكر ي الفقرتن السابقتن

مته يأجل إعادة جزء من الفائض الذي خصص لإدارة، والذي ستتفاوت ق 1-6
امية لصندوق إعادة التكافل ي شركة التكافل، الذي حسب نسبة اŭشاركة التس

يصبح له دور  الرشيدي لقرارات الشركة وسياساها ما خدم اŭسامن 
 واŭشركن، ي إطار šسيد مبادئ صناعة التكافل اإسامية.

مسامة شركة إعادة التكافل بامتاك جزء بسيط من أسهم شركة التكافل، ما  1-7
لتعاونية التكافلية بن اŭكونات اŭؤسسية بن منظومة التأمن يعزز اŭشاركة ا

 التكافلي على مستوي التكافل وإعادة التكافل. 

لصندوق التكافل وصندوق إعادة التكافل، ومسامة  التأمييإن رملة الفائض  1-8
شركة إعادة التكافل ي شركة اŭسامة التكافلية اŭفتوحة، وأية مسامات عامة 

 .50%للدولة، ا جب أن يتجاوز ي ميع اūاات نسبة 

تنويع مصادر مويل العجز ي صناديق التأمن التكافلي، وتنويع أطراف  1-9
لتشمل مؤسسات الصناعة اŭالية كلها )اŭصارف ااستثمار التشاركي، 

 ).اإسامية، الصناديق ااستثمارية، مؤسسة الزكاة، مؤسسة اأوقاف

 :البǼوك اإسامية لاعتماد المستǼدي تطبيقات 2

 وسبيل، اŬارجيةأساس التجارة  أهامكان  اأميةمن  اŭستǼديةتعتر ااعتمادات 
من  خلصتهابعد أن  اŭستǼديةاإسامية تتعامل مع ااعتمادات  والبنوك تسهيلها.
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اأساس تقدم ثاثة أنواع  هذاعلى  وǿي ،التقليديةالبنوك  Ťارسهاالفوائد احرمة الي 
 اŭشاركة. : اعتماد الوكالة، واعتماد اŭراحة، واعتمادهيمن ااعتمادات 

 اعتماد الوكالة  2-1

اآمر بفتح ااعتماد  العميل قياـالبنوك اإسامية اعتماد الوكالة ي حالة  تطبق
فما  البǼك.من قبل  Ťويل تقدمأن اŭعاملة ا تتضمن  كاملة لاعتماد أي  تغطية بتقدم
Ǿوضوع إما  هذاالبنك من خدمات ي  يؤديŭو، العميلمن قبل  بتفويض يكوفاǿو 
 بالنسبة كالوكيل هوالبنك بالنسبة لفاتح ااعتماد عنه. لذلك فإن  كوكيل بها يقوـ

 وǿو) الغرحق  اهلتعلقعنه، وإن كانت ǿذ  الوكالة نظرا  وبرجعبه  يقوـما يŭوكله ف
 يتعارضما ا  وǿومن ااعتماد،  اŭستفيدقابلة للنقض إا موافقة  غر( تصبح اŭستفيد

إذا تعلق  الوكيلعزل  يصحكتب الفقه أنه ا  تذكر حيث الشرعيةمن اأسس والقواعد 
ق إبطال حق يف علل الكاساي ذلك بأن العزل ي ǿذ  اūالةي، والغربالوكالة حق 

 17."إليǾ سبيلر "من غر رضا  وا يالغ
له أخذ أجر مقابل الكفالة  Źق، وا والكفيل الوكيلصفي  بنالبنك  ŝمعوǿنا 

له أخذ  يطيبعدم جواز اأجر على الضمان، ولكن  أن اإماع منعقد على ذاها
عند إصدار  يتحملها ما ي ذلك التكلفة الي يقدمهااأجر مقابل اŬدمات الي 

 اŭالية العميلم أوضاع ييمبذول لدراسة وتق جهدذلك من  يسبقخطاب ااعتماد وما 
أخذ اأجر ي  للبنك Ÿوز وعليǾه، من ماءته وقدرته على الوفاء بالتزامات للتثبت

التزامه  اعتماد الوكالة سواء كان Űددا مبلغ مقطوع أو بنسبة من مبلغ ااعتماد، أما
مقابل بصورة  źصص لǾتبعا وا  Źصلل الضمان لكنه يفهو من قب اŭستفيدšا  

اعتماد الوكالة من قبل البنوك اإسامية ا  لتǼفيذ العمليةواŬطوات ، مستقلة مباشرة
 سابقا. إليهاعام والي م اإشارة  عن اŬطوات اŭعتادة اŭطبقة بشكل ţتلف

 اعتماد المرابحة 2-2

فتح ااعتماد  العميلما تطبق البنوك اإسامية اعتماد اŭراحة ي حالة طلب  كثرا 
كامل   Ťويلاūصول على  حيǼئذ فيحتاج، كليااŭبلغ  تغطية اŭستندي دون قدرته على
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 ويستǼداŭتوافرة ي السوق اŬارجي.  من السلع واأصول ŹتاجǾمن البنك لشراء ما 
 .اŭصرفة اعتماد اŭراحة على عقد اŭراحة للواعد بالشراء اŭعروف باŭراحة

مراعاها لكي تكون اŭعاملة مشروعة،  Ÿبي اعتماد اŭراحة عدة ضوابط  ويشرط
18:منها

 

من البنك بأسلوب اعتماد اŭراحة قبل فتح  التمويل ميلالع يطلبأن  Ÿب 2-2-1
 اأصلي مع البائع اŭصدر. البيععقد  برـااعتماد بامه، وقبل أن 

البنك على أساسه  يقوـالتعامل،  بدايةوعدا بالشراء للبنك ي  العميل يصدر 2-2-2
 السلعة وملكها. استراد عمليةبااتصال بالبائع إجراء 

 يشرطالتعاقد لشراء السلعة من البائع مع البنك نفسه، كما  بكوفأن  Ÿب 2-2-3
 . العميل ولبسفتح ااعتماد باسم البنك أنه ǿو اŭشري من البائع  يتمأن 

الواعد بالشراء بعد  والعميلالبنك  بناŭراحة  بيعأن يتم إبرام عقد  Ÿب 2-2-4
 وصول السلعة وتسلم اŭستندات من قبل البنك.

اŭشري باŭراحة لكي  للعميلمستندات الشحن  بتظهرالبنك  قياـ ŝوز 2-2-5
 من تسلم السلعة. يتمكن

الواعد بالشراء بدفع عمولة عن فتح  العميل يطالبللبنك أن  Ÿوزا  2-2-6
ااعتماد  يفتحااعتماد ي حالة اعتماد اŭراحة القائم على اأمانة، أن البنك 

 الفعلية التكاليفللبنك إضافة  كنŻلصاūه بصفته اŭشري للسلعة. ولكن 
اŭشري عمولة  Ţميل ŻكǾǼاŭتعلقة بفتح ااعتماد إى ملة اŭصروفات، كما 

فتح ااعتماد من خال إدراجها ي التكلفة إذا م فتح ااعتماد لدى بنك 
  .آخر
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 الخطوات العملية لتǼفيذ اعتماد المرابحة: 2-2-7

 المهمة الخطوة

(1) 
ما  ومبيǼاسلعة من اŬارج Űددا أوصافها  استرادرغبته ي  العميل يبدي

باŭراحة بعد أن  بوعد لشرائها من البنك وبتقدـمن عروض حوŮا،  Ǿيلد
 البنك. يتملكها

(2) 
قوم ي شروط التعامل، وŢديد، وبعد اŭوافقة العميلالبنك طلب  يدرس

 معه على شروط ااعتماد. يتفقبشراء السلعة من البائع 

(3) 
 طريقبه مباشرة أو عن  ويبلغǾالبنك اعتماد مستندي لصاŁ البائع  يصدر

 .عليǾااتفاق  يتمبنك مراسل حسب ما 
 وثائق الشحن. يسلمǾ، الذي السفيǼةالبائع السلعة إى ربان  يسلم (5(و )4)

 (7(و )6)
له ťن سلعته  يدفعالبائع اŭستندات ووثائق الشحن إى البنك الذي  يسلم

 بعد التحقق من تطابق اŭستندات مع شروط ااعتماد.

 (9(و )8)
 عليǾالواعد بالشراء طبقا ŭا اتفق  العميلاŭراحة مع  بيعالبنك عقد  يرـ
  .الشحن اŭشري مستندات للعميل ويظهرالوعد.  وثيقةي 

 (11(و 10)
الوصول الذي  ميǼاءشركة اŭاحة ي  وكيلسلم اŭشري اŭستندات إى ي
 سلمه السلعة.ي

(12) 
اŭشري بسداد ťن السلعة الي اشراǿا باŭراحة ي اآجال اŭتفق  يقوـ

 .عليها
 المضاربة اعتماد 2-3

 بشكل تصلح فإها اŭضاربة، اعتماد لصيغة اإسامية البنوك تطبيق قلة من بالرغم
 دون التجارية الصفقات وتǼفيذ العمل على القدرة لديهم الذين العماء Ťويل ي خاص

 استراد ي العماء رغبة ذلك ومثال الازمة، الذاتية اŭوارد أو اŭال رأس Ůم بكوف أن
 .مǼها مادية مكاسب وŢقيق Űليا تروŸها على القدرة Ůم ومنتجات سلع
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 اعتماد طريق عن بتمويلهم التجار ǿؤاء تشجيع للبنك Żكن ǿذ  اūالة ي
 ويتوń اŭضاربة، موضوع السلع لشراء الازم اŭال رأس كامل البنك يقدـ Şيث اŭضاربة
 وهذا. عليها متفق بنسب الطرفن بن يوزع الذي الربح وŢقيق تسويقها العميل

 فتحه اŭطلوب اŭستندي لاعتماد نقدي غطاء أي تقدم إى العميل Źتاج ا اأسلوب
 .اŭراحة اعتماد حالة ي كما السلع اسراد

 مشروعة، اŭعاملة تكون لكي مراعاها Ÿب ضوابط عدة اŭضاربة اعتماد ي ويشرط
 19:مǼها

 يرـ أن قبل اŭضاربة اعتماد بأسلوب البنك من التمويل العميل يطلب أن 2-3-1
 .اŭصدر البائع مع اأصلي البيع عقد

 اŭضارب بصفته نفسه العميل مع البائع من السلعة لشراء التعاقد يكوف أن 2-3-2
 ااعتماد فتح ويتم. اŭضاربة أموال إدارة ي الصاحياتبكامل  يتمتع الذي

 فتح فيǾ يشرط الذي اعتماد اŭراحة خافا العميل باسم اūالة ǿذ  ي
 .البنك باسم ااعتماد

 ǿو ما حسب اŭضاربة باعتماد اŭمولة الصفقة ǿذ  عن الناتج الربح يوزع 2-3-3
 فيتحملها اŬسارة أما بيǼهما، شائعة مئوية بنسب الطرفن بن عليǾ متفق
 .اŭمول اŭال باعتبار  رب بالكامل البنك
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 :الخطوات العملية لتǼفيذ اعتماد المضاربة  2-3-4
 المهمة الرقم

(1) 

البنك  يقدـ Şيثمضاربة مع البنك  عملية تǼفيذرغبته ي  العميل يبدي
بصفته اŭضارب  العميل ويقوم معينةشراء سلع  لتǼفيذرأس اŭال الازم 

شروط التعامل  وحديد . وبعد موافقة البنكمǼهاالربح  وŢقيق بتسويقها
اŭضاربة  لعمليةحسابا خاصا  البنك ويفتحالطرفان عقد اŭضاربة  يرـ

 اŭضارب. العميلحت تصرف 

(2) 
اŭتاجرة  سيتماŭضارب بإمام اإجراءات الازمة لشراء السلعة الي  يقوـ

معه على شروط  ويتفق مع البائع اأصلي ي اŬارج البيععقد  ويرم فيها،
 ااعتماد اŭستندي.

اŭضارب من البنك فتح اعتماد مستندي لصاŁ البائع  العميل يطلب (3)
 .عليهااأصلي طبقا للشروط اŭتفق 

 طريقبه مباشرة أو عن  ويبلعهالبنك اعتماد مستندي لصاŁ البائع  يصدر (4)
 .عليهااتفاق  يتمبنك مراسل حسب ما 

 سلمه وثائق الشحن.ي، الذي السفيǼةالبائع السلعة إى ربان  يسلم (6(و )5)

دفع له ťن يالبائع اŭستندات ووثائق الشحن إى البنك الذي  يسلم (8(و )7)
 التحقق من تطابق اŭستندات مع شروط ااعتماد.سلعته بعد 

من تسلم  لتمكينهاŭضارب مستندات الشحن  للعميلالبنك  يطهر (9)
 السلعة.

الوصول الذي  ميناءشركة اŭاحة ي  وكيلاŭضارب اŭستندات إى  يسلم (11(و)10)
Ǿالسلعة. يسلم 

(12) 
ة اŭدة ياŭضاربة ي ها عملية ويصفيالسلعة،  بتسويقاŭضارب  يقوـ

النسب اŭتفق  حسب الطرفن بنما حقق من أرباح  توزيع ويتماحددة، 
 .عليها
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 نوعيةاعتماد اŭشاركة عن اعتماد اŭضاربة حسب  źتلف: اعتماد المشاركة 2-4
صفقات  Ťويل Źققاŭضاربة  ، فإذا كان اعتمادوعمليةالبنك  بنالتعامل اŭطلوب 

اŭوارد  اŭنتجات دون أن تكون Ůم وتسويقعلى العمل  القادرين للمحتاجنŰددة 
 الذينفئة أخرى من العماء، وǿم أولئك  يستهدؼالازمة، فإن اعتماد اŭشاركة 

واŭعدات استخدامها ي نشاطهم ومشروعاهم القائمة، ولكن  إى اأصول Źتاجوف
 قيمةŝزء من  العميل يساǿمǿذ  اūالة  ففي .استرادǿا الكافيةŮم اŭوارد  لبست

20البنك بالباقي. ويساǿمااعتماد 
 

 التالية:اعتماد اŭشاركة مراعاة الضوابط  تǼفيذ ويتم

التعاقد لشراء السلعة من البائع وكذلك فتح ااعتماد باسم أي  يتمجوز أن  2-4-1
ي عقود اŭشاركة اŭسامة بالعمل باإضافة إى  للشريكن Źقأنه  الطرفنمن 

 اŭضارب بالعمل. فيها يǼفردحصة من رأس اŭال خافا لواقع اŭضاربة الي  تقدŻهما

من البنك بأسلوب اعتماد اŭشاركة قبل أن  التمويل العميل يطلبأن  Ÿب 2-4-2
 ع اأصلي مع البائع اŭصدر.يعقد الب يرـ

اأصل  تأجرعلى  يفق، فقد الطرفنن يموضوع اŭشاركة ب Ţديد يتم 2-4-3
 بن يوزععائد اإجارة الذي  حيǼئذربح اŭشاركة  ويكون، العميلاŭشرى باŭشاركة إى 

 يبيعالطرفان على أن  يتفقحسب نسبة مسامتهما ي شراء اأصل. وقد  الطرفن
كون ربح يمراحة عاجا أو آجا، ف العميل لشريكǾلطرف ثالث أو  نصيبǾالبنك 

ي ǿذ  اūالة  يشرطع، ولكن يما زاد عن حصة البنك من ťن الب حيǼئذاŭشاركة 
بوعد ملزم وا مشروطا ي عقد اŭشاركة حŕ ا تؤول اŭعاملة  البيع للشريككون يأا 

سب ح الطرفن بنكه اŭمنوع شرعا. أما اŬسارة فتقسم يك لشريإى ضمان الشر
 نسبة اŭسامة من كل طرف.

اعتماد اŭشاركة عن خطوات اعتماد اŭضاربة ي  لتǼفيذوا ţتلف اŬطوات العملية 
حصة من رأس اŭال وحملها اŬسارة بقدر مسامة كل  تقدمي  الطرفنمشاركة 
 منهما.
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 خاتمة:
 ي إقامة أساسيااقتصاد أي دولة، ومثل عاما  الفعاؿاحرك  اŬارجيةتعد التجارة 

للتقدم العلمي وااجتماعي وااقتصادي  مقياسا تعتر حيث  ،دولية اقتصاديةعاقات 
 .وقيمتها اŬارجيةللتقدم والنمو على قدر حجم šارها  فرصهاأي دولة، إذ تتحدد 

مزدǿرة لبلد ما دون أن نتحدث عن الدور  خارجيةعن šارة  اūديث Żكنا و
من خال اŭصارؼ اإسامية ي ذلك ما  اŭاليةتلعبه البنوك واŭؤسسات  الذي

 .التمويل عمليات
، وǿي تعتر ااقتصادين  اŭتعاملنمن الثقة والضمان لدى  اأها ţلق جو حيث

الي هتم  واŭالية الǼقديةأساس اŭعامات و، اŬارجيةالتجارة  Ťويلالقلب النابض ي 
 أو العكس. وحركة السلع واŬدمات من الداخل إى اŬارج ةير حبفتح أبواب حو 

اجاؿ لǼشاط الصرفة  وأماـ التوجǾ اŪديد للǼظاـ اŭاŅ ي اŪزائر الذي فتح
أصبح من الضروري على اŭؤسسات واŮيئات اŭصرفية اإسامية ااستثمار  ،اإسامية

اŪيد ما يسمح Ůا باūصوؿ على حصة سوقية   واŭتوقعي ůاؿ التجارة اŬارجية 
 .وůاراة اǼŭافسة وذلك باستغاؿ التوجǾ العاـ للزبائن حو ǿذا الǼوع من الǼشاط اŭصري

 اŭستندية ااعتماداتومنها  اŭختلفة اŭصرفية بأعماŮا اإساميةقوم اŭصارف ت
جورا أسامي من عمائه اŭصرف اإ يأخذحيث ،والربا احرم شرعا  الفائدةبعيدا عن 

كونه ا يلزم   اإسامية الشريعةحكام أوǿذا ا خالف ،وعموات مقابل عمل يقوم به 
 التقليدية،العماء بدفع فوائد على قيمه ااعتماد اŭستندي كما ǿو اūال ي اŭصارف 

 الشرعية كاملأحاستنادا  اŭستنديةتقوم بتنفيذ ااعتمادات  اإساميةاŭصارف ف
استنادا اى  اŭستنديةيضا تقوم بتنفيذ اعتمادات أو  اإسامية الشريعةي  اŭوجودة

 اإسامية. الشريعةحكام أبشكل ا خالف  الدوليةالقواعد وااعراف 
ويتعن عليها قدر اإمكاف أسلمة ااعتماد اŭستǼدي من خاؿ ميع صيغ الصرفة 

 .ارؼ ومصاŁ الزبائناŭتاحة ما źدـ رŞية اŭص
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 :لملخصا
 اšاǿاها وأǿم واŭصرفية اŭالية للعوŭة العام اإطار حديد إى سةرا الد ǿذ  هدف
 واŭتمثلة العاŭية اŭصرفية الصناعة عرفتها الي التطورات إى إضافة ها، اŭرتبطة والظواǿر

 التكنولوجية على وااعتماد التخصص بدل الشاملة الصرفة إى التوجه ي خاصة

 ي كله وذلك اإلكرونية الصرفة خال من اŭصرفية اŬدمات لتقدم واūديثة اŭتطورة
 أمية من أميتها راسةالد ǿذ  تستمد كما واŭصرفية، اŭالية اŬدمات šارة حرير ظل

 فقد العماقة، العاŭية اŭصرفية الكيانات بن التنافس واشتداد واŭصرفية اŭالية راتالتطو 

 اتوالتغر  اإصاحات من جموعة اعتماد ككل  اŭصارف على الضروري من أصبح

  .اŭنافسة ǿذ  أمام للصمود
التطورات الي شهدها  مدى ما على التعرف إى البحث ǿذا خال من ونسعى

 مسايرة على ئريةزااŪ اŭصارف مساعدة دائما أجل من الصناعة اŭصرفية العاŭية

 .العاŭية اŭصرفية الصناعة تاتطور 

، اإلكرونية الصرفة اŭصارف، وخوصصة اندماج الشاملة، الصرفة :المفتاحية الكلمات
 .واŭصرفية اŭالية اŬدمات šارة حرير

Abstract : 

This study aims to determine the general framework of financial 

and banking globalization and its most important trends and 

associated phenomena, in addition to the developments in the 

global banking industry, particularly the trend towards 

comprehensive banking instead of specialization and reliance on 
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advanced technology. And modern provision of banking services 

through electronic banking, all in light of the liberalization of the 

trade of financial and banking services. This study also derives its 

importance from the importance of financial and banking 

developments and the intensification of competition between giant 

global banking entities. This competition. We seek through this 

research to identify the extent of developments in the global 

banking industry in order to always help Algerian banks keep pace 

with the developments of the global banking industry.  

Keywords: universal banking, merger and privatization of banks, 

electronic banking, liberalizing the trade of financial and banking 

services. 

 :المقدمة
 إى اšهت أين عملها، جاات وتوسع اŭصارف أعمال ي كبر تغر ūدوث نظرا

 وصل وقد قبل، من ها تقم م والي  )ضيةار اإق غر( ومالية مصرفية أداء خدمات

 الضمان وصناديق التأمن شركات ليشمل اŭصرفية اŬدمات إعادة ǿيكلة إى اأمر

 التمويلية اŬدمات جال ي التجارية للمصارف قويا أصبحت منافسا والي ااجتماعي،

 اŭقابل وي  71% إى  05% من الشخصية اأصول اŭالية مويل ي دورǿا تراجع فقد

  % .46 حواŅ إى غر اŭصرفية اŭالية اŭؤسسات نصيب ارتفع
 اŭالية التغرات مواكبة منها اŮدف كان كثرة تطورات اŭصرفية الصناعة عرفت كما

 السلبية، آثارǿا وšنب اŭالية العوŭة خلفتها الي زايااŭ من لاستفادة معها والتأقلم العاŭية

 ضمان أجل من ااندماج صفقات وعقد الشاملة الصرفة تبي إى اŭصارف اšهت فقد

 إى العامة من مصارفها أǿم ملكية بتحويل الدول وقامت عليها، احافظةو  السوق ي مكانة

 التجارة منظمة مبادئ تطبيق إى اضافة السوق اقتصاد مبدأ لتبي حتمي كإجراء  اŬاصة

 تسعى كما ŭصرفية،ا وأ اŭالية اŬدمات ي التجارة بتحرير أعضائها تلزم الي العاŭية

 رضاءإو  منتجاها تطوير خال من اūديثة وجيالالتكنو  استغال جاǿدة بدورǿا اŭصارف

، ولإحاطة باŭوضوع أكثر م صياغة اإشكالية  اإلكرونية اŬدمات جال بدخول عمائها
 طورات الي أنتجتها الصناعة اŭصرفية العاŭية؟الت ǿذ  أǿمكالتاŅ: ماǿي 
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 ولإجابة على ǿذ  السؤال عمدنا إى تقسيم ǿذ  اŭداخلة إى Űورين:
 واإندماج المصرفي.المحور اأول: اإتجاǽ نحو الصيرفة الشاملة 

 المحور الثاني: خوصصة المصارف والصيرفة اإلكترونية.
 والمصرفية المالية الخدمات تجارة تحرير: المحور الثالث

 المحور اأول: اإتجاǽ نحو الصيرفة الشاملة واإندماج المصرفي
 تبي إى اŭصارف اšهت اŭنافسة واشتداد العاŭية واŭصرفية اŭالية التغرات ظل ي

 هدف اأنشطة ي التخصص عن واابتعاد التنويع مبدأ على القائمة الشاملة الصرفة

 .اŭالية العوŭة إفرازات مواكبةو  العاŭية اŭصرفية السوق ي مكانتها ضمان
 أوا: اإتجاǽ نحو الصيرفة الشاملة 

 العام أحاء كافة إى اŭصرفية اŬدمات نقل إمكانية على التكنولوجي التطور ساعد

 عدد أكر تغطية هدف Ŭدماها اŭستمر التنويع على اŭصارف شجع Ųا عالية، وŝودة

 . العماء من Ųكن
 مفهوم الصيرفة الشاملة: -1

 أكر وتعبئة التمويل مصادر تنويع وراء دائما تسعى الي اŭصرفية الكيانات تلكǿي 

 اŭصري اائتمان وتفتح مواردǿا وتوظف القطاعات، كافة من اŭدخرات من Ųكن قدر

 الي اŭتجددة  اŭتنوعة اŬدمات كافة تقدم على تعمل كمات،  القطاعا Ūميع ومنحه

2مصري رصيد إى تستند ا قد
. 

 الرحية السيولة، بن اŭوازنة هدف التنويع فلسفة على تقوم الي اŭصارفوǿي 

 .3التكنولوجية التطورات ومواكبة اūديثة باأدوات التعامل إى إضافة واأمان،
 الشاملة: المصارف إلى التحول دوافع -2

 :نذكر الشامل الصرفة انتشار على ساعدت الي العوامل أǿم من
 بدخول أكثر اŭنافسة حدة ازدادت المصرفي: السوق في المǼافسة درجة تزايد 2-1

 الصناعية كالشركات مالية غر أخرى ومؤسسات مصرفية غر مالية مؤسسات

 وتوسع التجارية اŭصارف Ŭدمات شبيهة خدمات تقدم الي التأمن وشركات والتجارية
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 خدمات لتقدم اضيةافر  رفامص نشاءمنها إ قنوات عدة طريق عن أكثر نشاطها

 اإقراض.
 الشاملة الصرفة مفهوم تطبيق إى للوصول الدوافع أǿم من تعدالخصخصة:  2-2

 ي اŭنافسة زيادةو  اŭلكية قاعدة وتوسيع اŭالية اأوراق سوق تنشيط ي تساǿم حيث
 إى باإضافة اŭصرفية اŬدمات أداء كفاءة وزيادة اإدارة، وحديث اŭصرفية السوق

 وšميع ااستثمارية اإدارية القرارات اţاذ ي اŭصرفية لإدارة اūرية من اŭزيد إعطاء

 .والنقد اŭال أسواق ودعم اŭوارد

 متعددة والشركات اŭالية العوŭة قوة تيار تزايد مع :الخارجية التجارة تحرير 2-3

 البقاء أجل من اأوضاع مع تكيفا خدماها تنويع اŭصارف على أوجب Ųا اŪنسيات

4.اŭختلفة اŭناطق وي اŭختلفة اائتمانية احتياجاهم وتلبية الزبائن،ا رض كسب
 

 خصائص الصيرفة الشاملة: -3
 :يلي فيما الشاملة اŭصارف خصائص أǿم تلخيص مكن

ودلك بتقدم الخدمات:  تقديم في التكامل مبدأ على الشاملة البǼوك تقوم 3-1
 ختلف وي اأوقات كل ي العميل يطلبها الي واŭستحدثة التقليدية اŭصرفيةاŬدمات 

 اأكثر منها اŪديد وتستنبط ومشتقاها اŭالية اأدوات بكافة تتعامل كما اأماكن،

 .العماء احتياجات مع وتوافقا مناسبة
 التمويل مصادر ي التنويع سياسة باتباعها :المخاطر تجǼب على قدرتها 3-2

 تتعرض الي اŭخاطر وتنويع فيها تتعامل الي اأنشطة تنويع إى باإضافة وااستثمار

 .إليها
 احلية السلطات لرقابة خضع Űليا التقليدي اŭصرف عمل كان لطاŭا :اإنتشار 3-3

 من فهو الشامل اŭصرف أما والتحويات، الشيكات لتحصيل مراسل مصرف يستعن

 على تعمل حيث الواحد البلد حدود تتجاوز الي اŭالية اأنشطة ذات اŭؤسسات

 . دوŅ صعيد
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 بشكل عليها تعتمد الي والرسوم واأتعاب العموات من :متǼامية عوائد تحقيق 3-4

 ي رئيسي كمصد عليها ااعتماد يقل الي الفائدة أسعار ǿوامش ŝانب أساسي
 . الرحية جاات توسع وبالتاŅ الرحية،

 ţطيط لتشمل للسيولة، التقليدية اإدارة على تتفوق :للموارد ذكية إدارة 3-5

 ومصادرǿا وتوقيتاها وأنواعها بأشكاŮا النقدية للتدفقات ومتابعة وحفيز وتوجيه وتنظيم

 5.اŭتعددة
 الشاملة:  المصارف إلى التحول مǼاǿج و مقومات -4

 تستلزم كما اŭقومات، من جموعة على الشاملة اŭصارف إى التحول عملية تعتمد

 :يلي فيما أساسا اŭتمثلة و ومناǿج آليات عدة العملية
 باŭصرف اŭقومات ǿذ  بعض تتعلق :الشاملة المصارف إلى التحول مقومات 4-1

 :الدولة تتبناǿا الي بالسياسات اآخر بعضها يتعلق كما نفسه
 : ػب أساسا تتعلق: بالمصرف مرتبطة مقومات 4-1-1

 التسويقية، اŭالية، الفنية، الوظائف كافة يشمل الذي البشري اأداء فاءةك -

 تكنولوجيا ي التحكم و اŭصري بالعمل اŭتصلة واإدارية ااستشارية القانونية،

 .التحول متطلبات من تعد الي و اŭعلومات

 أنواع ŭختلف متنوعة خدمات بتقدم للمصرف تسمح ضخمة مالية موارد وفرت -

 .وااحتياطات الكاي اŭال أسر  حجم ي Ųثلة كافية مالية ماءة وضمان العماء،
 تتبناǿا الي السياسات على تنطوي الدولة: بسياسات مرتبطة مقومات 4-1-2

 :خال من الدولة

 توفر على والعمل وأǿدافها، الشاملة الصرفة بفكرة الوصية وسلطاها الدولة اقتناع -

 أمنها لضمان رقابية ضوابط ووضع ţدمها تشريعات إصدار خال من Ůا الدعم

 .وسامتها

 التنمية لتحقيق وظيفتها أداء على اŭصارف Ůذ  ومساندته اŭركزي البنك دعم -
 6.ااقتصادية



 وئاƢ ملاƀ Ɗماơ / مويسي 

 

~ 446 ~ 

 : الشاملة الصيرفة إلى التحول ومǼاǿج آليات 4-2
 :ي أساسا تتمثل اŭناǿج من عدد خال من الشاملة الصرفة خيار إى التحول مكن
 شامل بǼك إلى بالفعل قائم بǼك تحويل :اأول المǼهج

 كفاءات توفر شامل مصرف إى بالفعل قائم متخصص مصرف لتحول يشرط

 كبر اŭصرف يكون وأن اŪديد، الوضع متطلبات مع التكيف على قادرة مؤǿلة بشرية

 يتم حيث واأفضل اأسرع اأسلوب اŭنهج ǿذا ويعد والتوسع، للنمو قابا و اūجم

 استيعاب لضمان تدرجيا جديدة خدمات بإدخال وذلك متدرجة حلامر  على التحول

 واعادة التدريب و تطوير على العمل فيه يتم الذي الوقت ي اŬدمات، ǿذ  تقنيات

 اŬدمات طبيعة مع يتفق ما الداخلية والنظم اللوائح واصدار التنظيمية، اŮيكلة

 .الشامل اŭصرف يقدمها الي واأنشطة
 بشرية كفاءات بإعداد جديد شامل مصرف إنشاء :الثاني المǼهج

 بشرية كفاءات اختيار خال من جديد شامل بنك إنشاء يتم اŭنهج Ůذا طبقا

 الشاملة، الصرفة ومفهوم يتفق ما والتجديدر اابتكا على القدرة ولديها ومدربة، مؤǿلة

 تروجية مات على ااعتماد مع قائمة، شاملة مصارف ي مسبقا تدريبها ويتم

 ي مستندين الثاي اŭنهج يفضلون البعض أن واŭاحظ اŪديد، باŭصرف للتعريف
 يصعب خاصة بطبيعة تتميز الشامل البنك يؤديها الي اŭصرفية اŬدمات أن إى ذلك

 .بسهولة واستيعاها قبوŮا اŭصري للعمل التقليدية اأماط اعتادوا من على
 ااندماج أو المصارف أحد شراء :الثالث المǼهج
 على وتوشك مشاكل من تعاي قائمة مصارف ءاشر  خال من التحول يتم

 فهذا إضافية، تكاليف حمل مع الشاملة مصارف إى تدرجيا دجها ليتم اإفاس

 واŪهد الوقت من الكثر يتطلب أنه العملية الناحية من التطبيق صعب اأسلوب

 7.عال مستوى على تدريب تتطلب الي البشرية والعناصر اŭكان اختبار الازم

 ثانيا: اإندماج المصرفي
  اتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسم أǿم من عماقة مصارف وتكوين اŭصري ااندماج ي التوسع يعتر
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 .اŭالية العوŭة ظل ي اŭصري للعمل اŭعاصرة
 المصرفي: ااندماج مفهوم -1

 كيان لتشكيل والتحالف واإمتزاج بااحاد أكثر أو مصرفن قيام "ǿو ااندماج

 تعظيم خال من سواء أفضل اقتصاديات اكتساب وبالتاŅ وسعة حجما أكر مصري

 مواجهة على وقدرة قوة اكتساب خال من أو التكاليف ţفيض و واأرباح العائد

 ǿو اŭصري فااندماج والعاŭي، احلي اŭصري السوق ي أكر تأثر واكتساب اŭخاطر

 ُدث وا ونتائجه آثار  وله اŭرحلية أǿدافه له قياسي وبرنامج خطة إطار ي تتم عملية

 8."متكاملة شاملة دراسة نتيجة ǿو بل عشوائيا
 إحداث أكثر أو بنكن بن ما التعاون و التكامل حو "حريك :هبأن تعريفه ومكن

 فاعلية و قدرة أكثر كيان خلق إى اūاŅ الشكل يتجاوز التوحد أشكال من شكل

 9."ااندماج إمام قبل التحقيق صعبة تبدو كانت أǿداف حقيق على
 :ي أبعاد  أǿم تتمثل: المصرفي ااندماج أبعاد 2-

 . واŭتعاملن العماء لدى الطمأنينة و الثقة ضمان :اأول البعد

 .والعائد ااستثمار فرص بتعظيم اŪديد اŭصري للكيان التنافسية القدرة تعزيز :الثاني البعد

10اŭصرف وظائف أداء ي وكفاءة خرة أكثر جديد إداري كيان إحال: الثالث البعد
. 

 المصرفي:  ااندماج وطرق مراحل -3

 بنجاح إمامها أجل من ومعمقة دقيقة ساتدرال اŭصري ااندماج عملية ţضع

 ما ي أساسا تتمثل منظمة و مدروسة حلار م مر أن جب ولذلك Ųكنة نتيجة وبأفضل

 :يلي

 فيها يتم حيث اŭصري ااندماج لعملية التحضر مرحلة ǿي :التخطيط مرحلة 3-1

 . واšاǿاته اŭصرف أǿداف حدد عمل خطة وضع أوا
 كل خروج وŰاولة اŭندجة طرافاأ بن اتفاق مرحلة مثل التفاوض: مرحلة 3-2

 كل تشمل حيث السهلة باŭهمة ليست فهي وبالتاŅ أعباء من مكن ما بأقل طرف
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 على ااتفاق إعداد نقطة حŕ والبائع اŭشري بن اأوŅ ااحتكاك من ابتداء اأنشطة

 . الدمج
 أجل من ااندماج صفقة شروط إعداد مرحلة ǿي :والتكامل اإنهاء مرحلة 3-3

 وملة اŭاك من كل موافقة على اūصول بعد الكيانات تكامل إى والوصول اكتماŮا

 وǿي رئيسية عناصر مسة اŭرحلة ǿذ  تتضمن حيث ،اūكومية واŪهات اأسهم

 .التكاملو  الصفقة إمام النهائية،اŭراجعة  ،اأسهم ملة موافقة النهائي، ااتفاق
 استخدام طريق عن :ااندماج عملية عن المتولدة اآثار وتحديد تقدير مرحلة 3-4

 اŭنظمة راتيجيةواس أǿداف حقيق مدى ŭعرفة اŭختلفة اأداء ومؤشرات اŭالية النسب

 .ااندماج خال من

 السلبيات و ااجابيات أǿم حصر مكن المصرفي: ااندماج وسلبيات إيجابيات-4

 :يلي كما اŭصارف اندماج قرار خلفها الي

 :ي أساسا تتمثل: اإيجابيات 4-1
 على يرتب كما اأجنبية، اŭصارف مواجهة تستطيع كبرة مصرفية كيانات إجاد -

 أفضل، بصورة اŭصري اŪهاز أداء حسن كبر كيان ي الصغرة اŭصارف دمج

 زيادة على اŭرتبة والنطاق السعةو  اūجم اقتصاديات مزايا من ااستفادة ومنه

 .اŭصرف أنشطة أعمال
 استخدام على قدرته بزيادة ااندماج بعد للمصرف التنافسية القدرة تعزيز -

 اŭالية اŬدمات بتحرير اŭتعلقة التحديات مواجهة إى إضافة اūديثة، التكنولوجيا

 .العاŭية إى احلية من ونقله ،)اŪات( اتفاقية ظل ي

 .اŭشروعات مويل على اŭصرف قدرة وزيادة اإدارية النظم وتطور التنظيمي باŭناخ اارتقاء -

 عمليات ءوإجرا ساتدراوال البحوث على اإنفاق على اŭصرف قدرة زيادة -

 لرفع البشرية اŭهارات وحسن اŭتطورة اŭصرفية التكنولوجيا استخدام التطوير

 .اŭصرفية العمليات أداء مستويات
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 منها حديات و مشكات اŭصارف لدمج فإن آخر اŪانب وعلى السلبيات: 4-2

 تواجهها الي التحديات أخطر من يعد الذي ااحتكار مفهوم تعميق إى يؤدي -

 تفرض أين احلي، السوق ي اŭتعاملن مصاŁ على يؤثر Ųا ااندماج عملية

 .تعاماها ي شروطها العماقة اŭؤسسات

 تكون أن مكن مصارف إجاد إى تؤدي الضعيفة اŭصارف دمج حاات بعض -

إجراء  وبدون اŭصري ااندماج عملية ي التسرع أن ،حيث مالية أزمات مصدر
 يهدد التعثر وحاات الديون وŰافظ اŭالية للمراكز والدقيقة الازمة الدراسات

 . اŭدجة اŭصارف مشاكل بتفاقم

 .اŭدجة اŭصارف ي والعاملن اŭوظفن بعض عن ااستغناء عند الوظائف فقدان -

11.اŭدجة اŭصارف بن اŭختلفة العمل وأساليب الثقافات دمج ي صعوبات ظهور -
 

 المصارف والصيرفة اإلكترونية خوصصة المحور الثاني:
 أوا: خوصصة المصارف

 على العوŭة أفرزها الي والتغرات اانعكاسات ضمن اŭصارف خوصصة تأي

 دول من العديد تبنتها الي ااقتصادي اإصاح سياسات إطار وي اŭصري اŪهاز

 حزب أصدر عندما ،1976 سنة إى اŬوصصة لفلسفة الفعلية البداية وتعود العام،

 بعض ي اأنسب أن فيها وقرر باŬوصصة تطالب وثيقة أول بريطانيا ي احافظن

 أخرى بلدان ي التجربة ǿذ  قيام ذلك وتلى ،اأفراد إى العامة اأصول بيع اūاات

 وشركة مصارف ثاث بيعها م الي العامة اŭشروعات بن من وكان فرنسا مثل

 اŭتحدة الوايات شهدت 1986 وي واسلكية، سلكية اتصاات وشركة إعانات

 وصصة.اŬ كبرا ي برامج تقدما
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 المصارف خوصصة وأǿداف تعريف -1

 تعريف خوصصة المصارف: 1-1
 التحويل تستهدف الي اŭتكاملة السياسات من جموعة اŭصارف خوصصة مثل

 السوق آليات لتفعيل اŬاص القطاع إى الدولة ملكها ŭصارف كلي أو جزئي بشكل

 أǿداف حقيق أجل من اŬاص القطاع مبادرات من وااستفادة ،التنافسيةاŭزايا  وحقيق

 12.ااقتصادية التنمية
 أو اŭصرف مال رأس من جزء طرح خال من اŭلكية قاعدة توسيع عملية مثل كما

 السوق ي تنافسية بيئة خلق هدف بالتدرج اŭالية اأوراق بورصة ي والتداول للبيع كله

 أحد باختيار القرار صاحب يقوم ،حيث فاŭصار  لتلك أكر كفاءة وحقيق اŭصرفية

 أصوله تقييم بعد العام لاكتتاب أسهمه بطرح ويقوم خوصصتها اŭراد اŭصارف

 كبر جزء ملكية اūكومة حتفظ أن على العملية ǿذ  يوتأ ǿيكلته واعادة وخصومه

 أن أي تدرجيا، اŬاص القطاع إى البيع نسبة تزداد م أوى كمرحلة اŭصرف مالأر  من

 13.اŭتوسط أو الطويل اŭدى على تتم اŬوصصة
 المصارف:  خوصصة من المتوقعة اأǿداف 1-2

 مستجدات مواكبة ǿو اŭصارف خوصصة إى اللجوء وراء اأǿداف أǿم تتمثل

 :إى إضافة العاŭية، واŭالية اŭصرفية
 .(OMC) إطار ي واŭصرفية اŭالية اŬدمات šارة حرير اتفاقية مبادئ مع التكيف -

 .والتنمية النمو عملية ي أكثر عليه وااعتماد اŬاص القطاع توسيع -

 ر ا دو إعطاء خال من واŬاص العام القطاع بن اŭاŅ التكامل دعائم إرساء -
 .اŬاص للقطاع أكر

 آليات على ااعتماد خال من للمصارف التنافسية والقدرة الكفاءة زيادة -

 تطوير و اŭقدمة واŬدمات اŭصرفية والنظم اأجهزة تطوير على والعمل السوق،

 .احلية اŭالية اأسواق
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 لتمويل موارد وتوفر اŬاسرة العامة الشركات بسبب للدولة اŭالية أعباء ţفيف -

 .اأخرى اأنشطة

 مضافا العامة للمؤسسة النقدي البيع خال من فعلي إيراد على الدولة حصول -

 طرف من اŭملوكة الشركات اأسهم أرباح عن النامة اŭستقبلية اإيرادات إليه

 .الدولة

 .لاستثمار اŭستقبلية التوسعات نتيجة جديدة عمل فرص إجاد -
 المصارف إجراءات ومراحل خوصصة -2

 صعوبة وآسيا الشرقية باو وأور  الاتينية أمريكا ي النامية الدول بعض šارب أثبتت

 من جموعة اتباع جب لذا اŭالية، غر باŭؤسسات مقارنة اŭصارف خوصصة عملية

ŭدروسةاإجراءات  من جموعة مرحلة كل تضم كما احلر اŭلضمان فائقة بعناية ا 

 : التالية اإجراءات واŭراحل ǿذ  أبرز وتتمثل ųاحها،
 يتم اŭرحلة ǿذ  ي المرحلة المبدئية: 1 -2

 .اŬوصصة لعملية اŭختلفة اŪوانب ومناقشة العام الرأي إعداد-

 .للعملية الازمة القانونية التعديات إجراء-

 ونوعيتها اŭصرف وخصوم أصول الدقيق التقييم-

 .اŬوصصة Űل اŭصارف ي العاملن حقوق ضمان-
 . اŬوصصة Űل اŭصرفية للوحدات اإداري النظام ǿيكلة إعادة-

 .اŬوصصة إمكانية لبحث اŭتعثرة القروض مشكات ومعاŪة اŭالية اŮيكلة إعادة-
 .واŭالية اŭصرفية الرقابة كفاية دعيمت -    

 :التدريجي البيع مرحلة 2-2
 ي ميعها وليس وحدة، وحدة العام القطاع وحدات بيع يتم أن أوا ها يقصد

 إى العامة اŭصارف ملكية لنقل اŭائمة الطرق إحدى اختيار وثانيا الوقت، نفس

 . اŭصري والنظام يتاءم ما اŬاص القطاع
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 :المخوصصة بالوحدات الخاصة اأسهم لبيع التسويق مرحلة 2-3
 باختيار اŭرحلة ǿذ  ţتص السابقة اŭرحلة ي اأسهم بيع حديد يتم أن بعد

 جزء بيع يتم حيث للتسويق طريقة اإųلر  ابتكرت وقد العامة، اأسهم تسويق أسلوب

 لتحقيق Űدد بسعر اŭستثمرين وصغار العاملن إى حصص شكل ي اأسهم من

 اŭستثمرين كبار أمام اŭزاد ي اŬوصصة أسهم من اŭتبقي اŪزء وطرح شعبية، ماليةأر 

 14.اأجنبية اūيازات على القيود بعض باستثناء اŭلكية على قيود فرض ودون
 اإلكترونية ثانيا: الصيرفة

 عن الدفع ووسائل ااتصال وسائل تطور استغال جاǿدة اūديثة اŭصارف تسعى

 خدمات تقدم إى وكااها خال من خدماها تقدم مصارف جرد من التحول طريق

 أرض على Ůا جودو  ا رضيةأ رفامص بعضها أصبح حŕ اإلكرونية، الوسائل عر

 .اإنرنت شبكات على سوى الواقع
 اإلكترونية وخصائصها:  الصيرفة تعريف -1

 اإلكترونية: الصيرفة تعريف 1-1
 الرويج أو تنفيذǿا أو عقدǿا يتم الي النشاطات أو العمليات كافة" :بأهاتعرف 

 Ůاتف،ا :مثل اإلكرونية الوسائل بواسطة اŭالية واŭؤسسات اŭصارف قبل من Ůا
 الي العمليات جانب واى وغرǿا، الرقمي والتلفزيون اإنرنت اآŅ، الصراف اūاسب،

 بالتحويات تتعامل الي اŭؤسسات وكافة اإلكرونية البطاقات مصدرو ها يقوم

 15."إلكرونيا النقدية
 اإلكترونية: الصيرفة وخصائص مزايا 1-2

 :ابأه اإلكرونية الصرفة خدمات تتصف
 .ورقية مستندات بدون التعاقد على تقوم خدمات -

 شبكة باستخدام عاŭيا نشاطها لتوسيع اūجم صغرة البنوك أمام اجال فتح -

 .البشرية واŭوارد ااستثمار وزيادة خارجيا التفرع إى اūاجة دون اإنرنت
 .اūساب ككشوف الرقمية اŭنتجات مثل الكرونيا اŭنتجات بعض تسليم إمكانية -
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 اŭعامات جال ي السريع التطور ŭواكبة وذلك اūاكمة القواعد تغير سرعة -
 .التطور ǿذا ŭواكبة الازمة التشريعات صياغة ي سرعة إى ُتاج Ųا اإلكرونية

 العمالة وتكاليف وتأثيثه اŭوقع شراء كتكاليف التشغيل تكاليف ŵفاضا -

  .وغرǿا والصيانة

 مع معن، زمان أو مكان التقيد دون من أوسع قاعدة إى الوصول إمكانية -

 . الزبائن ثقة من تزيد والي اŭعامات سرية ضمان

 اŭصرفية اŬدمات كافة ي متمثلة وجديدة، متكاملة مصرفية خدمات تقدم -

 .اūديثة الوسائل عر ار تطو  أكثر خدمات جانبها واى التقليدية
 من أصبح اūديث التقنية وسائل اتساع فمع ،ةاŭصرفي اأعمال إųاز سرعة -

 أجزاء ي تنتهي الي ءاتار اإج وتنفيذ باŭصرف ااتصال الزبون على السهل

 مقر إى انتقل لو Ųا عالية وبكفاءة صحيح بأداء الواحدة الدقيقة من صغرة

 16.اŭطلوب نشاطه أداء شخصيا اŭصرف
 اإلكترونية: التوزيع وقǼوات صور -2

 تستخدم كما صور، عدة اŭصارف تتخذ لزبائنها اإلكرونية اŬدمات تقدم هدف

 . خدماها إيصال القنوات من جموعة
 :اإلكرونية للبنوك أساسية صور ثاث ǿناك :اإلكترونية المصارف صور 2-1
 من فاŭصرف اŭصري، اإلكروي النشاط من اأدَ اūد وǿو: المعلوماتي الموقع-

 . اŭصرفية وخدماته ومنتجاته رجه ا ب حول معلومات يقدم خاله

 اŭصرف بن ااتصاŅ التبادل من بنوع اŭوقع يسمح حيث: التفاعلي الموقع-

 معلومات تعديل أو اŬط على ماذج أو طلبات وتعبئة اإلكروي، كالريد وعمائه

 . واūسابات القيود

 بيئة ي وأنشطته خدماته اŭصرف فيه مارس الذي اŭستوى وǿولي: التباد الموقع-
 كافة اءر جإو  ادارهإو  حساباته إى الوصول إمكانية للعميل تتيح حيث إلكرونية،

 17.خارجية جهات مع أو اŭصرف داخل حساباته بن واūواات ااستعامية اŬدمات
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 :ي اإلكرونية اŬدمات توزيع قنوات تتمثل ة: اإلكتروني التوزيع قǼوات 2-2
 اŬدمات أكثر وǿي :"Machine Teller Automated" اآلي الصراف خدمة

 ضغط ţفيض هدف وفروعها اŭصارف معظم ي وفرتت حيث ،إنتشارا اإلكرونية

 ويتم العمل، أوقات بعد اŭالية العماء حاجات وتلبية اإدارية اإجراءات وšنب العمل

 رقم فيها ويستخدم العميل ُملها إلكرونية بطاقة بواسطة اأجهزة ǿذ  إى الدخول

 18.حسابه إى للدخول سري

 اŭصارف تقدمها خدمة وǿي: Telephone Bank"" الهاتفية المصرف خدمة
 مرتبط خصص رقم خال من باŭصرف اŮاتفي ااتصال حق منحهم حيث لعمائها،

 على السري رقمه يدخل أن العميل من يطلب ذلك وبعد للمصرف، اŭركزي باūاسوب

 اūاجة دون العملية تنجز وبذلك يريدǿا، الي العملية يطلب وبعدǿا اŮاتف، جهاز

 19.الشخصي للحضور

 تقدمها خاصة ǿاتفية مصرفية خدمة مراكز وǿي :Call Centers ااتصال مراكز
 على اŭساعدة لتقدم موظفيهم تواجد خال من الساعة مدار على لعمائها اŭصارف

 اŭراكز Ůذ  خصصة ǿاتفية أرقام حددت ،وقد اŭصرفية اŬدمات أنواع كافة ي اŮاتف

20.ها لاتصال
 

 كافة متابعة للعميل تسمح تقنية خدمة وǿي :SMSل القصيرة الرسائ خدمة

 استامه خال من بأول أوا الشخصية حساباته على مت الي اŭصرفية العمليات

 على مت الي اŭعاملة بنوعية فيها تبلغه النقال ǿاتفه على اŭصرف من نصية رسالة

 21.إجرائها من دقائق خال حسابه
 اŭصرف عماء اŬدمة ǿذ  منح:  Point of Sale Services البيع نقاط خدمات
 إذا خاصة الشيكات أو الورقية للنقود كبديل إلكرونيا مدفوعاهم قيمة تسديد إمكانية

 مع إلكرونية بشبكة متصل اآŅ للدفع جهاز استخدام يتم حيث كبرة، مبالغ كانت

 حساب إى ) اŭشري(العميل حساب من للنقود اإلكروي التحويل فيه يتم اŭصارف

 22.اŭصرفية العميل بطاقة باستخدام التاجر
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 باŭنزل التلفزيون جهاز بن الصناعية اأقمار ربط عن عبارة وǿو :الرقمي التلفزيون
 حاسب إى سري رقم خال من الدخول مكن وبالتاŅ اŭصرف، حاسب وبن

 .اŭطلوبة العمليات وتنفيذ اإنرنت شبكة أو اŭصرف
 " On-line Banking "اأنترنت عبر المصرفية لخدمةا 

 خال من اŭالية باŭعامات بالقيام اŭصرفية اŭؤسسات لعماء اŬدمة ǿذ  تسمح

 شخصي رقم للعميل إعطاء يتم و اŭصرفية، للمؤسسة اإلكرونية الصفحة إى الدخول

 23.اŭالية اŭعامات ءجراوا الدخول لتسهيل " PIN "تعريفي
 :اإلكترونية الدفع وسائل تطور -3

 خزنة نقدية قيمة فهي التقليدي، النقدي للدفع بديل اإلكروي الدفع وسائل تعتر

 ي وتتمثل ذلك، بعد للمستعمل متاحة تكون حيث مسبق بشكل إلكرونية أداة على
 اŭستعملة واأساليب اأدوات ميع وي إلكرونية، بطريقة ها التعامل يتم الي اأموال

 .إلكرونيا اأموال بتحويل تسمح والي
 :والحديثة المطورة اإلكترونية الدفع وسائل 3-1

 الصرفة قبل موجودة أها أي اŭطورة اإلكرونية الدفع وسائل بن التمييز مكن
 الدفع ووسائل اūديثة التكنولوجيا متطلبات و لتتماشى تطوريها م لكن اإلكرونية

 .اūديثة

 المطورة: اإلكترونية الدفع وسائل 3-1-1
 :ي أساسا تتمثل و 

 بطريقة تتم معاŪته ولكن التقليدي للشيك مكافئا يعتر: اإلكتروني الشيك

 الشيك كون ي تتجلى اŪزئية فاŭعاŪة كلية أو جزئية إما تكون اŭعاŪة ǿذ  إلكرونية،

 وذلك إلكرونيا، تتم معاŪته أن إا الورقي شكله ي أو العادية صورته ي يصدر

 ماما الورق دور ختفي ففيها الكلية اŭعاŪة أما إلكرونية، دعامة على مضمونه بإدخال

 ي البداية منذ صادرا الشيك ǿنا يكون أي االكرونية الوسائط خال من العملية وتتم
 .الكروي شكل
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 معاŪتػه تػتم اأطػراف ثاثػي Űػرر فهػي ورقيػةلا عػن ţتلػف ا :االكترونيـة السـفتجة
 شػكل ي السػفتجة تكػون اŪزئيػة اŭعاŪػة حالػة ففػي كليػة، أو جزئيػة بصػورة إلكرونيػا

 السػفتجة أمػا اإلكرونيػة، البيانػات قاعػدة إى مضػموها بإدخػال اŭصػرف ويقػوم ورقػي

 دون من إلكروي شكل ي البداية منذ تصدر الي فهي كلية بصورة اŭعاŪة اإلكرونية

 .للورق حاجة
 أن إا اأطػراف ثنػائي Űػرر التقليػدي، أمػر السػند نظػر وǿو :االكتروني أمر السǼد
 24.جزئية أم كلية اŭعاŪة ǿذ  أكانت سواء إلكرونية صورة ي تتم معاŪته

 الحديثة: اإلكترونية الدفع وسائل 3-1-2
 اŭصرفية اائتمان بطاقات ي أساسا وتتمثل
 البطاقػة مصػدر مقتضػا  يتعهػد عقػد أهػا علػى اائتمػان بطاقػات تعريػف مكػنتعريفهـا: 

 يسػتطيع الػذي البطاقػة حامػل وǿػو آخػر شػخص ŭصػلحة معػن مبلػغ اعتمػاد بفػتح

 بعقد البطاقة مصدر مع ترتبط الي التجارية احات مع تعاماته بقيمة الوفاء بواسطتها

 بعػد النهائيػة التسػوية تػتم أن علػى البطاقػات حػاملي مشػريات الوفػاء بقبوŮػا فيػه تتعهد

Ű.25ددة مدة كل
  

 اإلكترونية:  الصيرفة نجاح ومتطلبات تحديات-4

 أعماŮا أداء ي اŭصارف طرف من اūديثة التكنولوجيا الوسائل على ااعتماد إن

 من مواجهتها على والعمل ااعتبار بعن أخذǿا الواجب والتحديات باŭخاطر Űفوف

 .التكنولوجي التطور ŭزايا اأمثل ااستغال أجل
 اإلكترونية: الصيرفة وتحديات مخاطر 4-1

 مجموعة Űاطة أها إا ااقتصاد على فوائد من االكرونية الصرفة به تتميز ما رغم

 : نذكر أمها اŭخاطر من
 اŭناسبة تيجياتاااسر  تبŘ عدم عن النامة اŭخاطر وǿي: اإستراتيجية المخاطر
 اŭصرفية واŬدمات التقليدية اŭصرفية اŬدمات من كل بن اŭناسب اŭزيج لتحقيق

 .  التنافسي مركز  وعلى اŭصرف مستقبل على يؤثر Ųا اإلكرونية،
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 عندما التشغيل أثناء أخطاء إى اإلكرونية الصرفة أنظمة تتعرض: التشغيلية لمخاطرا

 .اŭطلوب بالشكل متكاملة تكون ا
 كما للمصرف، سيئة معة اŬدمات توفر ي باتاااضطر  تعكس : السمعة مخاطر

 ي الثقة فقدان إى يؤدي اإلكرونية اŬدمة تقدم عند تقنية ŭشاكل التعرض أن
 .اŭصرف

 اأموال غسيل عمليات ي اإلكرونية الصرفة مسامة إمكانية إن :القانونية المخاطر
 قانوي إطار وضع يستوجب للمتعاملن التقنية توفرǿا الي السرية بسبب اإرǿاب ومويل

  .اإلكرونية للصرفة الشرعي غر ااستعمال ŭواجهة دوŅ وتشريعي

 القانونية ماتاواالتز  للحقوق الواضح التحديد عدم ي القانونية اŭخاطر تتمثل وقد

 .(االكرونية والعقود والتوقيعات السجات مثل( اإلكرونية اŭصرفية العمليات عن الناšة
 : اإلكترونية الصيرفة نجاح متطلبات 4-2

 :ي أساسا تتمثل العوامل من جموعة اإلكرونية الصرفة أنظمة تطبيق ُتاج
 باأعمال تتميز بيئة ي اإلكرونية اŭصارف إنشاء وجب وذلك :التحتية لبǼيةا

 . ناجحة إلكرونية أعمال ولضمان اإلكرونية والتجارة

 من اūديثة التقنيات ي التحكم على القادرة البشرية اŭؤǿات توفر إن :اأداء ءةاكف
 تأǿيلي برنامج تطبيق وجب وعليه اإلكرونية، الصرفة أنظمة تطبيق ųاح ضروريات

 .فنظاŭو  كفاءة لرفع الوظائف ختلف ي متواصل وتدريي

 تسعى أن اإلكرونية اŭصارف على:التقǼية المستجدات مع والتفاعل التطوير

 التفكر وليدة اūديثة والنظريات اأفكار مع التفاعل و اŪديد اقتحام ي للريادية

 . مطي التفكر وليس إبداعي
 اŭوضوعي التقييم اإلكرونية الصرفة أداء ي يةر ار ااستم تتطلب: المستمر التقييم

26.اŭتخصصة باŪهات بااستعانة اإلكرونية أدواها أداء لفاعلية واŭستمر
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 والمصرفية المالية الخدمات تجارة المحور الثالث: تحرير
 71 طرف من 1995 جانفي ي اŬدمات لتجارة العامة ااتفاقية على التوقيع مثل

 من الثامنة اŪولة وǿي اأورغواي، جولة نتائج أǿم العاŭية التجارة منظمة نشاءإو  دولة

  والتجارة للتعريفة العامة ااتفاقية إطار ي جرت الي العاŭية التجارة حرير جوات

GATT  اي تقريبا دامت واليť ،لتجارة العامة ااتفاقية تضمنت وقد سنوات 

 اŬدمات من جموعة على اŬدمات

  . واŭصرفية اŭالية اŬدمات أمها
 توريدǿا وطرق المالية الخدمات تجارة مفهوم: أوا

 أصبح حŕ الدول، اقتصاد ي ومتنامية كبرة بأمية اŭالية اŬدمات قطاع يتميز

 ملحة ضرورة جعله Ųا للدول اŭشركة اŭصاŁ خدم اŭالية اŬدمات ي الدوŅ التعاون

 العامة ااتفاقية يسمى ما ضمن الدولية التجارة منظمة إطار ي رمي شكل ي تبلورت

 ي التجارة تنظيم إى يهدف افر اأط متعددة مبادرة أول تعد والي اŬدمات لتجارة
 .اŬدمات

 :الدولية الخدمات تجارة تحرير تعريف-1

 فرص توسع الي اإجراءات اţاذ عملية إى اŬدمات šارة حرير مفهوم ونصرف

 šاǿهم التحيز من التقليل و احلية، السوق إى اأجانب اŬدمات موردي دخول

 27.اأجنبية اأسواق إى الوصول من للخدمات احلين اŭوردين ومكن
 اŬدمات مستهلكي انتقال حرية إى أيضا اŬدمات šارة حرير مفهوم يشر كما

 القيود إلغاء إى أساسا يشر اŭعŘ فإن وعليه للخدمة، مورد أي واختيار آخر، بلد من

 يتم التدخل ذلك كان إذا إا اŬدمات šارة جال ي اūكومي التدخل يفرضها الي

 كان سواء بذاها Űددة خدمات على واūوافز القيود تفرض أين سيادية أسباب

 28.أجني أو Űلي مورد مقدمها
 ااتفاقية: حسب الخدمات توريد طرق -1

  مكن أساسية طرق أربع على ، "GATS"اŬدمات لتجارة العامة ااتفاقية نصت
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 :ي ثلموتت اūدود عر اŭالية اŬدمات šارة Ųارسة خاŮا من
 ضرورة دون آخر بلد ي للمستهلك اŬدمات توفر ي تتمثل: الحدود عبر التجارة
 . تأمن بواليص شراء أو اإقراض أو اأموال حويل ذلك ومثال اŭصدر انتقال

 .آخر بلد ي السياحة مثل :الخارج إلى السفر خال من الخدمات استهاك
 الدولة حدود داخل اŬدمة مورد وجود الطريقة ǿذ  وتفرض :التجاري التواجد

 اأخرى اŭالية والشركات التأمن وشركات اأجنبية اŭصارف فروع مثل اŭستوردة

 . الوطنية حدودǿا خارج اŭتواجدة

 اŭطلوبن اأشخاص تنقل حرية على ǿنا التجارة تعتمد :اأشخاص حركة حرية 

 خدمات إى باإضافة اŭالية اŬدمات من كثر على ينطبق وǿذا اŭعنية اŬدمات لتأدية

 29.واŭقاواترات ااستشا
 المالية الخدمات تحرير اتفاقية ثانيا: مضمون

 الدول ماتزاالت و عناصرǿا ي اŭالية اŬدمات šارة حرير اتفاقية مضمون يتمثل

 .عليها اŭوقعة
 :ي تتمثل أساسية عناصر أربعة على ااتفاقية ترتكز :عǼاصرǿا -1
 ميع على تنطبق الي واأحكام القواعد جموعة يضم :لاتفاقية العام اإطار-

 .اŭتعاقدة اأعضاء

 . الوطنية واŭعاملة اأسواق إى بالنفاذ تتعلق الي :المحددة اإلتزامات قواعد -

 وǿي التعريفة ŝداول اŬدمات جداول تشبيه مكن: المحددة اإلتزامات جداول -

 العاŭية التجارة منظمة ي عضو دولة كل أسواق بدخول اŬاصة اإلتزامات حكم الي

 لقطاعات ماتاواالتز  اŬدمات جداول تشتمل كذلك اŬدمات، لتجارة بالنسبة

 .اإلتزامات هذ  تقدمت الي الدول أسواق دخول شروط حدد معينة خدمية ونشاطات

 أحكام تكفي ا الي اŬدمات قطاعات ببعض خاصة أحكاما تتضمن :الماحق
 30.ااتفاق
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 : ااتفاقية على الموقعة الدول إلتزامات  -2

 :أمها اإلتزامات من ملة على ااتفاقية على وقعت الي الدول وافقت ولقد
 وكذلك اŭالية، أوراقبا تتعامل الي والشركات اأجنبية اŭصارف أمام أسواقها فتح -

 . الوطنية واŭؤسسات الشركات مع جنب إى جنبا تعمل حيث التأمن شركات

 ي عماء إى خدماها تبيع بأن معينة دولة ي التأمن وشركات اŭالية الشركات إلتزام -
 . ضروريا ليس اŭضيفة الدولة ي الشركات Ůذ  اŭادي الوجود أن معŘ أخرى، دول

 رأمال و أجني رمال (اŭشركة اŭالية واŭؤسسات للشركات بالسماح اإلتزام -

 . اŭضيفة الدول ي أعماŮا تزاول بأن ) وطي
 مكنها وبالتاŅ اŬارجي، العام أمام مفتوحة الدولية اأسواق ستجعل ااتفاقية ǿذ 

 من استفادها إى باإضافة إليها تتجه الي الرأمالية التدفقات من تستفيد أن

 .31واŭصارف اŭال عام ي اŭتقدمة وجيالالتكنو 
 : لاتفاقية اأساسية المبادئ -3

 :ي أساسا وتتمثل مراعاها جب الي والقواعد اŭبادئ من جموعة على ااتفاقية ترتكز
 اŬدمات موردي بن التمييز عدم به يقصد: بالرعاية اأولي الدولة مبدأ 3-1

 دولة منحها تفضيلية ميزة أي أن و واحلين، اأسواق إى الدخول حيث من اأجانب

 ي منح أن ينبغي اإتفاقية ي عضو غر أخرى لدولة أو آخر لعضو اإتفاقية ي عضو
 أي وأن اإتفاقية، ي اأعضاء اأطراف كافة إى قيود أو شروط ودون الوقت ذات

 محت كما ف،رااأط لباقي تلقائيا متد لطرف تعطى اŬدمات بتجارة تتصل ميزة

 جدول تقدم عند اŭبدأ ǿذا من اŬدمات بعض إستثناء إمكانية للدول اإتفاقية

 اŭمنوحة اإستثناءاتمراجعة  يتم أن على اŬدمات، قطاع بتحرير يتعلق فيها ماهااز إلت

 .اإتفاقية سريان من سنوات مس مرور بعد
 ميع ينشر أن عضو كل اŬدمات ي التجارة اتفاقية تلزم ة:الشفافي مبدأ 3-2

 تؤثر أو ااتفاقية ǿذ  بتنفيذ تتعلق الي العامة التطبيقات وذات الصلة ذات اإجراءات
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 اŬدمات ي بالتجارة اŭتعلقة الدولية ااتفاقيات ميع نشر أيضا وينبغي تنفيذǿا، على

 .عليها وقع قد العضو يكون والي فيها اŭؤثرة أو
 وسيلة اŬدمات لتجارة التدرجي التحرير يعتر: التدريجي التحرير مبدأ -3-3

 ااتفاقية من الرابع اŪزء ي الواردة 71 اŭادة تنظم حيث ااقتصادي، النمو لتشجيع

 أعلى مستويات إى الوصول عملية "المحددة اإلتزامات حول التفاوض" عنوان حت

 على سنوات مس بعد أوŮا يبدأ اŭفاوضات من متعاقبة جوات خال من التحرير من

 اŭفاوضات تلك وتوجه العاŭية، التجارة منظمة إنشاء اتفاقية تنفيذ تاريخ من اأكثر

 الولوج سهولة دون حول اŬدمات šارة على معاكسة أثار أية إزالة أو ţفيض حو

 .اŭفاوضات تلك ي اŭشاركن Ūميع متوازية منافع ُقق وما لأسواق
 ومنها اŬدمات šارة أشكال ميع GATS اتفاقية تغطي :الشمولية و التغطية مبدأ 3-4

 اŬدمات ميع تشمل أها اإتفاقية من اأوى اŭادة تنص حيث ŭصرفية، و اŭالية اŬدمات

 باŬدمات يعرف ما أو اūكومات تقدمها الي اŬدمات بإستثناء القطاعات ختلف وي

 32.اإجتماعي الضمان ǿيئات وخدمات اŭركزية، اŭصارف كخدمات السيادية
 :ااتفاقية شملتها التي والمصرفية المالية الخدمات -4

 اŬدمات مؤدي تقدمها على يقوم ماŅ طابع ذات خدمة كل اŭالية باŬدمة يقصد

 ها اŭرتبطة واŬدمات التأمن خدمات كل اŭالية اŬدمات وتشمل عضو، بلد أي اŭالية

 اŭصرفيةو  اŭالية اŬدمات وتتمثل اأخرى، اŭالية اŬدمات وكل اŭصارف خدمات وكل

 : التالية النشاطات ي
 .اŪمهور إى الرد اŭوجبة اأموال من اأخرى واأشكال الودائع قبول -

 .التجارية العمليات ومويل اŭستهلكن قروض ذلك ي ما أشكاله بكافة اإقراض -

 . التمويلي التأجر -

 اائتمان وبطاقات اائتمان ذلك ي ما اأموال وحويات اŭدفوعات خدمات -

 .اŭصرفية والشيكات السياحية والشيكاتراض واإق

 . اŭستندية وااعتمادات اماتز واالت الضمانات خطابات -
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 والشيكات، اŭال سوق أدوات ي العماء ūساب أو اŭصرف ūساب اإšار -

 .اŭالية قاواأور  اأجني والنقد الودائع شهادات الكمبياات، -

 .اإصدار هذا اŭتعلقة اŬدمات وتقدم اأسهم إصدار ي اŭشاركة -

 . أنواعها مختلف اŭصرفية و اŭالية اŭشتقات -

 .والعمات السمسرة أعمال -

 اŭالية اقور باأ ااحتفاظ اŭالية، قااأور  Űفظة إدارة -

 اŬزائن ي اūفظ خدمات -

 . اŭالية لأصول والتسوية اŭقاصة خدمات -

 .اŭساعدة اليةاŭو  اŭصرفية اŬدمات وكافة اŭالية والوساطة ااستشارة خدمات تقدم -

 والتأمينات اūياة على اŭباشر التأمن به، اŭتصلة واŬدمات التأمن خدمات ميع -
 33.والوساطة التأمن واعادة اأخرى

 الخاتمة:
 اŭصرفية اŭتغرات من جموعة والتطرق العاŭية اŭصرفية الصناعة تطور دراسة بعد

 اŭصرفية التوجهات أǿم أن إى توصلنا اŭالية العوŭة إطار ي اŭصري العمل عرفها الي
 : ي أساسا تتمثل العاŭية

 التقليدية واŭصرفية اŭالية اŬدمات بكل والقيام التنويع سياسة تبي حو التوجه

 وترة ارتفعت النشاطات توسع مع ولكن الشاملة، بالصرفة يعرف ما وǿو رةواŭبتك

 فظهر عماقة مصرفية مؤسسات اهيار مستوى إى أحيانا ووصلت اŭصرفية اŭخاطر

 من اŭودعن وماية اūالية اŭصرفية النماذج تعقيد من بالتخفيف ينادي جديد اšا 

 الودائع استخدام ومنع واŭعقدة، الشاملة اŭصرفية اأنشطة لبعض السلبية التداعيات

 من حققه وما الشامل اŭصرف موذج فوائد من الرغم فعلى اأنشطة، ǿذ  مويل إعادة

 ي واŭقرحات اأفكار من الكثر معها ساقت 2118 العاŭية اŭالية اأزمة أن إا ųاح
 على القائم اŭصري العمل تنظيم وإعادة النموذج ǿذا إلغاء تدعو الدول من العديد

 .التداولو  ااستثمار أنشطة عن اإيداع أنشطة فصل
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 إى العام اŭصارف أكر واšهت مصارفها صصةخو  إى الدول معظم Ūأ ماك

 ŭواجهة تنافسية قوة واكتساب الكبر اūجم مزايا من ااستفادة هدف اندماجاو  التكتل

 واŭصرفية اŭالية اŬدمات šارة حرير اتفاقية دخول مع خاصة واŬارجية احلية اŭنافسة

 التكنولوجيا الثورة من ااستفادة هدف العام دول معظم على وتعميمها التنفيذ حيز

 عمائها من فأكثر أكثر التقرب أجل ومن واŭعلوماتية ااتصاات جال ي الكبر والتطور

 تقدم الي اإلكرونية باŭصارف يسمى ما ظهر اŬدمات تقدم تكاليف ولتخفيض

 التكاليف وبأقل عالية ŝودة واŭتطورة اūديثة ااتصال قنوات على اعتمادا اŬدمات

 .انقطاع وبدون
 عن هائيا التخلي فكرة أصبحت لدرجة اإلكرونية الدفع وسائل تطورت ولقد

 اإلكرونية اأجهزة مهمات تقوم الذكية اŮواتف وأصبحت واقع أمر التقليدية الوسائل

 عر بالبحث اأمر يتعلق عندما اأساسي اŪهاز تكون أن مكنها وبالتاŅ جتمعة

 على ااعتماد من اانتقال م حيث إلكرونيا، اŭدفوعات وتسوية الشراء أو اإنرنت

 الذكي، اŮاتف لواسطة الدفع إى اائتمان بطاقات خاصة اإلكرونية الدفع وسائل

 .حاليا أصبحتو   إلكرونية إى ورقية من النقود وتطورت
 العاŭية التجارة منظمة إطار ي واŭصرفية اŭالية اŬدمات šارة حرير مفهوم يشرو 

 إى اأجانب اŬدمات موردي دخول فرص تزيد الي اءاتر اإج جموعة اţاذ إى

 إى الوصول من ǿؤاء مكن احلين، اŭوردين نبو  بينهم التمييز وعدم احلية السوق

 خارج مالية ومؤسسات مصارف إقامة إمكانية ي ذلك ويتجسد اأجنبية اأسواق

 .اŬارج و الداخل ي ومالية مصرفية خدمات ااستفادة وحرية الوطن حدود
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 "دور التكنولوجيا المالية في دعم القطاع المصرفي في الجزائر"

The role of financial technology in supporting the banking 

sector in Algeria 

Ǽة زربوطـــــآم -ǽ2البليدة  -جامعة علي لونيسي  دكتورا 

 1باتǼة -جامعة اūاج Ŭضر طالب دكتوراǽ - أحمد عزي
 :ملخص

هدؼ ǿذǽ الدراسة إń توضيح أمية شركات التكǼولوجيا اŭالية الǼاشئة والي تعتمد 
وذلك من خاؿ أعماŮا ي تعزيز القطاع اŭصري،  اūديثة ي تقدمعلى التقǼيات 

وŢليل أميتها ي رفع اŭفاǿيم اŭرتبطة بشركات التكǼولوجيا اŭالية الǼاشئة، استعراض 
 الرقمية اŭالية التقǼيات تبي وŢديات دوافع أداء القطاع اŭصري ي اŪزائر، وكذا Ţديد

 .القطاع ǿذا ي
حو  الرقمي أمها: أف التحوؿ اŭوضوع ǿذا şصوص وخلصت الدراسة إń نتائج

 اŭصرفية العمليات تكامل على يعمل اŪزائري اŭصري القطاع ي اŭالية التكǼولوجيا

Ťكن شركات التكǼولوجيا اŭالية جودة، حيث  اكثر مصرفية خدمات تقدم ي ويسهم
 الǼاشئة من دعم القطاع اŭصري من خاؿ توفر Ťويل بأقل التكاليف وأسهل الطرؽ.

 القطاع اŭصري، الشركات الǼاشئة. اŭالية، اŬدماتالتكǼولوجيا اŭالية،  الكلمات المفتاحية:

Abstract 

This study aims to clarify the importance of emerging financial 

technology companies that rely on modern technologies in 

providing their business in strengthening the banking sector ,by 

reviewing the concepts associated with emerging financial 

technology companies, and analyze its importance in raising the 

performance of the banking sector in Algeria, as well as identifying 

the drivers and challenges of adopting digital financial technologies 

in this sector. 

The study concluded with results on this topic, the most 

important of which are : The digital transformation towards 
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financial technology in the Algerian banking sector works on the 

integration of banking operations and contributes to providing more 

quality banking services, it enables emerging FinTech companies 

to support the banking sector by providing financing at the lowest 

costs and easiest ways. 

Keywords: Financial technology, Financial services, Banking sector, 

Start-up companies. 

 :مقدمة
 الساحة ي عǼها اūديث Ÿري الي اŭواضيع من اŭالية التكǼولوجيا موضوع إف

 اŭالية اŭؤسسات تستخدمǾ ما أبرز أحد كونǾ ي أميتǾ ويكتسب مؤخرا ااقتصادية
 تواجهها. الي اأخطار من مصاūها ūماية اليوـ

حيث عملت مؤسسات الوساطة اŭالية لاستفادة من كفاءة اŬدمات اŭتطورة الي 
لتǼويع خدماها اŭالية (، Start-upsتقدمها شركات التكǼولوجيا اŭالية الǼاشئة )

Ņاŭقيق الشموؿ اŢتعاملن معها لتعظيم الربح وŭصرفية وزيادة اŭظاـ واǼستهدؼ، والŭا 

Ņاŭزائري يعد اŪذا طابع ذا نظاما اŮسن اأمر يقتضي مصري وŢ أداء القطاع ضرورة 

 حو أكثر ااšاǽ أجل من وǿذا بǾ، احيطة الظروؼ مع Ťاشيا دورǽ وتفعيل اŭصري

 والي العام، ي التكǼولوجيات أنتجتǾ ما أبرز من يعتر الذي البشري الذكاء Űاكاة

 والتقرب أدائها من والرفع التشغيلية التكاليف من التقليل أجل من لتبǼيها، البǼوؾ تسعى

 .العماء من أكثر
 :اإشكالية الرئيسية

 التساؤؿ لطرح تدعونا والي ǿذǽ الدراسة إشكالية لǼا سبق، ترز ما على بǼاءاو 

 :التاŅ الرئيسي

  الجزائري؟ المصرفي القطاع تعزيز في المالية التكǼولوجيا دور ما
 اأسئلة الفرعية 

 :يلي كما عرضها فرعية Żكن أسئلة الرئيسي السؤاؿ ǿذا صميم من ويشتق
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 ما اŭقصود بالتكǼولوجيا اŭالية؟ .1

 ما ǿو أثر استخداـ تقǼيات التكǼولوجيا اŭالية على القطاع اŭصري ؟ .2

 اŪزائري؟ اŭصري القطاع ي اŭالية التكǼولوجيا تبي مǼافع ǿي ما .3

 :فرضيات الدراسة
 طرح إń معاŪة اإشكالية السابقة واإجابة على űتلف اأسئلة اŭتعلقة ها، تقودنا

 .ǿذǽ لدراستǼا مǼطلقا ستكوف الي الفرضيات ملة من

على  تعتمد الي واŬدمات اǼŭتجات تلك أها على اŭالية التكǼولوجيا نعتر .1
 التقليدية؛ اŭالية اŬدمات نوعية لتحسن التكǼولوجيا

تساعد التكǼولوجيا اŭالية على Ţسن عمليات اŬدمات اŭالية ي القطاع اŭصري  .2
 ؛لظروؼ العمل اŭختلفة اوفق تكǼولوجية حلوؿمن خاؿ اقراح 

ųح القطاع اŭصري اŪزائري ي تقدم حزمة متǼوعة من اŬدمات اŭالية من خاؿ  .3
 الشركات الǼاشئة ي ůاؿ التكǼولوجيا اŭالية.

 :أǿمية الدراسة
Ǽالدراسة من خاؿ توضيح نقاط القوة والضعف للتك ǽذǿ الية  و تكمن أميةŭلوجيا ا

 ذا نظاما اŪزائري يعد اŭاŅ خاصة وأف الǼظاـاŪزائر،  القطاع اŭصري يتعزيز أداء ي 

 على بااعتماد اŭصري القطاع ي نوعية نقلة مصري، والي  تسعى إحداث طابع

 قطاع ůاؿ جديدة، ي تكǼولوجيات ابتكار اŭصرفية، والي تعد عملية التكǼولوجيا

 العمليات ي تستخدـ الي الرقمية الرامج ůموعة اإخراعات ǿذǽ وتشمل اŭالية،

  اŭالية. واŬدمات الزبائن مع اŭعامات: ضمǼها من والي للبǼوؾ اŭالية

 :مǼهج الدراسة
ولإجابة على اإشكالية اŭطروحة اعتمدنا على اǼŭهج الوصفي، باعتبارǽ مائما 

اŭالية Şيث يعتمد على وصف بالتكǼولوجيا  űتلف اŪوانب الǼظرية اŭتعلقة لعرض

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
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الظاǿرة كما ǿي وŹلل أبعادǿا، واǼŭهج التحليلي لدراسة وŢليل إمكانية شركات 
 التكǼولوجيا اŭالية ي تعزيز القطاع اŭصري، ليتم الوصوؿ إń الǼتائج الǼهائية.

 :أǿداف الدراسة

Żكن أف نسعى لتحقيقها  اأǿداؼ من ůموعة ي تصب اŭوضوع ǿذا دراسة إف
 نوجزǿا ي الǼقاط اŭوالية:

 دورها وůااها؛ Ţديد مفهوـ التكǼولوجيا اŭالية و مراحل -

 بالعام؛ اŭالية التكǼولوجيا التعرؼ على أفضل شركات -

 تبياف طبيعة التكǼولوجيا اŭالية ودورǿا ي رفع أداء القطاع اŭصري. -

 محاور الدراسة:

 التكǼولوجيا اŭالية؛: نظرة عامة حوؿ المحور اأول -

  الشركات الǼاشئة ي ůاؿ التكǼولوجيا اŭالية وأفضلها؛: المحور الثاني -

 : Ţليل أمية التكǼولوجيا اŭالية ي تعزيز القطاع اŭصري.المحور الثالث -

 :ơالتكنولوجيا الماليةالمحور الأو ơعامة حو Ɔنظر 

 :المالية مفهوم التكǼولوجيا .1
ųليزي نتج ا ح لمصط وǿو (Fintech)"التقǼية اŭالية )الفǼتك( أو وتعرؼ بأها: 

 .(Technology)وتكǼولوجيا  (Financial)من كلمي، كلمة مالية 
ويقصد ها التقǼيات اŭستخدمة ي تقدم أو Ţسن اŬدمات اŭالية، حيث يعتر 

 1.اŅاŭصطلحات شيوعا ي عصرنا اū مصطلح التكǼولوجيا اŭالية من أكثر
 اŭالية التكǼولوجيا فإف دبلن البولǼدية العاصمة ي الرقمية البحوث معهد حسب

 اŭالية، قطاع ůاؿ ي اūديثة التكǼولوجية واإبتكارات اإخراعات عن ǿي: "عبارة

 اŭالية العمليات ي تستخدـ الي الرقمية الرامج ůموعة اإخراعات ǿذǽ وتشمل

 اأمواؿ Ţويل مثل اŭالية واŬدمات الزبائن مع اŭعامات: ضمǼها من والي للبǼوؾ
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 لإستثمارات اŭتوقعة اأرباح ومعرفة واأرباح الفائدة نسب وحسابات العمات وتبديل

  2.اŭصرفية" العمليات من لكذ غر
 المالية التكǼولوجيا دورة مراحل .2

 :Ņكن ايضاحها ي الشكل التاŻ ولوجيا واليǼاؾ مراحل للدورة التكǼǿ 
 المالية التكǼولوجيا دورة مراحل (:01رقم) شكلال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مطر،  معǾ يعقوب، زيǼب اه عبد يعقوب، فيحاء اماعيل تهاجاب :المصدر
 ما مرحلة في العراقي المصرفي القطاع تعافي استراتيجيات كأحد المالية التكǼولوجيا

(، عدد 16اجلد ) مالية، و Űاسبية ساتراد ، ůلةاستطاعية : دراسة19-كوفد بعد
 .63، ص2021 خاص،

 لمتقدمة لحΎضنة لبيΌة لنΎشΌة لحΎضنة لبيΌة لمستحدثة لحΎضنة لبيΌة

 اجموعة تكتسب

ńمن الشركات ااو 
 ůاؿ ي الǼاشئة

 اŭاليةالتكǼولوجيا 

 كبرة زبائن عدة

 استثمار معدات

 اūتمية وتزيد سǼوية

اسراتيجية لتعاوف 
اŪهات اŭعǼية مع 
 الشركات اŪديدة.

 

 الشركات معظم

 ůاؿ ي الǼاشئة
 التكǼولوجيا اŭالية

مرحلة  ي اتزاؿ
 أو ي اافكار

 وńاأ اŭراحل

 مرحلة اń تصل الي ǿي

 ولكن اقل ااشباع صفقات

 على اكر، تركز احجامها

 القيمة ذات الشركات

 .اŭرتفعة

 على ااستثمار مو يكوف

 يصل وم .بطئ سǼوي اساس

ńا ǽذǿ رحلةŭاحركوف اا ا 

ااوائل للسوؽ والي تضم 
 مراكز تكǼولوجيا وآلية غالبا.
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 المالية التكǼولوجيا مجاات .3

 نظرا ذلك اŪذور، وعميقة واسعة أضحت اŭالية التكǼولوجيا صǼاعة عماء قاعدة

 اإستخداـ سهلة فهي العالية، بالتǼافسية ůملها ي تتسم حيث، تقدمها الي للمǼتجات

 واسع نطاؽ على اŭالية التكǼولوجيا ǿاتǾ تغطي الوقت، بǼفس وآلية وفعالة وشفافة

 3:التالية اجاات
 :Bankingالمصرفية  الخدمات .1.3

ŕاشئة الشركات كانت قريب وقت حǼولوجيا إطار ي الǼالية التكŭظر اǼعلى إليها ي 

 من مزيد توفر خاؿ من عمائها واء إضعاؼ على القدرة فلها للبǼوؾ، هديد أها

 ŮاتǾ استجابت اŭصرفية الصǼاعة لكن اŪذابة، والتجارب والشفافية Ůم اŬصوصية

 كثر اعبن فدخوؿ ذلك مع بالسوؽ موقفها وماية هم خاصة حلوؿ بإŸاد التغرات

 صلة على والبقاء مǼظومتها Ţديث مǼها Űاولة التكǼولوجيات ǿذǽ احتضاف على ألزمها

 . بǼشاطاها اŬاصة باŭستجدات

 اآي: ي اŭصري اجاؿ خاؿ من اŭالية التكǼولوجيا تتجلى

 االتزامات وكذا واائتماف، واادخار، اإنفاؽ، رصد يتم حيث :الشخصي التمويل -

 .للعميل بيانات قاعدة وتوفر التقǼية اŬدمات خاؿ من الضريبية

 Ţويل خدمات تقدم على اŭالية التكǼولوجيا تعمل حيث:المعامات /المدفوعات -

 اأساسي، عملها شركات خاؿ من العام عر حجم وأي وقت بأي القيم űتلف

 .الكتل وساسل اŭشفرة العمات على بǼاء ودقيقة آمǼة توزيعية تقǼيات بذلك فهي

 ما واūالين، اŪدد العماء لشرائح اأساسي الǼظاـ ي التكǼولوجيا تستخدـ :اإقراض -

 .الكرى البيانات Ţليل باستخداـ واŭتوسطة، الصغرة ذلك الشركات ي
 : INSURTECHالتأمين  .2.3

 من مراحلها űتلف وفق التأمن صǼاعة تطور سرعة ي اŭالية التكǼولوجيا تساǿم

 :خاؿ
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 IoTاأشياء  وانرنت البيانات Ţليل استخداـ :إبتكارية حلول ذات مǼتجات -

 تولدت  حيث ااصطǼاعي والذكاء

 .للتأمن P2P  مǼصات خاؿ من الطلب وفق تأميǼية مǼتجات

 وإدارة الثروات خدمات بتقدم :(التوزيع) والثروات اأصول إدارة -

 .بسيطة واجهات على تشتمل مǼصات عر لأفراد ااستثمارات

 .عملية نصائح لعرض اللوغاريتم تستخدـ عروض بتقدم :والǼصح اإستشارة -

  Robo advisor:اآلي المستشار .3.3

 العالية. التكلفة ذوي التقليدين اŭستشارين مكاف ااستشارات قدـي

 Machine learning اآŅ والتعلم اإصطǼاعي الذكاء باستخداـ :احافظ إدارة

(ML)  افظ بإدارة تقوـŰ العماء. 

 .أخرى ůاات -

 قبل من احتكرة اŭالية الوساطة من أخرى أشكاؿ بتوفر :اŭاؿ رأس أسواؽ -

 .الوساطة وشركات البǼوؾ

4.3  .Business-to business (B2B): 
 خاص موجهة بشكل تكǼولوجية خدماتية حلوؿ إŸاد على اŭالية التكǼولوجيا تعمل

 تدعم والي اŭالية العمليات ي اŭستعملة الرامج مثل: اŭالية واŭؤسسات للشركات

 .الكتل سلسلة مثل للعماء اŭاŅ اأمن
Regtech ولوجياǼظيمية التكǼسن تسهل :التŢظيمي فق التو وǼباستغاؿ الت 

 .Machine learning (ML)و  الضخمة البيانات اŪديدة كتحليل التكǼولوجيات
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 الشركاƇ الناشئة في مجاơ التكنولوجيا المالية وƀفضلهاالمحور الثاني: 
 أسباب ظهور شركات التكǼولوجيا المالية .1

 وعلى اŭالية التكǼولوجيا شركات لظهور مهدت لعواملا من العديد تظافرت لقد

4:رأسها
  

 أوجǾ واضح بشكل للمستهلكن 2008لعاـ  العاŭية اŭالية اأزمة ظهرت -
 .اأزمة إń أدى الذي التقليدي اŭصري الǼظاـ ي القصور

 ااستخداـ  وسهولة التǼقل، توفر على ساعدت جديدة تكǼولوجيات ظهور -

 . اŭالية اŬدمات تكلفة وخفض والسرعة ،)اŭعلوماي )التصور
 أفضل الشركات الǼاشئة في مجال التكǼولوجيا المالية  .2

تسعى الشركات الǼاشئة ي ůاؿ التكǼولوجيا اŭالية إń إحداث ثورة ي ůاؿ التمويل 
وكيفية استخداـ اأفراد والشركات أمواŮم وإدارها، وذلك معاŪة اŭشكات وااحتياجات 
اŭالية باستخداـ حلوؿ مبتكرة، حيث تعتمد ǿذǽ الشركات على التكǼولوجيا هدؼ تبسيط 

جارية وŢقيق انتشار على نطاؽ واسع أو الركيز على عماء Űددين، وغالباً العمليات الت
ما يصطدموف بشكل مباشر مع اŪهات اŭالية التقليدية والي تستخدـ أساليب أقل  

ي إدارة اأعماؿ. وما أف ǿذǽ الشركات تطور صǼاعات يعتر اŭاؿ فيها سلعة،  كفاءة 
عماؿ جديدة. ناجحة šي من خاŮا على فوائد كبرة فهي تقوـ غالباً بتǼفيذ ماذج أ

وبسرعة عالية. أما بالǼسبة لأسواؽ الفعلية والقطاعات اŭالية الي تتعامل معها فإنǼا ناحظ 
 أف عدداً من الشركات الǼاشئة ي ǿذا اجاؿ ǿي بǼوؾ رقمية.

 حققت ųاح كبر يوجد العديد من شركات التكǼولوجيا اŭالية عر العام ومǼها الي
 :20225ونورد أǿم الشركات البارزة ي سǼة 

 2011عاـ  تأسست ǿذǽ الشركة ي الوايات اŭتحدة اأمريكية :SOFIشركة .1.2
 Inc .  Social Finance سانفرانسيسكو، حيث م تأسيس ويقع مقرǿا الرئيسي ي

باستخداـ موذج إقراض Ųوؿ  -قبل طاب كلية إدارة اأعماؿ ŝامعة ستانفورد  من
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من اŬرŸن ي اأصل لربط اŬرŸن اŪدد باŬرŸن ي ůتمعهم، يبلغ إماŤ Ņوليها 
 SoFi مليار دوار وůاؿ عملها: القروض الشخصية وااستثمار. تعتر شركة 2.5

ůموعة من خدمات القروض وإدارة الثروات. وتتوجǾ  إحدى شركات التمويل الي تقدـ
على وجǾ التحديد ي تقدم خدماها للمهǼين الشباب هدؼ مساعدهم على اادخار 
واإنفاؽ وااقراض وااستثمار سواء كانوا يتطلعوف إń شراء مǼزؿ أو توفر اŭاؿ أو 

.ااستثمار
6

 

عاـ  الوايات اŭتحدة اأمريكيةتأسست ǿذǽ الشركة ي  :Robinhood شركة.2.2
مليار دوار وůاؿ  2.2كاليفورنيا، يبلغ إماŤ Ņوليها  ويقع مقرǿا الرئيسي ي 2013

إحدى شركات الوساطة ي اأوراؽ اŭالية   Robinhoodعملها: التمويل. تعتر شركة
اؿ، حيث تقدـ استثماراً بدوف أي عمولة. كما تعمل من خاؿ موقع ويب وتطبيق جو 

وتتيح لأفراد شراء وبيع اأسهم وصǼاديق ااستثمار اŭتداولة والعمات اŭشفرة دوف 
 7 :تتمثل مبادئها ي .أي رسوـ

، اŭساوات بن اŪميع Şيث ا Źصل اأثرياء على  Robinhood مشاركة قوية ي
 صفقة أفضل؛

 ǿي شركة أولية للسامة؛ Robinhoodالسامة أوا  

 جودة التǼفيذ ي كل صفقة؛ -

ويقع مقرǿا  2005تأسست ǿذǽ الشركة ي السويد عاـ  :KARNAشركة .3.2
مليار دوار وůاؿ عملها: التمويل 2.1وكهوم، يبلغ إماŤ Ņوليها الرئيسي ي ست

مǼصة توفر حلوؿ الدفع للتجارة اإلكرونية.   Klarnaاŭدفوعات. تعتر شركةومعاŪة 
بصفتها بǼكًا للتجار واŭتسوقن، كما تقدـ ůموعة من حلوؿ الدفع، ما ي ذلك 
خيارات الدفع اŭباشر أو بعد التسليم وباإضافة إń خطط التقسيط الي توفر خيارات 

أف ǿذǽ الشركة قد تأسست ي السويد، م توسعت  Ťويل بدوف فوائد للمتسوقن. علماً 
.إń عدد من الدوؿ اأوروبية والوايات اŭتحدة 

8
 

https://robinhood.com/us/en/about-us/our-execution-quality/
https://robinhood.com/us/en/about-us/our-execution-quality/
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: تأسست ǿذǽ الشركة ي الوايات اŭتحدة اأمريكية عاـ AVENTشركة .4.2
مليار دوار وůاؿ  1.6ويقع مقرǿا الرئيسي ي شيكاغو، يبلغ إماŤ Ņوليها  2012

إحدى الشركات اŭتخصصة  Avant عملها: التمويل والقروض الشخصية. تعتر شركة
ميات التعلم ي تقدم القروض الشخصية. بااعتماد على البيانات الضخمة وخوارز 

لائتماف، Ųا   للخدمات اŭالية قائم على هج űصص ومبسطاآŅ، حيث توفر سوؽ 
Ÿبإ Ǿستخدميŭ اد حلوؿ لتوحيد ديوهم ودفع نفقاهميسمح.

9
 

تتميز شركات التكǼولوجيا اŭالية الǼاشئة بسرعة الǼمو والتوسع عر مǼاطق عديدة 
عر العام بفضل استخدمها التقǼيات التكǼولوجيا الي Ťكن من تقليل التكلفة وسرعة 

على الشركات اŭعاملة وهذا Ťكن من أف تكوف شركات احادية القرف وǿو اسم يطلق 
الǼاشئة الي فاؽ حجم رأس مالية مليار دوار أمريكي وشركات التكǼولوجيا اŭالية 

 الي حقق ǿذا الرقم ǿي كثرة نذكر مǼها:  (Fintech Unicorns) احادية القرف
 (: أكبر شركات التكǼولوجيا المالية حسب تقييم السوق02الشكل رقم )
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SOURCE : Largest Fintech Companies,  View date : 29/06/2022. 

online :https://courses.cfte.education/ranking-of-largest-fintech-

companies/?fbclid=IwAR3- 
IcA4hbcMJ4ps87amJ_IcPRcSar_b93eJQtrwwVZxs5QSW_JUrcTUBo 
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ة فيها ر نظرا للعدد الكبر لشركات التكǼولوجيا اŭالية الǼاشئة وحجم اأمواؿ اŭستثم
عمائها وتوسع نطاؽ أعماŮا القائم على تقدم خدمات  ǿذا من جهة و زيادة عددǿا

مالية سهلة وبأقل تكلفة من جهة أخرى يتوقع استمرار مو أعداد شركات التكǼولوجيا 
اŭالية عاŭيا وامتاكها حصة اكر من سوؽ اŬدمات اŭالية عر العام وبالتاŅ إمكانية 

 ؾ من بعض اŬدمات الي كانت تقدمها بطرؽ تقليدية.إزاحة البǼو 

 تحليل ƀهمية شركاƇ التكنولوجيا المالية في تعزيز القطاع المصرفيالمحور الثالث: 
 المصرفي القطاع في المالية التكǼولوجيا دور .1

 تدرŸيا، اعتمادǿا وتزايد اŭالية التكǼولوجيا ůاؿ ي اابتكارات على التشجيع رغم

 اŭصري القطاع قǼوات ي إدماجها وااستعداد تقبلها مدى اآف حŕ يتضح م

 .العماء إń اŬلفية اŭكاتب وحلوؿ العمليات أŤتة من اŭتعددة

 القطاع ي اŭالية التكǼولوجيا ي الǼاشئة للشركات اŭركزي الدور لتوضيح Űاولة وي

 التعاوف ي الكامǼة الكبرة اإمكانيات على الضوء تسليط الضروري من فإنǾ اŭصري،

 .اŭالية التكǼولوجيا وشركات اŭصارؼ بن الǼاجح

 اجاات Ţويل ي وتأثرǿا اŭالية التكǼولوجيا ي الǼاشئة للشركات الكبر التقدـ
 إظهار وذلك العام، أحاء كل ي اŭالية اŭؤسسات مع التعاوف لزيادة والقطاعات

 ǿذا مو لدعم الرقمية التوجهات من ااستفادة وكيفية اŭالية التكǼولوجيا اعتماد حقيقية
 .القطاع

 القرارات على واضعي اŭالية التكǼولوجيا ي الǼاشئة والشركات اŭصري القطاع يدفع
 مǼاسبة معلومات توفر على اأعماؿ ويعملوف مو لتحفيز إضافية تأǿيات توفر

 .التكǼولوجيا ǿذǽ تأثر مدى عن اŭعلومات اجاؿ ونشر لتǼمية وأساسية

 تقوـ ما غرار على الرقمين العماء مع التعامل وكيفية اŭالية للتكǼولوجيا فرص Ǽǿاؾ

Ǿصة بǼŭصغر نطاؽ اأعماؿ على لرواد صغرة قروضا تقدـ الي الرقمية ااجتماعية ا 

Pi Slic  ليلها البيانات مع عنŢالعماء سلوؾ لفهم أساسياف  و. 
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 بتوفر بل بااستثمار، فقط ليس اابتكار بتمويل اŭالية التكǼولوجيا Ťويل يتعلق

 حيث اŭالية، اŬدمات مستقبل تغر مǼصات لبǼاء اŭالية التكǼولوجيا ŭبتكري الفرص

 مليوف 100 تفوؽ استثمارات اŭالية ůاؿ التكǼولوجيا ي الǼاشئة الشركات حصدت

 ي اŭستثمرة واأمواؿ الǼاشئة الشركات عدد أف كما اأخرة، العشرة السǼوات ي دوار
 .Ş 2020لوؿ العاـ الضعف من أكثر ترتفع اجاؿ سوؼ ǿذا

 الشركات أف إń افريقيا، وماؿ اأوسط الشرؽ ي اŭالية التكǼولوجيا" تقرير يشر
 بذلك مسجلة 2018خاؿ سǼة  دوار مليوف 50 بقيمة Ťويل مع إń هدؼ الǼاشئة
 10.مليونا 18 مع عن أعلن حيث اŭاضي العاـ عن %270بǼسبة  تقدر زيادة

 :الجزائري المصرفي القطاع في المالية التكǼولوجيا تبǼي مǼافع .2

 العربية اŭصرفية القطاعات معظم غرار على يعاي اŪزائري اŭصري القطاع يزاؿ ا

 اŭالية التكǼولوجيا مǼافع من ااستفادة فرصة اغتǼاـ من ابد وŮذا تطورǽ، ضعف من

 11:يلي فيما أمها ذكر Żكن الي
 للفروع اŪغراي البعد على التغلب اŭالية التكǼولوجيا استطاعت :اŭاŅ الشموؿ -

 على ذلك ي معتمدة الرقمية اŭالية تقǼياها بفضل اأفراد تواجد أماكن عن البǼكية

 تقدم ي وتوسع التكاليف، ţفيض على أثر لǾ كاف Ųا اŮاتف احموؿ، خدمة

 وكفاءة؛ وشفافية مسؤولية وأكثر أسرع بشكل اŭالية واŭصرفية اŬدمات

 اعتماد خاؿ من: واŭتوسطة الصغرة اŭشروعات Ťويل فجوة تقليص ي اŭسامة -

من  يعاي الي اŭشروعات، من نوع ǿذا بتǼفيذ يسمح Ųا الǼظراء، اإقراض مǼصات
 بعد خاصة اإقراضية سياساها ي البǼوؾ تشدد بسبب التمويلية الفجوة اتساع

 ؛ 2008 لسǼة اŭالية العاŭية اأزمة

 Ųا الرقمية، اŭدفوعات تقǼيات اعتماد خاؿ من :االكروي الدفع انتشار زيادة -

 اŭالية اŭعامات تسوية وسهولة الǼقد، على الطلب تقليص من البǼوؾ Żكن

 وţفيض تكاليفها؛ التجارية
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 اŭبتكرة اŭالية واūلوؿ اŭالية التكǼولوجيا إف :اŭصرفية اŭراسلة عاقات انقطاع ţفيف -

 الكفاءة بارتفاع تتسم للحدود العابرة للمدفوعات آليات توفر ي تساǿم أف Żكن

 ؛اŭصرفية اŭراسلة عاقات انقطاع حدة من źفف Ųا واŭردودية، وزيادة الشفافية

 مساعدة اŭالية التكǼولوجيا شركات تستطيع :اŭالية اŬدمات مو وţصيص Ţسن -

 للبǼوؾ Żكن اŭثاؿ سبيل فعلى التقليدية، ومǼتجاتǾ خدماتŢ Ǿسن على البǼوؾ

 استثماراهم šسيد من لتمكيǼهم زبائǼها، على ااستشارة خدمة روبوتات عرض

 البǼوؾ؛ أداء كفاءة من سيزيد Ųا وţصيصها،العماء  šربة وŢسن

 تساǿم أف Żكن:أسرع بشكل مصرفية خدمات وتوفر اŭعامات تكاليف ţفيض -

 للمدفوعات آليات توفر ي الصلة، ذات اŭبتكرة اŭالية واūلوؿ اŭالية التكǼولوجيا

 بالبǼوؾ مقارنة واŭردودية الشفافية وزيادة الكفاءة بارتفاع تتسم العابرة للحدود

 ؛اأمواؿ شركات Ţويل أو التقليدية

تطبيق  خاؿ ومن:RegTech التǼظيمية التكǼولوجيا على اعتماد اŭخاطر إدارة -
اŭتغرة  اامتثاؿ متطلبات مع التأقلم هدؼ مبتكر حو على الǼاشئة للتقǼيات اŭؤسسات

 عميلي. اعرؼ وقواعداأمواؿ  غسيل مكافحة قواعد رقمǼة ǿي أولوياها أǿم ومن

 Żكن اŭخاطر من ůموعة على تǼطوي اŭالية التكǼولوجيا أف Ǽǿا اإشارة وšدر

 يلي: فيما إŸازما
 اŭستهلك ماية آليات تطور عدـ االكروي، التحايل اأفراد، بيانات اخراؽ -

 على كالتأمن اأماف شبكات توفر عدـ جانب إń الكاي، بالقدر االكروي

 للتǼظيم؛ ţضع ا الي البǼكية غر للمؤسسات اŭالية صǼاعة اŬدمات ي الودائع

 البǼوؾ فيǾ تعاي وقت ي اإيرادات، تقاسم إń يؤدي ما العماء، على البǼوؾ مزامة -

 خطر ما تقليدين مالين خطرين حدة لزيادة باإضافة الرŞية، تراجع من أساسا

 تقليص مع ،)اأقل على توجيهية احرازية قواعد وجود عدـ) السيولة القرض وخطر

 .اإرǿاب وŤويل اأمواؿ تبييض كتسهيل اŭعامات، ي اأماف والشرعية درجة
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 :خاتمة
 اإصطǼاعي والذكاء اŭعلومات وتكǼولوجيا اإتصاؿ لوسائل السريع التقدـ ظل ي

 أضفت والي اŭالية التكǼولوجيا خاؿ من اūديث الزخم ǿذا مسايرة من ابد كاف

،سياقǾ ي تǼشط الي الǼاشئة الشركات خاؿ من اŭاŅ للتمويل جديدة ǿيكلة
 العاŭية سايرة التطوراتŭ البǼوؾ مع اŭالية التكǼولوجيا شركات تشارؾ لذا كاف ابد من

 وبكفاءة متعددة مالية خدمات ااقتصادية، وكذا تقدم لأوضاع وتتبعها التكǼولوجية

 العماء ورفع اǼŭافسة. ثقة على اūفاظ أجل عالية من وجودة
 نتائج الدراسة

 وتوصلǼا من خاؿ الدراسة إń الǼتائج اŭوالية:
 اŭتقدمة الدوؿ اقتصاديات ضمن موقعǾ أخذ حديث قطاع اŭالية التكǼولوجيا -

 űاطرǽ؛ من التخوفات ي ظل وتشجيعا ترحيبا وتلقى
 وابتكار واأŞاث الطرؽ أحدث استغاؿ مدى على يتوقف اŭصارؼ مستقبل إف -

 وتواكب لتتاءـ حالياً  اŭوجودة الصيغ وتطوير اŭصري، للمفهوـ جديدة صيغ
  اŭصرفية؛ التطورات

Ťكن شركات التكǼولوجيا اŭالية الǼاشئة من دعم القطاع اŭصري من خاؿ توفر  -
 Ťويل بأقل التكاليف وأسهل الطرؽ؛

 على يعمل اŪزائري اŭصري القطاع ي اŭالية التكǼولوجيا حو الرقمي التحوؿ -

 جودة؛ اكثر مصرفية خدمات تقدم ي ويسهم اŭصرفية العمليات تكامل
-  Ǿالية، مازاؿ يواجŭولوجيا اǼكاسب والفرص الي يقدمها قطاع التكŭبالرغم من ا

 عدة Ţديات ي مقدمتها التصيد ااحتياŅ؛
ضعف الوعي الثقاي التكǼولوجي واŭاŅ لدى بعض اأفراد، يقف عائقا أماـ  -

 تقدم اŭؤسسات اŭالية وشركات التكǼولوجيا اŭالية اŬدمات اŭالية اŭصرفية.
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 الملخص: 
هدف من خال ǿذا البحث إى معرفة مدى مسامة التمويل اŭصري ي تعزيز 

ولتحقيق ذلك م ااستعانة بإحصائيات ثاثية الناتج احلي لعينة من الدول العربية، 
السيولة، لكل من إماŅ القروض، إماŅ الودائع، إماŅ  4 :2121-1 :2118للفرة:

 .ي النشرة اإحصائية الثاثية لتقرير الذي  يصدر  صندوق النقد العري
وباستخدام ماذج بانل وختلف اختباراها توصلنا إى أن مؤشرات التمويل اŭصري 
 Ņم ي تعزيز الناتج احلي اإماǿالسيولة( تسا Ņالودائع، إما Ņالقروض، إما Ņإما(

 .عربيةلعينة من الدول ال
 .: التمويل اŭصري، الناتج احلي اإماŅ، التنمية اإقتصادية، ماذج بانلالكلمات المفتاحية

Abstract : 

We aim through this research to know the extent to which bank 

financing contributes to enhancing the GDP of a sample of Arab 

countries. A report issued by the Arab Monetary Fund. 

Using Panel models and their various tests, we concluded that 

bank financing indicators (total loans, total deposits, total liquidity) 

contribute to enhancing the gross domestic product of a sample of 

Arab countries. 

Keywords: Keyword; Keyword; financing; Gross domestic product; 
Panel model. 
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 مقدمة:
يرتبط مو القطاعات ااقتصادية ي غالية الدول اŭتقدمة والنامية بتطور قطاعها 
اŭصري، الذي يعتر أحد اŭقومات اأساسية لتحقيق التنمية ااقتصادية، ويتجلى ǿذا 
من خال الدور الذي يلعبه القطاع اŭصري ي تعبئة اŭوارد اŭالية اŭتاحة ي ااقتصاد، 

تسهيات ائتمانية للمؤسسات ااقتصادية، Ůذا أصبح يعتمد على  ومنحها على شكل
ǿذا القطاع باعتبار  قناة مويل رئيسة لاقتصاد، والضمان اأساسي لتوفر كافة 

 اŬدمات اŭالية الي حتاجها ختلف اأنشطة ااقتصادية. 
ويستند ųاعة القطاع اŭصري ي أداء مهامه بشكل فعال على التدقيق جليا من قبل 
جهات ختصة داخل البنك ي توجيه التمويل إى مشاريع ǿادفة إى حقيق القيمة 
اŭضافة ي ااقتصاد، ومن ǿنا Ūأت أغلبية الدول العربية إى تركيز اǿتماماǿا على 

لدول اŭتقدمة ي تسير قطاعها اŭصرفية، خاصة فيما اإصاحات اŭصرفية ŭواكبة ا
يتعلق حسن عمليات التمويل اŭصري، وذلك من أجل تعزيز كفاءة قطاعها اŭصري 
هدف حريك عجلة النشاط ااقتصادي، وبغية معرفة تأثر التمويل اŭصري ي الدول 

كيف يساǿم التمويل اŅ: طرح السؤال الرئيسي الت ارتئيناالعربية على حجم الناتج، 
 ؟.المصرفي في نمو الǼاتج المحلي اإجمالي في الدول العربية

 بناء على السؤال الرئيسي اŭطروح مكننا تقدم اأسئلة الفرعية اآتية: :اأسئلة الفرعية
 ماذا نقصد بالتمويل اŭصري، وفيما تكمن أميته؟؛ -
 ما ǿي دوافع Ūوء اŭؤسسات ااقتصادية إى التمويل اŭصري ؟؛  -
 كيف تؤثر مؤشرات التمويل اŭصري على الناتج احلي اإماŅ ؟.  -

 : ينبغي لإجابة على مضمون السؤال الرئيسي صياغة الفرضيات التالية:الفرضيات
 ول العربية؛تؤدي ارتفاع مستويات الودائع إى تعزيز الناتج احلي لد -
 تؤدي ارتفاع مستويات القروض اŭصرفية إى تعزيز الناتج احلي لدول العربية ؛ -
 يؤدي إرتفاع مستويات السيولة إى تعزيز الناتج احلي لدول العربية؛  -

تنبع أمية البحث من دور الذي تلعبه اŭؤسسات اŭصرفية الذي مثل أǿمية البحث: 
د القنوات اŭالية الرئيسية الي تساǿم ي حقيق التنمية جوǿر النظام اŭاŅ وأح
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ااقتصادية، وذلك من خال قيامها بتعبئة اŭوارد اŭالية ومنحها بشكل فعال على 
شكل تسهيات ائتمانية للمشاريع اإنتاجية وااستثمارية الي تساǿم ي حقيق 

 معدات معترة من الناتج احلي . 
هدف من وراء ǿذا البحث إى الكشف عن العاقة والدور الذي يؤديه  ǿدف البحث:

 التمويل اŭصري ي تعزيز الناتج احلي اإماŅ لدول العربية،  استنادا إى ماذج بانل.
نعتمد كمنهج للبحث على أسلوب التحليل الوصفي باستخدام  :المǼهج المتبع-

تحليل، وااقتصاد القياسي ŭعرفة العاقة بن اŭؤشرات اإحصائية لغايات ااستدال وال
 اŭتغرات اŭدروسة.

ضمن تصورنا ŭعاŪته ضمن جانبن أحدما -يأي تقسيم البحث  :أقسام البحث
 إى Űورين ما: -نظري واآخر تطبيقي

 احور اأول: التأصيل النظري للعاقة بن التمويل اŭصري والناتج احلي اإماŅ؛ -
احور الثاي: قياس أثر مؤشرات التمويل اŭصري على الناتج احلي اإماŅ ي عينة  -

 من الدول العربية.

:ơيل المصرفي والناتج المحلي الإجمالي المحور الأو  التأصيل النظري للعلاقة بين التمو
 :تعريف التمويل المصرفي -1

، ŭا يلعبه من دور ناإقتصاديحظي موضوع التمويل اŭصري اǿتمام العديد من 
مهم ي مويل وتنمية اقتصاديات الدول اŭتقدمة، كما يعتر من العمليات اŮامة 
واأساسية الي تقوم ها اŭؤسسات اŭصرفية، لذا تعدد مفاǿيمه حسب وجهات نظر 

 : (341، صفحة 2121)بلهوشات و قابوسية، ختلفة ونذكر منها 
: كل فعل تقوم من خاله مؤسسة مهيأة Ůذا الغرض مؤقتا جموع من التعريف القانوني

 اأموال ي متناول شخص طبيعي او معنوي ūساب ǿذا اأخر تعهدا بإمضاء.
: التمويل اŭصري ǿو تقدم البنوك )اŭقرض( كل التسهيات التعريف ااقتصادي

م لأفراد ومؤسسات اأعمال )اŭقرضن( من أجل تلبية احتياجاهاائتمانية اŭمكنة 
جال Űدودة وختلفة مقابل حصول اŭصارف على عوائد التمويلية لأنشطة اŭختلفة وآ

 معينة.
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ǿو الثقة الي يولدǿا اŭصرف التجاري لشخص ما حن يضع حت تصرفه مبلغ من 
الطرفن ويقوم اŭقرض ي هايتها بالوفاء اŭال أو يكفله لفرة Űددة يتفق عليها 

بالتزاماته، كما مكن تعريفه أيضا بأنه القرض الذي حصل عليه اŭؤسسة من أحد 
 . (96، صفحة 2121-2121)زرداŅ،  اŭصارف التجارية هدف سد احتياجاها

هوم التمويل اŭصري ي انتقال رؤوس ومن خال التعاريف السابقة يكمن جوǿر مف
اأموال من أماكن وفرها إى أماكن ندرها، وتتم العملية من خال وسطاء مالين 

 . (288، صفحة 2119)عبادة و ملحم، 
: مكن حصر أمية التمويل اŭصري ي النقاط التالية أǿمية التمويل المصرفي -2

 : (16، صفحة 2121)السقاف، الشغدري، و الزرافه، 
 توفر رؤوس اأموال الازمة إųاز اŭشاريع الي يرتب عليها؛ -
 توفر مناصب شغل جديدة تقضي على البطالة؛ -
 حقيق التنمية ااقتصادية للباد؛ -
 حقيق اأǿداف اŭسطرة للدولة؛ -
 حقيق الرفاǿية لإفراد اجتمع عن طريق حسن الوضعية اŭعيشية Ůم؛ -
 :دوافع لجوء المؤسسات ااقتصادية إلى التمويل المصرفي وأǿدافه -3

إن اŮدف اأساسي الي هدف إليه كل مؤسسة اقتصادية ǿو حقيق أكر عائد 
يقوم بتغطية متطلبات الشركات واŭؤسسات وتغطية مستلزماها والتزاماها وǿنالك 

 :(14-13)بشر اŭغري، الصفحات أǿداف أخري تتمثل ي 
اūصول عليها ااستخدام اأمثل الذي يؤدي إŅ زيادة استخدام اŭوارد الي م  -

فعاليات عمليات وإųازات اŭؤسسة إى اūد اأقصى وذلك بالتوصل إŅ قرارات 
استثمارية سليمة وعمليات فعالة مع وجود مصادر أموال ختلفة مكن اūصول 

 منها علي اأموال واختيار أفضلها.
خال حقيق اŭنفعة القصوى Ůم والي تقاس حقيق أقصي ثروة للمسامن من  -

 بقيمة أسعار الشركة ي اأسواق اŭالية؛
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حقيق أقصي ربح مقابل حقيق أقصي ثروة وذلك بزيادة الربح اإماŅ للشركة  -
 وزيادة رحية السهم؛

 توسيع وتضخيم الشركة وحقيق القيمة القصوى للشركة من ناحية إمالية؛ -
ت واŭقدرة علي إبقاء واستمرارية الشركة مع الرضي الشخصي حقيق وتقييم اŬدما -

 والعام؛
حديد اŭصدر الذي يضيف أقل التكاليف أي التمويل والذي يؤدي استخدمه  -

أي حقيق إيراد إضاي، والذي يكون بالشروط الي تتناسب مع احتياجات الشركة 
 اŭرتقبة وحسب حالة الشركة ي الوقت اūاضر وي اŭستقبل؛

 حقيق أقصي قيمة حالية للمنشأة وأصحاها أي تعظيم الربح ي اأجل الطويل؛ -
حديد نظام سليم وأساس جيد لتوجيه اأموال ي الشركة واستخدامها فيما ُقق  -

اأǿداف طويلة اأجل وذلك: ŝمع كل اŭعلومات الازمة عن طريقة ااستثمار 
لعلمية الي تساعد ي حقيق اŮدف العام والتمويل اŭتاحة وحليل مزود باŭقاييس ا

 واأǿداف العامة للشركة بأفضل طريقة Ųكنة من استخدام أمثل لأموال ؛
القدرة علي اţاذ القرارات اŭناسبة لتحقيق الربط بن سياسات اأنشطة اŭختلفة   -

كأسلوب دقيق وǿادف لاستخدام اأمثل لإمكانيات التمويلية اŭتاحة ي 
 ت اإنتاجية واŬدمية؛اŭؤسسا

حقيق الضمان اأمثل لاستمرارية اŭؤسسات وقدرها على الوفاء بالتزاماها وحقيق  -
 أفضل ربح Ųكن.

 :صيغ التمويل المصرفي -4
على العموم يتم توجيه القروض إى اŭؤسسات ااقتصادية حو دوري ااستغال 

    :(51-46، الصفحات 2112)بن حارث و يوسفي، يلي  كما  اروااستثم

: يقصد بنشاطات صيغ التمويل المصرفي الموجهة لǼشاطات ااستغال -
ااستغال كل العمليات الي تقوم ها اŭؤسسات خال مدة قصرة والي ا تتجاوز 
السنة: كاإنتاج، التخزين، الشراء والبيع" وتأخذ ǿذ  اأنشطة اŪانب اأكر من قرض 
البنوك وتعد أفضل أنواع التوظيف لديها، وذلك لتديي خاطرǿا وقيامها على التصفية 
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، ونظرا لذلك تتبع البنوك عدة طرق لتمويلها وذلك حسب نوع القطاع الذي الذاتية
تنشط فيه أو حالتها اŭالية، ومكن تصنيف ǿذ  القروض إى: القروض العامة؛ القروض 

 ŭستندي.اŬاصة؛ القروض بالتوقيع؛ والقرض ا
يتطلب مويل نشاطات  صيغ التمويل المصرفي الموجهة لǼشاطات ااستثمار: -
استثمار أشكاا وطرقا تتناسب مع نوعها، وبذلك يكون البنك مقبا على šميد ا

أمواله ŭدة ليست بالقصرة حيث قد تراوح بن السنتن وأكثر من عشر سنوات وذلك 
حسب طبيعة ااستثمار، ومنه مكن أن ميز بن التمويل عن طريق القروض متوسطة 

 اأجل. اأجل والتمويل عن طريق القروض طويلة
صيغ التمويل اŭصري متوسط اأجل: تراوح مدة القرض متوسطة اأجل ما بن  -أ 

دات واآات التمويل سنوات وتشمل مشريات اŭع 7سنوات وأحيانا  5السنة إى 
 ؛ااستثماري(

 5: تزيد أجال القروض طويلة اآجال عن صيغ التمويل المصرفي طويل اأجل -ب
سنوات، وتنسخ بغرض إقامة مشاريع جديدة أو تطوير أو توسيع مشاريع  7سنوات أو 

قائمة، وعادة ما منح ǿذ  القروض للمؤسسات الكبرة والي Ůا حصة سوقية ومكانة ي 
 السوق.

 الǼظريات المفسرة للعاقة بين التمويل المصرفي والǼمو ااقتصادي -5

ااقتصادي أمر ا جدال فيه حيث النمو و  ن وجود عاقة بن التمويل اŭصريإ
اأمر اŭثر و  أكدوا ذلك بشكل اجاي،و  عمل العديد من الباحثن على ǿذ  اŭسألة
النمو ااقتصادي، فعندما تتجه العاقة و  للجدل ǿو اšا  العاقة السببية بن التمويل

القائد"  –العرض السببية من التنمية اŭالية للنمو ااقتصادي نسمي ǿذ  اūالة بفرضية 
ŭالية ستخلق النمو أي أن أنشطة اŭؤسسات اŭالية كزيادة عرض اŬدمات ا

باŭثل عندما يؤدي النمو ااقتصادي اى زيادة الطلب على اŬدمات ااقتصادي، و 
-ǿذا ما ُفز التنمية ااقتصادية ي وقت احق فانه يطلق عليه فرضية "الطلب و  اŭالية

)القرصو و غازي، اء يعتقدون أن السببية تكون ي ااšاǿن ǿناك علمو  التابع"



Ɔالفتر ơالعربية خلا ơيل المصرفي في تعزيز الناتج المحلي لعينة من الدو   2021-2018  دور التمو

~ 489 ~ 

، 2117)القرصو و غازي، ، ومكن إجاز ǿذ  النظريات كاأي (81، صفحة 2117
 :(82صفحة 

أن اأنشطة اŭصرفية تشكل أداة : يعتقد مؤيدي ǿذ  النظرية القائد -نظرية العرض -أ
ǿم يرون أن البلدان ذات النظام اŭصري اŭتطور ميل إى و  مفيدة لزيادة انتاجية البلد

النمو بشكل أسرع، كما أظهرت نتائج أغلب الدراسات أن التمويل اŭصري ا يتبع 
الية حفز ǿذا يؤيد القول بأن اŬدمات اŭو  النمو بل ǿو مهم لقيادة النمو ااقتصادي

 النمو ااقتصادي.
ي البحث عن العاقة السببية بن التطور اŭاLevine  Ņتوصل  1997وي سنة 

والنمو ااقتصادي، فتوصل إى أن التطور اŭاŅ ُفز النمو ااقتصادي من خال زيادة 
معدل ااستثمار وţصيص رأس اŭال للمشاريع اأكثر إنتاجية، ولشرح العاقة أكثر 

ا مو اقتصادي وǿي قدم الباحث مسة وظائف تؤديها الوساطة اŭالية ينتج عنه
 :(344-343، الصفحات 2121)بلهوشات و قابوسية، 

 تعبئة اŭدخرات؛ -
 تعزيز التخصيص اأمثل للموارد من خال اūصول على اŭعلومات عن اŭشاريع؛ -
 ضمان اإشراف على أصحاب اŭشاريع ومراقبة الشركات؛ -
 دل السلع واŬدمات؛  تسير تبا -
 تسهيل اŭعامات اŭالية، والتحوط من اŭخاطر، وتنوع اأصول، وتقسيم اŭخاطر. -

حيث باستخدام ǿذ  الوظائف مكن الباحث  من توضيح العاقة السببية بن القطاع 
اŭاŅ والنمو ااقتصادي من الناحية اإحصائية، وجد أن كل وظيفة من الوظائف 
اŬمس الرئيسية تساǿم ي تراكم رأس اŭال وعملية اابتكار التكنولوجي والي تغذي 

 النمو اإقتصادي.     

القائد" فانه ي ظل  –: على النقيض من فرضية "العرض الطلب التابعنظرية  -ب
حسب و  التابع" فان النمو ااقتصادي ǿو عامل يسبب التنمية اŭالية-فرضية "الطلب 

اŭدافعن عن ǿذ  النظرية فانه مع مو القطاع اūقيقي فان الطلب اŭتزايد على اŬدمات 
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Ņاŭالية سيحفز القطاع اŭدل فان النمو ااقتصادي يلعب دورا ي  باتباعو  اŪنفس ا
 .تراكم رأس اŭال 

السبيية ثنائية ااšا : يقول مؤيدوا ǿذا الرأي أن ǿناك عاقة ثنائية ااšا  بن  -ت
النمو ااقتصادي فقد توصلت نتائج بعض الباحثن إى وجود عاقة و  التمويل اŭصري

ŭا  بن التنمية اšالية والنمو ااقتصاديسببية ثنائية اا 

يل المصرفي على الناتج المحلي الإجمالي لعينة من  المحور الثاني: قياƀ Ɛثر مؤشراƇ التمو
 الدوơ العربية.

ساǿم التمويل اŭصري ي الدول اŭتقدمة ي حريك اأنشطة ااقتصادية Ůذ  
غرار ǿذ  الدول الدول، Ųا جعلها حقق معدات مقبولة من النمو ااقتصادي، وعلى 

حاولت الدول العربية تطوير جهازǿا اإنتاجي من خال زيادة حجم التمويات 
 اŭصرفية، وإبراز ذلك سنحاول القيام بدراسة قياسية ضمن اŬطوات اآتية:

ينبغي اختبار الفرضيات اŭعطاة ي مقدمة الدراسة  الطريقة واأدوات المتبعة: -1
 اŭتبعة كما يلي:حديد الطريقة واأدوات 

يتكون جتمع الدراسة من جموع الدول العربية البالغ عيǼة وفترة الدراسة: -1-1
دولة، وقد حاولنا مع أكر عدد Ųكن من الدول العربية الي توفر لنا  22عددǿا 

.Ņصري وكذا مؤشرات الناتج احلي اإماŭإحصائيات حول مؤشرات التمويل ا 
يتمثل أسلوب حصر البيانات واختيار العينة ي استخدام أسلوب اŭعاينة غر 
العشوائية عن طريق اختيار بلدان معينة إدخاŮا ي العينة على اعتبار أها مثل اجتمع 
اŭدروس مثيا جيدا، وم استخراج العينة اūكمية أو القصدية بسب توفر البيانات 

ل ǿذ  العينة كل من: اأردن، تونس، السعودية، فلسطن، لبعض الدول العربية، تتمث
غاية الثاثي الرابع  إى 2118مصر، عمان، اŭغرب، للفرة من الثاثي اأول لسنة 

 ،2121لسنة 
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بناء على أسلوب ااحدار تتحدد متغرات الدراسة تحديد متغيرات الدراسة:  -1-2
وعلى ما جاء ي الدراسات التجريبية من اŭتعدد كنموذج للقياس ااقتصادي من جهة، 

 جهة أخرى ضمن اŪدول اآي:
 

 الرمز 
 
 البيان

 المؤشر

 

 البيان
 المتغير التابع  

  

 
 لوغاريتم الناتج احلي

يعر عن القيمة اإمالية لسلع واŬدمات النهائية 
الي ينتجها بلد ما خال فرة زمنية Űددة عادة ما 

 . (61، صفحة 2117)بريش، تكون سنة 
 المتغيرات المستقلة

   

 
 لوغاريتم إماŅ الودائع

مكن تعريف الوديعة على اها مثل كل ما يقوم به 
اأفراد أو اŮيئات بوضعه ي البنوك بصفة مؤقتة 
قصرة أو طويلة على سبيل اūفظ أو التوظيف 

    . (25، صفحة 2115)لطرش، 

 
مو إماŅ  لوغاريتم

 القروض 

بأنه الثقة الي يولدǿا البنك لشخص  القرض عرفي
ما، سواء كان ǿذا الشخص طبيعيا أو اعتباريا، 
حيث يضع حت تصرفه مبلغا من النقود، لفرة 
Űددة يتفق عليها الطرفن، فيقوم اŭقرض ي هايتها 

 . (67، صفحة 2119)رايس، بالوفاء بالتزاماته 

   

 
Ņالسيولة  لوغاريتم إما
 احلية

النقود اŭتداولة خارج عن جموع  السيولة احلية تعر
وسائل ااحتفاظ اŭوقت للقدرة الشرائية، أو جموع 

)والذي يشمل إى    ويشتمل على اجمع 
جانب كمية النقد القانوي اŭتداول+ حجم الودائع 
حت الطلب( مضافا إليه الودائع أجل، ويعتر  ǿذا 
اجمع أفضل اجتمعات النقدية، لكونه يؤثر على 

، 2118)بلعزوز و Űمدي، اūركة ااقتصادية  
 .(29صفحة 

 إعداد الباحثين مصدر: من
م مع البيانات اŬاصة متغرات الدراسة من تقرير وأدوات الدراسة: بيانات  1-3

تنافسية اإقتصاديات العربية الذي يصدر  صندوق النقد العري، وكذلك ااعتماد  
(، من أجل بناء موذج قياسي stata.15)بيانات البنك الدوŅ وتفريغها ضمن برنامج 
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عاقة بن متغرات موذج اإحدار اŭتعدد لعينة من الدول العربية خال يبن طبيعة ال
إى غاية الثاثي الرابع لسنة  2118 ة احددة من الثاثي اأول لسنةالفرة الزمني

أو ما يعرف ببيانات الساسل الزمنية اŭقطعية  ، Ūأنا إى إستخدام ماذج البانل2121
 الذي جمع بن خصائص البيانات اŭقطعية والساسل الزمنية.

نسعى ي ǿذا الصدد بناء على مضمون طريقة وأدوات عرض وتحليل الǼتائج: -2
 إى إستخراج وحليل نتائج موذج البانل اأمثل كما ǿو موضح فيما يلي: الدراسة التطبيقية

: نعلم أن موذج البانل ُتوي على ثاثة ماذج المفاضلة بين الǼماذج البانل -2-1
ǿي النموذج التجميعي، النموذج الثابت والنموذج العشوائي، لذلك ينبغي بداية بناء 

ǿو مرز  (كماstata.15موذج البانل لكل نوع من اأنواع الثاثة باإستعانة برنامج )
 ي اŪدول ي الصفحة اŭوالية.

 نتائج مخرجات تقدير نماذج البانل.: 01الجدول رقم .
نموذج التأثيرات  نموذج اأثر التجميعي المتغيرات التفسيرية

 الثابتة
نموذج التأثيرات 

 0.7692274    العشوائية

 (0.000) 

 

0.2571778 

 (0. 048) 
0.4573178 

 (0.002)    0.5123102 
(0.000) 

0.1014386 

 (0.496) 

0.5638008 

(0.000)    -0.2720463 
(0.000) 

-0.0452518 

(0.153) 

-0.1312973 

(0.000) 

 1.24771- (c) الثابت
 (0.000) 

7.182197 

(0.000) 
0.2017252 

 (0.40) 
Number of 

obsevation 

112 112 112 

R-squared 0.9937 0.9988 - 
Adjusted R-

squared 
0.9936 0.9987 - 

Prob (F-Stat) 0.0000 0.0007 0.000 
 (stata .15من إعداد الباحثن إعتمادا على خرجات نتائج برنامج ) المصدر:
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نقوم من أجل اختيار موذج بانل اŭائم لدراستنا )اŭفاضلة بن النماذج الثاثة( 
 اآتية: الثنائية الضرورية بإجراء جموعة من ااختبارات

نستعن به للمفاضلة بن موذج ااحدار  :Breusch and Paganاختبار  -
يوجد تأثرات عشوائية                          ا يوجد تأثرات عشوائية  موذج šميعي    } تصاغ فرضية ǿذا ااختبار كما يلي:، التجميعي وموذج التأثرات العشوائية

 

(إلى حساب كل من stata .15)ضمن برنامج  يفضي ǿذا اإختبار
chibar2(01) وProb > chibar2:دول اآيŪكانت نتائجه جملة ي ا ، 

 .Breusch and Pagan: نتائج إختبار 02الجدول رقم 
291.47 chibar2(01) 

0.0000 Prob > chibar2 
 (stata .15من إعداد الباحثن إعتمادا على خرجات نتائج برنامج ) المصدر:

دالة إحصائيا أي أقل   Prob > chibar2ناحظ من خال اŪدول أن قيم
( الي تشر إى وجود تأثرات عشوائية، معŘ   ، لذا نقبل الفرضية البديلة )%5من 

 أن ŵتار ǿنا موذج تأثرات عشوائية.
وموذج يستخدم للمفاضلة بن موذج التأثرات الثابتة :Hausmantestاختبار  -

موذج التأثرات الثابتة        موذج التأثرات العشوائية   } ضمن فرضتن ما:  التأثرات العشوائية،
 

 Prob>chi2 وchi2(10)يستند ǿذا اإختبار كأداة للمفاضلة عر حساب كل من
 ضمن اŪدول أسفله: (stata .15)الذي كانت نتائج بإستخدام برنامج 

 .Hausman: نتائج إختبار  0الجدول رقم 
43.39 chi2(3) 

0.000 Prob>chi2 
 (stata .15من إعداد الباحثن إعتمادا على خرجات نتائج برنامج ) المصدر:



 بلغالم حمزƆ د.Ƃليفي محمد    / ƀ.د. 

~ 494 ~ 

اŭوجودة ي اŪدول أعا  أن القيمة  Prob>chi2يتبن من قيمة 
 (  ) البدبلة، ما يدعونا إى قبول فرضية %5ااحتمالية لإختبار دالة إحصائيا عند 

 وإعتبار موذج التأثرات الثابتة ǿو اأفضل مقارنة بنموذج التأثرات العشوائية.
مثل إختبار للمفاضلة بن موذج ااحدار التجميعي وموذج  اختبار فيشر المقيد: -

التأثرات الثابتة، من خال التحقق من وجود آثار فردية ضمن فرضتن معطاة كما 
 يلي:

{    ቀميعيš موذجቁ يوجد تأثرات ثابتة                           ا يوجد تأثرات ثابتة
 

 : نتائج إختبار فيشر المقيد.04الجدول رقم
74.98 F(6, 102)  

0.0000 Prob> F 

 (stata .15من إعداد الباحثن إعتمادا على خرجات نتائج برنامج ) المصدر:
ǿي  74.98 تساويالي   F(6, 102)أن قيمة  يتضح من نتائج ǿذا اإختبار

(، Prob> F=0.0000<0.05)أن: %5دالة إحصائيا عند مستوى معنوية 
الي تشر إى وجود تأثرات ثابتة ي النموذج، وعليه  (  بالتاŅ نقبل الفرضية البديلة )

 أفضل موذج ضمن ǿذا ااختبار ǿو موذج تأثرات ثابتة.
يتجلى لنا إنطاقا من حصر ومقارنة نتائج دراسة صاحية الǼموذج اأمثل:  -2-2

اإختبارات الثاثة السابقة أن أمثل موذج للتعبر عن العاقة بن متغرات الدراسة ǿو 
، لكن قبل اأخذ بنتائجه ينبغي التأكد من خلو  من اŭشاكل النموذج تأثرات الثابتة

من مشاكل اارتباط الذاي لأخطاء ومشكلة عدم ثبات  القياسية، اŭتمثلة ي كل
 التباين:

يقيس اارتباط الذاي لأخطاء درجة اارتباط بن القيم  :Wooldridgeاختبار -
لنفس اŭتغرة خال فرة زمنية Űددة وليس بن متغر أو أكثر، يوجد عدة إختبارات 

، (239، صفحة  2118)جياŅ التومي،  Wooldridgeلقياسه من أمها اختبار 
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حيث كانت نتائج ǿذا اإختبار  (، stata .15)( ي برنامج.xtserialعر اأمر )
 كما يأي:

 

. xtserial y x1 x2 x3 

Wooldridge test for autocorrelation in panel data 

H0: no first-order autocorrelation 

    F(1, 6) = 59.322 

           Prob > F = 0.0003 

ي .( xtserial)اأمر من إعداد الباحثن إعتمادا على خرجات نتائج المصدر:
 (.stata .15برنامج )

أظهرت نتائج اختبار الكشف عن مشكلة اارتباط الذاي ضمن إختبار 
Wooldridge  برفض فرضية العدم  الي تسمح 1.15أن القيمة ااحتمالية أقل من

 وقبول الفرضية البديلة )وجود مشكلة ارتباط ذاي(.
يهدف إى معرفة عدم šانس التباين، ǿذا : Modified Wald testاختبار -

اأخر يؤثر ي تقديرات تباين مقدرات النموذج، يتم اإستعانة ŭعرفة وجود ǿذا 
ضمن اŬاصية الي يتيحها  Modified Wald Test اŭشكل من عدمه بإختبار

 (، مثلما يشر إليه نتائج اأمر أدنا :stata .15( ي برنامج )xttest3اأمر )

. xttest3 

Modified Wald test for groupwise heteroskedasticity 

in fixed effect regression model 

H0: sigma(i)^2 = sigma^2 for all i 

chi2 (7)  =   26.43 

Prob>chi2 =  0.0004 

برنامج ي (xttest3)اأمرمن إعداد الباحثن إعتمادا على خرجات نتائج المصدر:
(stata .15.) 
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أن موذج اأثر العشوائي يعاي  Modified Wald testنستنتج من نتائج اختبار 
ǿي  Prob > Fمن مشكلة عدم šانس التباين، نظرا أن القيمة اŭعنوية اإحصائية 

 )رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة(. 5أقل من 
تفيد إختبارات وجود اŭشاكل القياسية ي  الǼموذج المقدر وتحليل الǼتائج: -2-3

الذاي  موذج التأثرات العشوائية الي قمنا ها إى إحتوائه على مشكلي اإرتباط
لأخطاء وšانس التباين، وŭعاŪة ǿذ  اŭشاكل ي النموذج اأمثل نستعمل طريقة 

 (xtpcseتصحيح اأخطاء ي بيانات الساسل الزمنية اŭقطعية أو ما يعرف بطريقة )
(Danie, 2007, p. 285)قطعية ي حالة ما إذا كانت  ، نلجأ إليهاŭسلسلة البيانات ا

 أكر من عدد الفرات الزمنية،
كما تعد من أǿم اأساليب اŭستخدمة ي البيانات الساسل الزمنية اŭقطعية الي 

،وبإدخال (47، صفحة 2121)سرير و إليفي، تكون فيها عدد اŭشاǿدات قليلة 
 تأي النتائج كالتاŅ: (xtpcseالبيانات ضمن اأمر )

. xtpcse y x1 x2 x3 

Linear regression, correlated panels corrected standard errors (PCSEs) 

Group variable:   ind                           Number of obs     =        112 

Time variable:    date                          Number of groups  =          7 

Panels:           correlated (balanced)         Obs per group: 

Autocorrelation:  no autocorrelation                          min =         16 

                                                              avg =         16 

                                                              max =         16 

Estimated covariances      =        28          R-squared         =     0.9937 

Estimated autocorrelations =      0       Wald chi2(3)      =  146334.89 

Estimated coefficients     =         4          Prob > chi2       =     0.0000 

---------------------------------------------------------- 

             |           Panel-corrected 

           y |      Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval] 

-------------+-------------------------------------------- 
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          x1 |   .7692274   .0406314    18.93   0.000     .6895913    

.8488635 

          x2 |   .5123102   .0242777    21.10   0.000     .4647268    

.5598936 

          x3 |  -.2720463   .0351357    -7.74   0.000     -.340911   -

.2031817 

       _cons |  -1.247771   .0358525   -34.80   0.000     -1.31804   

-1.177501 

---------------------------------------------------------- 

استنادا بعد معاŪة مشكلي اإرتباط الذاي لأخطاء وعدم šانس التباين و مكن 
                                                 النموذج اأمثل وفق الصيغة التالية: إى جل ااختبارات اإحصائية السابقة كتابة

 خاتمة:
اإجابة على سؤال اŭطروح ي مقدمة البحث؛ قدمنا جموعة من الفرضيات  قصد

وبعد دراسة النظرية والتطبيقية كانت نتائج  ي شكل إجابيات أولية ŵتر مدى صحتها،
 يلي: اختبارǿا كما

ارتفاع مستويات الودائع يؤدي إى تعزيز الناتج :فهي تنص على أن   الفرضية اأولى-
فهي صحيحة ،وذلك استنادا إى اŪانب التطبيقي الذي  من الدول العربيةاحلي لعينة 

يثبت أنه كلما ارتفعت حجم الودائع اŭصرفية بوحدة واحدة يرتفع الناتج احلي بػػػ   
وحدة، أي أنه كلما كانت اŭصارف تتمتع موارد مالية كبرة وي الغالب  1.769227

إمكانية اŭصارف ي استثماراها عل شكل متأتية من حجم الودائع، كلما زادت 
منتجات مصرفية تلي احتياجات عمائها، وǿذا ما يؤدي إى تعزيز الناتج احلي 

Ņ؛اإما 
تؤدي ارتفاع مستويات القروض اŭصرفية إى تعزيز الناتج احلي لعينة : الفرضية الثانية-

انب التطبيقي نؤكد على صحة ، وعليه عند ربط اŪانب النظري باŪمن الدول العربية 
ǿذ  الفرضية من خال نتائج النموذج اŭتوصل إليه والي تشر على أنه كلما ارتفعت 
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مستويات القروض اŭصرفية بوحدة واحدة يؤدي ذلك إى الناتج احلي بػػػ 
، وǿو ما يتوافق مع النظرية ااقتصادية وبعض الدراسات ااقتصادية 1.5123112

 (Eyas ،2114و  Osman)، (54-29، الصفحات 2121)عثماي و لبزة، 
تؤدي ارتفاع مستويات السيولة اŭصرفية إى تعزيز الناتج احلي لعينة من : الفرضية الثالثة
وعليه عند ربط اŪانب النظري باŪانب التطبيقي نرفض صحة ǿذ  الدول العربية 

الفرضية من خال نتائج النموذج اŭتوصل إليه والي تشر على أنه كلما ارتفعت نسبة 
وǿو ما خلف النظرية  ،1.272146السيولة بوحدة واحدة ينخفض الناتج احلي بػػ 

أن الوحدات اŭصرفية العربية تتمتع ل ، ومكن ترير ǿذ  العاقة العكسية عااقتصادية
 وجود فائض ي السيولة اŭصرفية.ب

 وبعد اختبار الفرضيات أعا  مكننا تقدم جموعة من النتائج التالية:-
تتمتع اŭصارف العربية عينة الدراسة بتخصيص اأمثل ŭواردǿا ومنحها على  -

 اتج احلي؛شكل تسهيات ائتمانية سامت بشكل إجاي ي تعزيز الن
تتمتع اŭصارف العربية بسياسة ائتمانية جيد، وذلك من خال توجيه القروض - -

اŭمنوحة من طرفها إى القطاعات اإنتاجية اأمر الذي ترتب عنه زيادة ي الناتج 
 احلي؛ 

  تتمتع اŭصارف العربية بفائض ي السيولة اŭصرفية؛  -
 تقدم التوصيات التالية:وي ضوء النتائج اŭتوصل إليها مكننا  -
ينبغي على البنوك اŭركزية للدول العربية إعادة النظر ي إدارة السيولة اŭصري  -

 ي الوحدات اŭصرفية لعينة من الدول العربية؛
تشجيع زيادة عدد اŭصارف اإسامية الي تشتغل وفق مبادئ الشريعة  -

 الودائع اŭصرفية؛ اإسامية، وذلك من أجل زيادة استقطاب حجم أكر من
يتوجب على الوحدات اŭصرفية العاملة ي البلدان العربية مواكبة التطورات  -

 التكنولوجيا، وذلك من أجل التوسع ي تقدم منتجاها اŭصرفية؛
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العمل على تشجيع إنشاء بنوك متخصصة ي مويل ااستثمارات طويلة  -
رف البنوك اŬاصة اأجل، تعوض نقص ي حجم التمويات اŭمنوحة من ط

 والعامة.
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 المراجع:
Eyas Abdelraheem Osman و ، Abdelraheem Eyas ( .2114 .) The Impact 

of Private Sector Credit on Saudi Arabia Economic Growth (GDP): 

An Econometric Model Using (ARDL) Approach to Cointegration .
2114.  

Robust Standard Errors for Panel Regressions with Cross-Sectional 

Dependence2007he Stata Journal Number 3 285 

(. اامية اإقتصادية للتمويل اŭصري اإسامي ي 2119ميساء منر ملحم. )و  إبراǿيم عبد اūليم عبادة،
 .Ņدرسات، علوم الشريعة والقانونااردن دراسة حالة بنك اإسامي اأردي والبنك العري اإسامي الدو 

 (.3)العدد  46، اجلد 

 دار العلوم للنشر والتوزيع. ماذج ومارين Űلولة.-نظريات -اإقتصاد الكلي(. 2117السعيد بريش. )
 )اإصدار الطبعة الرابعة(. اŪزائر: ديوان اŭطبوعات اŪامعية. تقنيات البنوك(. 2115الطاǿر لطرش. )
اŪزائر: دار اŬلدونية للنشر  دليلك ي اإقتصاد.(. 2118الطيب أŰمد Űمدي. )و  بن علي بلعزوز،

 والتوزيع.
)اإصدار الطبعة  ركزي ي إعادة šديد السيولة ي البنوك اإساميةدور البنك اŭ(. 2119حدة رايس. )

 اأول(. القاǿرة: إتراك للطباعة والنشر والتوزيع.
–(. إختبار تأثر بعض العوامل على ǿيكل رأس البنوك اŪزائرية اŬاصة  2118مزة جياŅ التومي. )

 (. 2) العدد  19، اجلد اŪديد جلة ااقتصاد(. 2114-2119دراسة تطبيقية خال الفرة )
(. صيغ التمويل اŭصري اŭوجه للمؤسسات الصغرة واŭتوسطة 2112رشيد يوسفي. )و  حياة بن حارث،

 .)ņزائري) وكالة مستغاŪ(.2)العدد  2، اجلد  جلة ااسراتيجية والتنميةدراسة حالة القرض الشعي ا 
دراسة  -(. إنعكاس القروض اŭصرفية على النمو اإقتصادي ي اŪزائرǿ2121شام لبزة. )و  حياة عثماي،
 (.1)العدد  11، اجلد  جلة درسات العدد اإقتصادي. 2117-1991قياسية للفرة 

أثر التمويل اŭصري على قطاع (. 2121عبد الرمن الزرافه. )و  علي Űمد السقاف، حسن الشغدري،
على بنك اليمن الدوŅ، حث مقدم لإستكمال ŭتطلبات اūصول على درجة  الواردات ي اليمن دراسة حالة

البكالوريوس، على الرابط اإكروي 
http://liblib.futureuniversity.com/files/original/68f4c3c26287b2873

2e8613d9b8083be.pdf. . اليةŭستقبل، كلية العلوم اإدارية واŭمهورية اليمنية: جامعة اŪا 
( .Ņ2121-2121كرم زردا .) ،زائرŪصري ي القطاع الفاحي دراسة حالة اŭحليل واقع التمويل ا

.Ņصص إقتصاد نقدي وماţ ،اطروحة دكتورا  ي العلوم اإقتصادية  
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دراسة حالة النظام  -Ű(CAMELS)ددات اأمان اŭصري باستخدام نظام التصنيف اأمريكي كاملز 
مكرر  1العدد 10اجلد  جلػة ااسراتيجية والتنميػة2020(2017-2009)اŭصري اŪزائري للفرة 

 اŪزء الثاي.)

(. العاقة بن التمويل اŭصري والنمو اإقتصادي ي اŭغرب. 2121علي قابوسية. )و  Űمد أمن بلهوشات،
 .341(، 2)العدد  8، اجلد  جلة الباحث اإقتصادي

(. العاقة بن القروض اŭصرفية والنمو اإقتصادي دراسة تطبيقية ūالة 2117نورية غازي. )و  وفاء القرصو،
 (.2)العدد  5، اجلد  جلة السياسات اإقتصادية. 2116-1981اŪزائر خال الفرة 
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 ماحق:

 : تقدير نماذج البانل الثاثة:1ملحق

 التجميعي: الǼموذج -

reg y x1 x2 x3 

      Source |       SS           df       MS      Number of obs   =       112 

-------------+----------------------------------   F(3, 108)       

=   5721.48 

       Model |  547.985634     3  182.661878   Prob > F   =    

0.0000 

    Residual | 3.44797014   108  .031925649   R-squared =    

0.9937 

-------------+----------------------------------   Adj R-

squared   =    0.9936 

Total |  551.433604    111  4.96787031   Root MSE        =    

.17868 

---------------------------------------------------------- 

           y |      Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval] 

-------------+-------------------------------------------- 

          x1 |   .7692274   .0665497    11.56   0.000     .6373142    

.9011405 

          x2 |   .5123102   .0653599     7.84   0.000     .3827555    

.6418649 

          x3 |  -.2720463   .0418987    -6.49   0.000    -.3550968   -

.1889958 

       _cons |  -1.247771   .0957808   -13.03   0.000    -1.437625   

-1.057916 

---------------------------------------------------------- 
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 نموذج التأثيرات الثابتة:-1

. xtreg y x1 x2 x3 , fe 

Fixed-effects (within) regression               Number of obs     =        

112 

Group variable: ind                             Number of groups  =          7 

R-sq:                                           Obs per group: 

     within  = 0.1540                                         min =         16 

     between = 0.9952                                         avg =       16.0 

     overall = 0.9930                                         max =         16 

                                                F(3,102)          =       6.19 

corr(u_i, Xb)  = 0.9939                         Prob > F          =     0.0007 

---------------------------------------------------------- 

           y |      Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval] 

-------------+-------------------------------------------- 

          x1 |   .2571778   .1282323     2.01   0.048     .0028296     

.511526 

          x2 |   .1014386    .148461     0.68   0.496    -.1930331    

.3959103 

          x3 |  -.0452518   .0313944    -1.44   0.153    -.1075226    

.0170189 

       _cons |   7.182197   .9260356     7.76   0.000      5.34541    

9.018984 

-------------+-------------------------------------------- 

     sigma_u |  1.6591227 

     sigma_e |  .07904263 

         rho |  .99773545   (fraction of variance due to u_i) 

---------------------------------------------------------- 

F test that all u_i=0: F(6, 102) = 74.98                     Prob > F = 

0.0000 



 بلغالم حمزƆ د.Ƃليفي محمد    / ƀ.د. 

~ 504 ~ 

 موذج التأثرات العشوائية: -
. xtreg y x1 x2 x3 , re 

Random-effects GLS regression                   Number of obs     =        

112 

Group variable: ind                             Number of groups  =          7 

R-sq:                                           Obs per group: 

     within  = 0.1493                                         min =         16 

     between = 0.9949                                         avg =       16.0 

     overall = 0.9928                                         max =         16 

                                                Wald chi2(3)      =     473.05 

corr(u_i, X)   = 0 (assumed)                    Prob > chi2       =     0.0000 

---------------------------------------------------------- 

           y |      Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval] 

-------------+-------------------------------------------- 

          x1 |   .4573718   .1481558     3.09   0.002     .1669917    

.7477518 

          x2 |   .5638008   .1587406     3.55   0.000      .252675    

.8749266 

          x3 |  -.1312973   .0373707    -3.51   0.000    -.2045425   -

.0580521 

       _cons |   .2017252   .5059627     0.40   0.690    -.7899435    

1.193394 

-------------+-------------------------------------------- 

     sigma_u |  .20345263 

     sigma_e |  .07904263 

         rho |  .86885718   (fraction of variance due to u_i) 

---------------------------------------------------------- 
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 : نتائج المفاضلة بين الǼموذج العشوائي والǼموذج التجميعي:2ملحق 

. xttest0 

Breusch and Pagan Lagrangian multiplier test for random effects 

        y[ind,t] = Xb + u[ind] + e[ind,t] 

        Estimated results: 

                         |       Var     sd = sqrt(Var) 

                ---------+----------------------------- 

                       y |    4.96787       2.228872 

                       e |   .0062477       .0790426 

                       u |    .041393       .2034526 

        Test:   Var(u) = 0 

                             chibar2(01) =   291.47 

                          Prob > chibar2 =   0.0000 
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 :نتائج المفاضلة بين الǼموذج العشوائي والǼموذج الثابت:3ملحق 
. hausman fe re 

                 ---- Coefficients ---- 

             |      (b)          (B)            (b-B)     sqrt(diag(V_b-V_B)) 

             |       fe           re         Difference          S.E. 

-------------+-------------------------------------------- 

          x1 |    .2571778     .4573718        -.200194               . 

          x2 |    .1014386     .5638008       -.4623622               . 

          x3 |   -.0452518    -.1312973        .0860454               . 

---------------------------------------------------------- 

                           b = consistent under Ho and Ha; obtained from 

xtreg 

            B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from 

xtreg 

    Test:  Ho:  difference in coefficients not systematic 

 

                  chi2(3) = (b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B) 

                          =       79.43 

                Prob>chi2 =      0.0000 

                (V_b-V_B is not positive definite) 

. hausman fe re, sigmamore 

 

                 ---- Coefficients ---- 

             |      (b)          (B)            (b-B)     sqrt(diag(V_b-V_B)) 

             |       fe           re         Difference          S.E. 

-------------+-------------------------------------------- 

          x1 |    .2571778     .4573718        -.200194        .0690845 

          x2 |    .1014386     .5638008       -.4623622        .1030548 

          x3 |   -.0452518    -.1312973        .0860454        .0143239 

---------------------------------------------------------- 
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                           b = consistent under Ho and Ha; obtained from 

xtreg 

            B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from 

xtreg 

    Test:  Ho:  difference in coefficients not systematic 

                  chi2(3) = (b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B) 

                          =       43.39 

                Prob>chi2 =      0.0000 
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 التكنولوجيا المالية كآلية لتطوير الخدماƇ المالية المصرفية 
ية  دراسة حالة البنوƠ الجزائر

Financial technology as a mechanism for developing 
banking financial services: The case of Algerian banks 

 -الجزائر-جامعة محمد خيضر بسكرة /عبة فريد د.
biskra.dz-farid.abba@univ  

 -الجزائر-د. قسوري إنصاف /جامعة محمد خيضر بسكرة
biskra.dz-insaf.guessouri@univ   

 ملخص:
ǿم اŬدمات الرقمية اŭقدمة ألية و ŭفاǿيم التكǼولوجيا اŭاتتǼاوؿ الورقة البحثية دراسة 

خاصة بالبǼوؾ، وذلك من خاؿ طرح إشكالية كيف تساǿم التكǼولوجيا اŭالية ي تعزيز 
وإعتمادنا على  مكانة اŬدمات اŭالية الرقمية وَما ǿي آليات تطبيقǾ ي البǼوؾ اŪزائرية

من خاؿ توصيف يعتمد على البيانات واŭفاǿيم واأمية اǼŭهج التحليلي اǼŭهج الوصفي و 
Ůذǽ الشركات التكǼولوجية اŭالية ودورǿا ي تعزيز وتفعيل مكانة الرقمǼة اŭالية باإقتصاد، 
أيضا اǼŭهج التحليلي لتحليل العǼاصر ذات الصلة باŭوضوع من خاؿ ůموعة من اŭراجع 

ي  « FinTech » :تساǿم التكǼولوجيا اŭاليةساسية والبيانات اإحصائية، ببǼاء فرضية أ
 تعزيز مكانة اŬدمات اŭالية الرقمية باإقتصاد الدوŅ واإقتصاد اŪزائري.

 تكǼولوجيا مالية؛ خدمات مالية رقمية؛ إقتصاد جزائري.الكلمات الفتاحية: 
   JEL :E51 , F21, F36تصǼيف: 

Abstract : 

The paper examines the concepts of fintech and the most 

important digital services . By raising the problem of how fintech 

contributes to the enhancement of the status of digital financial 

mailto:insaf.guessouri@univ-biskra.dz
mailto:insaf.guessouri@univ-biskra.dz
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services and what mechanisms it applies in Algerian banks and our 

reliance on the descriptive and analytical curriculum through a 

description based on the data, concepts and importance of these 

financial technology companies and their role in promoting and 

activating the position of financial digitization in the economy. 

Keywords: financial technology; Digital financial services; Algerian economy. 

Code JEL: E51 , F21, F36 

  :مقدمة
كمجاؿ جديد ي اإدارة اŭالية    « FinTech » ظهر مصطلح التكǼولوجيا اŭالية

مليات اŭالية من خاؿ التطبيقات، العمليات، اǼŭتجات وماذج اأعماؿ لتحسن الع
Ųا ساǿم بدرجة كبرة ي ظهور شركات الػمُستحدثة مجاؿ اŬدمات اŭالية، 

Ųثلة ي اŭشاريع الǼاشئة واŭؤسسات اŭالية وشركات تقǼية هدؼ التكǼولوجيا اŭالية 
ن أجل Ţسن وتطوير خدماها، وقد ųحت شركات ملتعزيز التقانة والتكǼولوجيا اŭالية 

تتضمن خدمات اŭدفوعات التكǼولوجيا ي تقدم حزمة من اŬدمات اŭالية اŭتǼوعة 
أيضا خدمات التأمن Ųا والعمات اŭشفرة وŢويل اأمواؿ واإقراض والتمويل اŪماعي 

الي  اŭبتكرة اŬدمات بفضلǿو و ستقبل اŬدمات اŭالية التقليدية، هديد مإń  ادى
 على اūصوؿ إمكانية تعيق الي كانت وااقتصادية اŭادية اūواجز كثرا قلصت

 والريفية.  الǼائية اǼŭاطق ي يعيشوف الذين لأشخاص بالǼسبة سيما ا اŭالية، اŬدمات

وعليǾ أصبحت التكǼولوجيا اŭالية العمود الفقري لكل اŭراحل اŭالية ي الكثر من 
الدوؿ، وأصبحت الشغل الشاغل Ůا ǿو مدى Ţقيق ااستفادة من التكǼولوجيا اŭالية 

 ي العاŭية اإستثمارات حققتǾي Ţقيق الشموؿ اŭاŅ، خاصة بعد الǼمو السريع الذي 
، حيث لوحظ ي الكثر من بقوة موǿا إستمرارإń  التوقعات وتشر ،اŭالية التكǼولوجيا
 Ǿولوجيا إستخداـ بفضلالدوؿ أنǼدمات تقدم مستوى التكŬالية تلحظ اŭا اǼسŢ 

 اآŅ... الصرؼ وأجهزة السحب، وبطاقات اإئتماف، بطاقات ذلك أمثلة ومن تدرŸيا
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رض التǼافس بن البǼوؾ أف تعمل ما بوسعها إستقطاب أكر عدد من كما ف
بالسرعة اŪودة العالية عر شبكة الǼت واŮواتف و  وذلك بتوفر خدمات قريبةالعماء 

ؼ باŬدمات اŭصرفية اإلكرونية، فالتكǼولوجيا ǿو ما يعر و  اŭوزعات الǼقديةو  اŬلوية
وسائل Ÿعلها اكثر طلبا ي ǿذا العصر من űتلف و  ما Ţتويها من برامجو  اŭالية

 اŭؤسسات اŭالية واŭصرفية كي تلي رغبات زبائǼها.

 :التاŅ السؤال الرئيسيمن Ǽǿا Żكن طرح و  

في دعم وتطوير الخدمات المالية  المالية ن تساǿم التكǼولوجياǿل يمكن أ
 المصرفية في البǼوك الجزائرية ؟

 فرضيات الدراسة: 
ųػػػػاح تطػػػػوير تػػػػأثرا إŸابيػػػػا علػػػػى للػػػػرامج  التكǼولوجيػػػػا اŭاليػػػػةتػػػػوفر شػػػػركات  يسػػػػاǿم

 .اŭصرفيةاŬدمات اŭالية 
 مǼهج الدراسة:

اأǿداؼ، إń  وصواو  من أجل التصدي ŭشكلة الدراسة وإختبار الفرضية الرئيسية
التحليلي، فاǼŭهج الوصفي بغرض و  إعتمدنا ي دراستǼا للموضوع على اǼŭهج الوصفي

توضيح مفاǿيم نظرية حوؿ دور صǼاعة التكǼولوجيا اŭالية ي تعزيز وتطوير مكانة 
Ųا يسهم ي الرفع من آداء القطاعات ااقتصادية  التكǼولوجي للمصارؼ،ااقتصاد 

 ،ǽقيق إستقرارŢو ǽذŮ يم واأميةǿفاŭمن خاؿ توصيف يعتمد على البيانات وا
ز وتطوير اŬدمات اŭالية اŭصرفية عامة شركات التكǼولوجية اŭالية ودورǿا ي تعزيال

، أيضا اǼŭهج التحليلي لتحليل العǼاصر ذات الصلة باŭوضوع والبǼوؾ اŪزائرية اŬاصة
   من خاؿ ůموعة من اŭراجع والبيانات اإحصائية. 

 الدراسات السابقة:
  بيةدراسةǿميةو  لطرش ذ  ( ونة "2020حراؽǼعŭا ،)ولوجيا بواقعǼالمالية التك 

 الصغيرة المؤسسات المالي في الشمول تعزيز في وأǿميتها العربية الدول في
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 على مدى قدرهاو  اŭالية التكǼولوجيا دراسة واقعإń  "، حيث تطرقت والمتوسطة

 العربية الدوؿ ي اŭاŅ الشموؿ وتعزيز اŭالية اŬدمات ůاؿ ي ثورة إحداث

 انǾ بالرغمإń  الدراسة وخلصت اŭتوسطة، و  للمؤسسات الصغرة بالǼسبة اسيما

 دورǿا أف إا العربية الدوؿ ي اŭالية التكǼولوجيات ي ااستثمار حجم تطور من

 الشموؿ فجوة تقليص ي وضعيفا Űدودا و  ضعيفا الدوؿ ǿذǽ اغلب ا يزاؿ ي

Ņاŭتوسطة.و  للمؤسسات الصغرة اŭا 

 بن دراسة مليكة ( ونة 2018علقمة، يوسف سائحيǼعŭا ،)ولوجيا "بدورǼالتك 

، حيث ǿدفت ǿذǽ والمصرفية" المالية الخدمات قطاع دعم في المالية
 إستفادة كيفيةو  وأميتها اŭالية التكǼولوجيا مفهوـ على الضوء تسليطإń  الدراسة

 مصلحة źدـ ما بيǼهما القائم التعاوف من اŭالية التكǼولوجيا وشركات البǼوؾ

 .البحريǼية للتجربة ااشارة مع الطرفن،

 Financial technologyماǿية التكǼولوجيا المالية  المحور اأول: 

التطور اūاصل ي الǼظاـ ااقتصادي الرقمي العاŭي يتعن عليǼا فهم  ŭواكبة
التكǼولوجيات اŭبتكرة، والتعلم مǼها، وتطبيقها بغرض Ţسن أطر التǼظيم والرقابة 

 واإشراؼ، أف واقع اūاؿ يتطلب تطبيق مǼاǿج جديدة رغم űاطرǿا اŪديدة.

 مفهوم التكǼولوجيا المالية:أوا: 
إختصارا يرمز و  التكǼولوجيا اŭالية ǿي عملية دمج التكǼولوجيا بعام اŭاؿ وااعماؿ ،

 اأساليب Ǽŭافسة تسعى الي واابتكارات قǼياتالت ǿي ، fintechأو  ŮFinTechا بػ

 تستخدـ ناشئة صǼاعة حيث أها تعتر اŭالية، اŬدمات تقدم عǼد التقليدية اŭالية

 اإشارة Żكن التكǼولوجيا ǿذǽ عن وكمثاؿ التمويل، ůاؿ ي اأنشطة لتحسن التقانة
 ńواتف استخداـإŮدمات ي الذكية اŬصرفية اŭوؾ يعرؼ ما أو اǼلوية، بالبŬكذلكو  ا 

جعل إń  والعمات الرقمية اŭشفرة والي هدؼ احموؿ اŮاتف عر ااستثمار خدمات
  1.اŬدمات اŭالية ي متǼاوؿ اŪميع
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معهد البحوث الرقمية" ي العاصمة البولǼدية فإف التكǼولوجيا اŭالية: وحسب "
"عبارة عن اإخراعات واإبتكارات التكǼولوجية اūديثة ي ůاؿ قطاع اŭالية وتشمل 

ůموعة من الرامج الرقمية الي تستخدـ ي العمليات اŭالية للبǼوؾ  ǿذǽ اإخراعات
والي من ضمǼها اŭعامات مع الزبائن واŬدمات اŭالية من Ţويل وتبديل العمات 

غرǿا من العمليات و  وحسابات نسب الفائدة واأرباح غر متوقعة من اإستثمارات
  2اŭصرفية".

 اŲ كن سبقŻ ولوجيا: ال القوؿ أفǼالية تكŭي اǿ تستخدـ الي الشركات عبارة 

 أكثر مالية خدمات وتقدم وتطورا مائمة أكثر اŭالية الǼظم Ūعل التكǼولوجيا

 ماذج أو التمويل مثل Űددة قطاعات على تقتصر ا ǿيو  وفعالية، كفاءة

 صǼاعة عادة توفرǿا الي اǼŭتجاتو  اŬدمات نطاؽ كل تغطي ولكǼها اأعماؿ،

 اŭالية. اŬدمات
 المالية التكǼولوجيا .قطاعات1

3:ي امها تتمثل فرعية قطاعات عدة اŭالية التكǼولوجيا تشمل       
 

  اأمواؿ؛ Ţويل أو التقليدية الدفع أنظمة Űل Ţل :والتحويات الدفع عمليات -

 اŭباشر اإقراض مǼصات(للتمويل Źتاجوف الذين بالعماء اŭمولن ربط :اإقراض -

 ؛)اŪماعي والتمويل

 توفر خاؿ من السابقتن اŬدمتن بن Ÿمع :المؤسسي/الشخصي التمويل -

 الرقمية؛ اǼŭصات على اŭصرفية اŬدمات

 بتزويدǿا تقوـ خدمات :المال رأس أسواق/للمستثمرين المصرفية الخدمات -

  ااستثمارية؛ البǼوؾ عادة

 لتقييم كفاءة أكثر حلوا أو للعماء التأمن مǼتجات تقدـ: التأمين تكǼولوجيا -

 التأمن؛ لشركات اǼŭاسب الوقت ي اŭخاطر

 اآŅ؛ التعلم من بدعم لعمائها الثروات حلوا إدارة تقدـ :الثروات إدارة -
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 .لأنظمة اامتثاؿ على الشركات تساعد :التǼظيمية اللوائح مراقبة تكǼولوجيا -

 مركزي، ا رقمي دفر مثابة : وǿيblock Chainالكتل البلوكتشين أو سلسلة -

 ţزين تقǼية تعدو  اŭشفرة، الرقمية العمات ي تتم الي اŭعامات تسجيل فيǾ يتم

 على القائمة ǿذǽ تشمل حيث الرقمية، اŭعامات انظمة لتشفر جديدة مركزية ا

  4جديدة. عǼاصر مستمر بشكل إليها تضاؼ الي اŭعامات ميع
  المالية التكǼولوجيا تطبيق .دوافع2

 : دوافعها أǿم من 

 ما اŭالية، اŬدمات على اūصوؿ تكلفة بارتفاع يتسم الذي اŭاŅ اإقصاء إنتشار -

اأقل تكلفة  اŭالية التكǼولوجيا خدماتإń  التوجǾإń  ناإقتصادي اŭتعاملن دفع
 بكثر؛

 وصعوبة ولوجها اŭتوسطةو  للمؤسسات الصغرة اŭوجǾ التمويل حجم نقص -

 التوجǾ على شجعها Ųا لǼشاطها، الضرورية التمويل مصادر لتعبئة اŭالية اأسواؽ
 ńولوجيا شركاتإǼالية التكŭعلى التمويل؛ للحصوؿ ا 

 االكرونية؛ التجارة استخداـ توسيع ي اŭالية التكǼولوجيا مسامة -

 ونشطا واعدا سوقا كلما أعتر ذلك  كلما كانت الǼسبة كبرة السكانية الركيبة -

إń  اضافة الǼاشئة، اŭالية التكǼولوجيا شركات واستقطاب استثمارات استقباؿ
الف  29.1 ي يفوؽ الذي ااماŅ احلي الǼاتج من الفرد نصيب متوسط Ţسن
 ب يقدر حيث العام، ي ااعلى اŭعدات بن من يعد وǿو اŬليج دوؿ $ ي
 الكويت ي $دوار الف  29و $ ي اامارات الف 39.8و قطر ي $ الف 70

 من كل ي $ الف 3.4و اŪزائر ي $ الف 4.2و السعودية ي $ الف 22و

 5؛ 2019لسǼة الدوŅ الǼقد صǼدوؽ بيانات حسب ااردفو  اŭغرب

 الرقمية اŭالية التكǼولوجيا إšاǿهم حو خدماتو  البǼوؾ مع تعامل العماء إŵفاض -

 بشركة اŭتحدة اامارات العربية ي اŭستهلكن من 76% حواŅ يثق حيث

 بتسير اأمر يتعلق عǼدما البǼوؾ ي ثقتهم من أكثر ااقل على واحدة تكǼولوجيا
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 تكǼولوجيا حلوؿ تبي على انفتاحهم سكاف اامارات من 83% يبدي و  مواŮم،أ

 مالية؛  غر مؤسسات قبل من مالية

 ţفيض خاؿ من اŭالية اŬدمات بتحسن اŭالية التكǼولوجيا شركات ظهور يسمح -

 من اŭاŅ ااستقرار Ţقيق ي تسهم كما ليها،إ الوصوؿ فرص توسيعو  التكاليف

 اŭخاطر، وادارة التǼظيمية للقواعد اامتثاؿ ي ضماف التكǼولوجيا استخداـ خاؿ

 يؤدي أف Żكن كما،  الفعاليةو  ة بالكفاء تتسم آليات بتوفر اŬارجية التجارة وتيسر

 ذلك كاف واف اūكومة عمليات كفاءة رفعإń  اإلكرونية الدفع وسائل استخداـ

اأطر  ي الفجوات لسد اŭستويات ميع على من اإصاحات اŭزيد اţاذ يتطلب
 اأعماؿ،وŢسن بيئة  اŭعلومات واأمن اŭستهلك وماية التǼظيمية بالقواعد اŭعǼية

  6 .اŭالية والتوعية ااتصاات،و  اŭعلومات لتكǼولوجيا التحتية والبǼية

 المالية التكǼولوجياإلى  العالم لجوء .أسباب3
 اŭتعلقة القدŻة التمويل عادات على القضاء ي  FinTech تكǼولوجيا تساǿم

 احلي البǼك حو اŭستثمر šاǽإ تقتضي والي اŭثاؿ، سبيل على šاري عمل ببدء

 بقبوؿ اŭتعلقة العادات تبطل أها كما قرض، على اūصوؿ طلب وتقدم اŬاص

 ائتماي مزود مع حسابا تتطلب كانت والي الشركات، جانب من اائتماف بطاقات

 باŭستثمرين اŭتعلقة اŭالية للمشاكل حلوؿ عن Şثت اŭالية التكǼولوجيا فشركات كبر،

 الوايات داخل فرد مليوف 70و العام، حوؿ فرد ملياري واŭقدرين اŭالية اأنظمة خارج

 اŭتحدة.
 اŮاتف عر الدفع أو ماعيا عما يعتر فالتمويل اŭالية التكǼولوجيا باستخداـ أما

 الصغرة، الشركات ها تبدأ الي الطريقة ي ثورة ǿي اأمواؿ Ţويل خدمات احموؿ،
 .التجارية اأعماؿ بدء عمليات تسهل بالتاŅ فهي عاŭيا، انتشارǿا م اŭدفوعات وقبوؿ

 والذي العام، أحاء ميع ي زǿيدة وبتكلفة للماؿ سريع مع ǿو اŪماعي والتمويل
 الشركات أعماؿ لبدء الزمي اŪدوؿ تقصر فهي ذلك، قبل يتم أف اŭستحيل من كاف
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رأس  على العثور عملية تسهل فهي ،قليلة أسابيعإń  أشهر عدة تستمر من إجتماعات
 7التشغيل. عملية لبدء الازـ اŭاؿ

 2020تشر التقارير أنǾ وصل حجم اإستثمارات ي التكǼولوجيا اŭالية ي  اكم
 كما اŭبتكرة، اŭالية واǼŭتجات التكǼولوجي التقدـ بفضل دوار، مليار 46قيمة 

 وشركات اإستثمارات، إماŅ من %24اŭخاطر بǼسبة  اŭاؿ رأس شركات وتساǿم

 من ذلك وغر ،%12 بǼسبة اŭغامروف اŭستثمروفو  ،%15  بǼسبة اŬاصة اأسهم

 كمايلي:  ،%49  بǼسبة اإستثمارية اŪهات

 اإستثمارات  في التكǼولوجيا المالية عبر العالم  : حجم01رقم  الشكل
 .2020- 2008من 

 
Ǽولوجيا اŭالية . جامعة الزǿراء أوقاسم. مفاǿيم أساسية حوؿ التكو  زيǼب مدي، المصدر:

. 01، العدد 08، اŪزائر: ůلة ااجتهاد للدراسات القانونية وااقتصادية، اجلدتامǼغست
 402(.ص2019)

، م اǼŮد بǼسبة %69بǼسبة  ųد الصن إستخداما للتكǼولوجيا ومن الدوؿ اأكثر
بالǼسبة   %37نسبة و  ،%40، م الرازيل بǼسبة %42، م اŭملكة اŭتحدة بǼسبة 52%

 الشكل اŭواŅ يوضح ذلك :و ،%36أخرا اŭكسيك بǼسبة و  إسبانيا،و  لكل من أسراليا
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 : الدول ااكثر إستخداما للتكǼولوجيا المالية .02الشكل رقم 

 
أساسية حوؿ التكǼولوجيا اŭالية. جامعة  الزǿراء أوقاسم. مفاǿيمو  زيǼب مدي،المصدر: 

. 01، العدد 08تامǼغست، اŪزائر: ůلة ااجتهاد للدراسات القانونية وااقتصادية، اجلد
 403(.ص2019)

 ثانيا : دور التكǼولوجيا المالية في تعزيز الخدمات المصرفية
اŭالية Ųا اŬدمات و  يقوـ التحوؿ الرقمي بتسهيل إمكانية اūصوؿ على اائتماف

إتاحة الفرص للمزيد من إń  يساعد على إخراج الǼاس من الفقر اŭدقع، كما يهدؼ
اŭؤسسات الي و  كسب دخل ثابتو  اأشخاص لكي يقوموا بإنشاء مشروعاهم اŬاصة

تعمل ي ǿذا اجاؿ ا تقوـ فقط بتوفر الفرص اŭالية بل تقوـ أيضا بتثقيف الǼاس حوؿ  
الفئات احرومة وجود إń  يتطلب الوصوؿو  تطوير أعماŮم اŬاصةو  تمافكيفية إدارة اائ
قǼوات رقمية من شأها أف تتغلب على التحدي اأبدي اŭتمثل ي و  قǼوات مبتكرة
 اإستدامة.و  Ţقيق الكفاءة

ومن اŭتوقع أف تساǿم التكǼولوجيا اŭالية ي تعزيز وتطوير اŬدمات اŭالية ŭاين 
اŭتوسطة عر العام عن طريق التغلب على و  الصغرةو  اŭؤسسات متǼاǿية الصغرو  اأفراد

سيكوف للتكǼولوجيا اŭالية دور حاسم ي التغلب على ǿذǽ اŭعوقات و  العوائق التقليدية،
Ņاŭا أماـ الشموؿ اǿامية.و  الي طاؿ أمدǼ8إتاحة الفرصة خاصة للبلداف ال   
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Ǽية التحتية اŭادية احدودة واحدة من أǿم اŭعوقات الي لقد كانت البأ. نطاق التغطية: 
ساعدت القǼوات و  ůموعة واسعة الǼطاؽ من اǼŭتجات اŭالية .إŢ  ńوؿ دوف الوصوؿ

غرǿا من مقدمي اŬدمات ماين و  شركات ااتصااتو  الرقمية الي نشرها البǼوؾ
مات اŭالية الرقمية على مدى اŬدإń  اأشخاص Ųن لديهم ǿواتف نقالة من الوصوؿ

لكن أيضا şدمات و  م ربطهم ليس فقط şدمات اŭدفوعات،و  السǼوات اأخرة
القروض عاوة على ذلك، ساعدت و  التسهيات اائتمانيةو  اإستثمارو  التأمنو  اإدخار

 اŬدمات اأساسية.إń  اŬدمات اŭالية من خاؿ اŮواتف الǼقالة على الوصوؿ

يشرط مقدمو اŬدمات اŭالية التحقق من ǿوية العميل ي ب. معلومات العماء: 
تتيح اŮوية و  إدارها،و  التأمن ضد اŭخاطرو  إطار إجراءات العǼاية الواجبة بالعماء

الرقمية بصمة البيانات الǼاšة عن استخداـ اŬدمات الرقمية  للمعلومات الضرورية 
ůموعة من إń  بات، Ųا يساعد ي توفر سبل الوصوؿاŬاصة بالعميل لفتح اūسا

 اŬدمات اŭالية.و  اǼŭتجات

يǼطوي موؿ الفئات احرومة من اŬدمات على توفر قدر كبر ج. السامة التجارية: 
مǼتجات اإقراض مǼخفضة القيمة اŭصممة و  التأمنو  الودائعو  من خدمات اŭدفوعات

يتطلب ذلك Ţقيق عوائد كافية لتغطية التكاليف دوف و  حسب احتياجات العماء.
Ţكن الوصوؿ إليهاŻ دمات.و  .ديد أسعار اŬخفضة لتقدم اǼذا يتطلب تكلفة مǿ 

وتعمل بطاقات اŮوية الرقمية على مساعدة اŭؤسسات اŭالية ي بعض جهات 
لحكومات البلداف ي خفض تكاليف العماء اǼŭضمن إليها، كما تسمح لو  ااختصاص

 توزيعها إلكرونيا.و  بتحديد اŭستحقن للمǼافع
 المالية في البǼوك  التكǼولوجيا أǿمية تطبيقو  .مزايا1

 قطاع ي العاŭية ااستثمارات حققت فقد اŭالية التكǼولوجيا أمية نظرا -

 ما قيمتها ارتفعت حيث اŭاضية، القليلة السǼوات سريعا ي موا اŭالية التكǼولوجيا
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 حجم وبلغ ، 2018و 2012  بن الفرة ما ي أضعاؼ عشرة عن يزيد
 ي دوار مليار 112 حواŅ اŭالية التكǼولوجيا شركات ي العاŭي ااستثمار

 بلغ والذي ، 2017 بالعاـ مقارنة120 % إń  وصلت ارتفاع بǼسبة ، 2018عاـ

Ǿ9:أمريكي دوار بليوف 50.8 وااستثمار التمويل حجم في     
 

 أمǼا وأكثر وأرخص، أسرع، اŭالية اŬدمات šعل أف بإمكاها اŭالية التكǼولوجيا -

 القطاع مع تتعامل ا الي السكاف الكبرة من للشرŹة خصوصا إتاحة،و  وشفافية

 تقدمǾ ما Ţاكي الي اŭبتكرة اŭالية اūلوؿ الǼاشئة للمؤسسات اŭصري ، وتقدـ

 التقليدية؛ اŭالية اŬدمات ǿيكل ي القطاعات اŭصرفية
 تقدم طريق عن اأفراد، مدخرات استقطاب على اŭالية التكǼولوجيا تعمل -

 اŪماعي التمويل توفر مǼصات خاؿ من اŭمǼوحة، العروض ي البساطة

 شكل ي أو اŭاؿ، رأس ي استثمار أو قروض، شكل ي سواء للشركات،

 للعميل وتقدم مدخراهم، إدارة ي اأفراد ااستشارة ŭساعدة تقدـ كما ترعات،

 اŭالية؛ ااستثمارات ي اŭتǼوعة اŭقرحات

 للمؤسسات التقليدية اŭصري اإقراض لقǼوات بدائل توفر اŭالية التكǼولوجيا تتيح -

 التمويل زيادة ي جديدة سامت إلكرونية مǼصات ظهور خاؿ من الǼاشئة،

 الǼظراء. بن واإقراض اŪماعي

بالرغم من ǿذǽ اŭزايا الي تقدمها التكǼولوجيا اŭالية إا أها ي نفس الوقت و  لكن
 على القدرة وعدـ اŭالية التكǼولوجيا خدمات ي التطور تشكل هديدا حيث أف سرعة

 الي اإحرازية اإجراءات كافة إţاذو  مǼا  التحوط Ÿب آلياها ي والتحكم مسايرها

 واŭاŅ. اŭصري القطاع واستقرار ونزاǿة سامة Ţقق

 ربحية البǼوك و  . التكǼولوجيا المالية2
أكّد تقرير اصدرǽ بǼك" ستاندرد تشارترد " أف تǼفيذ اإجراءات اإسراتيجية الي تعزز 
العمل اŭصري من خاؿ التحوؿ الرقمي تعمل على زيادة الرŞية وتعزيز اأداء اŭاŅ للبǼوؾ 
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أف Ťكن الشركات واأفراد البالغن Ųن ا إń  ل مباشر، حيث تشر التقديراتبشك
القطاع اŭصري الرمي، ولد ايرادات جديدة إŻ  ńتلكوف حسابات مصرفية من اإنضماـ

أفّ التطورات ي اجاؿ التكǼولوجي اŭاŅ إń  مليوف $ واشار التقرير 380للبǼوؾ تقدر بػػػػػ 
تتيح للبǼوؾ امكانية احافظة على قاعدة العماء اūالين واستهداؼ شرŹة اكر من 
اŪمهور، خاصة اولئك الذين ا Żلكوف حسابات مصرفية، واوضح التقرير اف تقǼيات 

ت اŭصرفية ي ظل الرقمǼة لصبحت Űفز اكر لعملية التحوؿ الي يشهدǿا قطاع اŬدما
خاصة زيادة وترة اعتماد التكǼولوجيا لتصبح اولوية اساسية لتعزيز نتائج اأداء الرئيسية ي 

 اŭصارؼ مع اǼŭافسة القوية لتعزيز الرŞية مع ůموعة من اŭؤسسات اŭالية اŭتطورة.    

Ǽفق ما اف القطاع اŭصري العاŭي يإń  حيث أشارت تقديرات شركة " ماكǼزي "
% من اإيرادات التشغيلية على عمليات وأجهزة تكǼولوجيا 9.4إń  %4.7بن 

اŭعلومات ما مكǾǼ من جŘ عائدات كبرة على اإستثمار كما ولدت اŬدمات 
خارج القطاع  بأطراؼاŭصرفية اŭفتوحة مصادر ايرادات متعددة ومتǼوعة كوها ترتبط 

اسواؽ جديدة وزيادة حجم قاعدة اŭستهلكن من ń إ اŭصري Ųا تتيح امكانية الوصوؿ
عمل الشراكات مع شركات التقǼية الكرى من غوغل، و  خاؿ ايضا اǼŭصات الرقمية

 أمازوف، فيسبوؾ وآبل لتحقيق تدفقات عائدات جديدة ومبتكرة. 

في الجزائر في ظل تعزيز وتفعيل الخدمات المصرفية الدفع اإلكتروني  المحور الثاني: 
 اإلكترونية

إف ما Żكن ماحظتǾ ي الواقع، ǿو أفّ الدفع اإلكروي ي اūياǽ اليومية جد 
Űدود ي اŪزائر، وا يكاد يذكر ي السابق إاّ ي اŭدف الكبرة وي اŭتاجر واŭساحات 
الكرى وي حدود ضيقة، حيث ي كثرا من اأحياف ųد أف اŭتاجر ا Ţوز على 

ع، وليس Ǽǿاؾ أي Ţفيز من البائع أو إقراح للدفع عن طريق البطاقة، وǿذا أجهزة الدف
 . 2016رغم أفّ العملية مسموح ها مǼذ أكتوبر
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 أوا : تطور نشاط الدفع عبر اانترنيت في الجزائر 
إف الدفع عر اانرنت أصبح يتم بواسطة البطاقات البǼكية وذلك مǼذ بداية أكتوبر 

2016 ǽذǿ اتف ، وتتمŮوالطاقة والكهرباء والغاز، ا ǽياŭدمة ي )شركات توزيع اŬا
من، وكذا الǼقل اŪوي وبعض اإدارات( حيث تتم ǿذǽ أالثابت والǼقاؿ، شركات الت

موقع šاري مشرؾ ي نظاـ للدفع االكروي البǼكي ونتجǾ عǾǼ  83العمليات عر 
 Ņ7478914حوا Ņدوؿ التاŪمعاملة موزعة وفق ا: 

-2016الدفع عبر اانترنت في الجزائر خال الفترة ): تطور نشاط 01الجدول رقم 

2021) 
:  ůمع اǼŭفعة اإقتصادية Ŭدمات اإعاـ اآŅ، وكالة اأنباء اŪزائرية، المصدر

https://www.aps.dz/ar/economie/73174- 

2021 2020 2019 2018 2017 2016 

 السǼوات                
 القطاعات  

 اتصاات سلكية واسلكية  6536 87286 138495 141552 4210284 3263689

 الǼقل  388 5677 871 6292 11,35 21,029

 تأميǼات 51 2467 6439 8342 4845 1,951

 كهرباء / غاز 391 12414 29722 38806 85676 52,688

 خدمات إدارية  0 0 1455 2432 68395 30,09

 مقدمي اŬدمات  0 0 0 5056 213175 200.466

 بيع البضائع  0 0 0 0 235 4.549

 اجموع الكلي للمعامات  7366 107844 176982 202480 4593960 3.574.461
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 (01: من إعداد الباحثن طبقا للجدوؿ السابق رقم )المصدر

أف نظاـ الدفع االكروي البǼكي ي تزايد  02وناحظ من خاؿ اŪدوؿ رقم 
إń  معاملة 7366حواŅ  2016مستمر حيث بلغ ůموع اŭعامات الكلي خاؿ سǼة 

معاملة وباŭقابل  4593960حواŅ  2020أف وصل عدد اجموع الكلي لسǼة 
معاملة، وي ظل جائحة كورونا  3574436إń  2021اŵفضت اŭعامات ي السǼة 

عشت التجارة االكرونية ي اŪزائر وناحظ أف الدفع االكروي البǼكي أصبح انت
 عام رقمي.إń  ضرورة وذلك لتسريع اŬدمات بأكثر فاعلية وديǼاميكية والتحوؿ

لكرونية على اختيار نوع اǼŭتج اŭراد اŭستهلك الشرائي ي التجارة اإ ويعتمد سلوؾ
،ǽستهلك ي الومن ابرز الصعوبات الي شراؤŭاء  يواجهها اǼتجارة االكرونية  أث
 10:الشراء

 صعوبة فحص اǼŭتج وšربتǾ أثǼاء التسوؽ االكروي.  -
  اختاؼ ) اŭلمس واللوف ( وجودة اǼŭتج . -
 قد ا تكوف نفس صورة اǼŭتج اŭختار على اŭوقع االكروي. -
وقد قامت اŪزائر بالعديد من اإجراءات ي سبيل التصدي Ūائحة كورونا  

 واŭتمثلة ي:

0

5000000

2016 2017 2018 2019 2020 2021

تطور نشاط الدفع عبر اانترنت في الجزائر (: 03)الشكل رقم 
 2021لسǼة

 التأميناΕ النقل 

 خدماΕ إداريΔ  الكϬرباء ϭ الماء 

Εالخدما ϭدϭمز Εبيع الممتلكا 

Εع الكلي للمعاماϭالمجم  Δاسلكيϭ Δسلكي Εأتصاا 



 د.عبة فريد / د.قسوري إنصاف
 

  

~ 523 ~ 

 % 335.45بزيادة قدرǿا  2020بطاقة ذǿبية خاؿ  3840433توزيع  -
 بطاقة ذǿبية. 881947حيث كاف التوزيع  2019مقارنة بسǼة 

ات، عرفت خاصية الدفع عر اانرنت لريد اŪزائر زيادة من حيث العملي -
 ŅواŞ موǼعملية  3939623أين م  تسجيل  %487وقدر تسجيل معدؿ ال

 عملية . 671199حيث م تسجيل  2019 مقارنة بسǼة 2020خاؿ سǼة 

عرؼ عدد العمليات اǼŭفذة عر أجهزة الدفع االكروي لريد اŪزائر ارتفاعا   -
 .2020سǼة  %773كبرا، حيث قدر  معدؿ الǼمو بǼسبة 

وبلغ معدؿ الǼمو   "بريدي موب"ارتفاع ي عدد التحويات عر إń  باإضافة -
 .2020سǼة  557%

وتطوير الخدمات  تعزيز في دورǿا لتفعيل المالية التكǼولوجيا تطور ثانيا: معوقات
   في الجزائر المصرفية التكǼولوجية

 التكǼولوجيا مو تواجǾ السياسات صعيد وعلى ومؤسسية ǿيكلية كبرة معوقات Ǽǿاؾ

 11اŭالية:

 سلبا يǼعكس ما وǿو اŭالية اŭقدرةإǿ  ńذا ويرجع الضعيفة،  اŭالية التحتية البǼية -

 غر Ÿعلها ما تكلفتها، كذاو  وجودها وعددǿا، اŭقدمة، اŭالية اŬدمات نوع على

 اŭهمشة؛ للفئات متاحة
 وااحتياؿ؛ بالǼصب اŭرتبطة اŭخاوؼ تزايد بسببعدـ الثقة باŭؤسسات اŭالية،  -

 ؛س سلبا على معدات الشموؿ اŭاŅضعف مستوى التثقيف اŭاŅ وǿو ما يǼعك -

 التكǼولوجيا شركات إنشاء اŭطلوبة احلية واŭهارات اŭواǿبو  الشجاعة نقص -

 مقارنة ااتصاؿو  ااعاـ تكǼولوجيا قطاع ي التوظيف صعوبةإń  اŭالية ، إضافة

 مع اŭواǿب اŸاد يعد لذا الطلبة، لدى مفضا يعد الذي ااعماؿ ادارة بقطاع

 اŭالية؛ تطوير التكǼولوجيا Ţديات أǿم من اŭطلوب التمويل
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 الراخيص مǼح Ţكم الي القوانن بسبب اŭالية التكǼولوجيا شركات انشاء صعوبة -

 البيانات، Ŭصوصية قوانن غيابإń  باإضافة اŭالية التكǼولوجيا لشركات
   12اŭستهلك؛ وماية اŭعلوماي واأمن االكرونية باŪرŻة اŭتعلقة التشريعاتو 

 ااعاـ تكǼولوجيا مؤشرات وضعف اŭاŅ القطاع الǼشاط داخل تكاليف إرتفاع -
 ااتصاؿ؛و 

ضعف استخداـ أنظمة ووسائل الدفع االكرونية، وǿو ما يزيد من اŪمود ي  -
 ،Ņاŭظاـ اǼقدمة،الŭالية اŭدمات اŬعامات واŭفيذ اǼمسايرة و  وعلى بطء ت

 التطورات الراǼǿة؛

عدـ اليقن القانوي بسبب الفجوات التǼظيمية يعيق مو قطاع التكǼولوجيا  رغم  -
العمل اŪاري لتطوير اأطر التǼظيمية للخدمات اŭالية الرقمية ووضع قوانن بشأف 

معظم البلداف، اآف فإف التقدـ كاف Űدودا ي وضع إصدار الǼقود اإلكرونية ي 
       13قواعد تǼظيمية أخرى للتكǼولوجيا اŭالية؛

إرتفاع معدات تغلغل تكǼولوجيا اŭعلومات وااتصاات بدرجة كبرة ي السǼوات  -
اأخرة، ولكن جودة خدمة اإنرنت واŮواتف احمولة وأسعارǿا ا تزاؿ من 

ميع البلداف، إń  تكǼولوجيا اŭالية، فقد وصلت خدمة اإنرنتمعوقات إعتماد ال
لكن معدؿ تغلغلها ا يزاؿ مǼخفضا ي عدة بلداف، وخدمة اإنرنت عالية 

 Űدودة مكلفة؛و  السرعة

 اŭالية واŭؤشرات البيانات نقصإń  باإضافةاŭاŅ،  التثقيف مستويات ضعف -

 ؛اŭالية التكǼولوجيا بقطاع اŭرتبطة

     14اŭالية. التكǼولوجيا شركات Ťويل علها يرتكز الي اŭخاطرة اامواؿ رؤوس درةن -

تطور إń  التكǼولوجيا اŭالية أدىانتشار و  من خاؿ ما سبق تبن لǼا أف ظهور
بصفة خاصة عن طريق الشركات الǼاشئة ي ůاؿ التكǼولوجيا اŭالية اŭعامات اŭالية الرقمية 

خدمات مصرفية الكرونية Ůا ما Żيزǿا عن غرǿا من اŬدمات اŭصرفية  وساǿم ي ظهور
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داء وتوفر للوقت واŪهد لكل من العماء والبǼوؾ أماف وسرعة ي اأو  التقليدية من موثوقية
    .لكرونيةة اŭالية واŭصرفية اإاأمر الذي جعل ǿذŲ ǽا زاد من حدة اǼŭافسة ي البيئ

 :الخاتمة
بد والفرص بالقطاع اŭصري ولكن ا التكǼولوجيا اŭالية العديد من اإمكاناتتتيح 

من توفر بيئة مواتية كتوفر القواعد التǼظيمية اŭائمة لعمل الشركات التكǼولوجية اŭالية 
لتكǼولوجيا اŭعلومات، كما أف تطور وتوفر اأمن اŭعلوماي وتوفر البǼية التحتية 

ŭولوجيا اǼالية يتوقف على مراجعة اأطر القانونية والرقابية خاصة وضوح القوانن التك
وإدارة اŭخاطر الي تǼشأ من اǼŭتجات واŬدمات اŭتعلقة بتداوؿ اǼŭتجات اŭالية الرقمية 

وذلك بإستخداـ اŭخترات التǼظيمية وǿو ما يلزـ على اŪزائر  اŭصرفية اŭبتكرة.و  اŭالية
 كفاءة القطاع اŭصري. اţاذǽ للرفع من  

ابراز بعض الǼتائج إń  فكل الǼقاط الي أثرناǿا ي دراستǼا كاف اŮدؼ مǼها الوصوؿ
 على سبيل اŭثاؿ ا اūصر:  

انتشار تكǼولوجيا اŭعلومات واإتصاؿ جعل تقدم اŬدمات اŭالية źرج من  -
ŭولوجيا اǼوؾ لتصبح ي يد شركات متخصصة ي التكǼالية؛دائرة الب 

م يعد مطلب وǿدؼ إف تبي العمل اŭصري اŭعتمد على التقانة والتكǼولوجيا  -
بل اصبح مطمح الدوؿ الǼامية وتعمل قاطبة وجاǿدة على الدوؿ اŭتقدمة 

تقدم خدمات مالية مصرفية الكرونية Ųا زاد من حدة اǼŭافسة بن شركات 
 التكǼولوجيا اŭالية والبǼوؾ؛

شرŹة كبرة من اأفراد الذين ا إń  التكǼولوجيا اŭالية بالوصوؿتسمح  -
 اإجراءات اŭفروضة؛و  يتعاملوف مع اŪهاز اŭصري نظرا لكثرة التعقيدات

اإستفادة من تقǼيات و  اŭصرفية تبيو  توجب على اŭؤسسات اŭالية -
 اأرخص؛و  التكǼولوجيا اŭالية أها اأسرع
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وجيا اŭالية وŢقيق ارقاـ قياسية اثر بشكل كبر على ظهور شركات التكǼول -
مداخيل البǼوؾ واصبح التǼافس ليس فقط بل بن البǼوؾ وشبكة من اŭتعاملن 

  ي التكǼولوجيا اŭالية؛ 
اŭالية  اŬدمات مستوى عن يعر ااعتماد على التكǼولوجيا اŭالية بالبǼوؾ -

  اŭصرفية؛

 ůاؿ ي ثورة اŭالية اإبتكارية أحدث من تعد الي اŭالية التكǼولوجيا أحدثت -

  العاŭي؛ اŭستوى على التمويل

دعم البǼية التحتية اŭالية ي اŭؤسسات اŭالية كتطوير طرؽ الدفع، وتوفر  -
قواعد بيانات شاملة مع اانتشار اŪغراي للفروع الي ţدـ العماء ي ميع 

 اǼŭاطق اŪغرافية؛

م اŬدمات اŭالية الرقمية وكذلك الدفع عر اŮاتف احموؿ، التوسع ي تقد -
 اŬدمات اŭالية بتكلفة أقل وأكثر فعالية؛إń  وذلك  لتيسر الوصوؿ

اإسراع ي استخداـ التكǼولوجيات اŪديدة ŭا Ůا من دور ي Ţسن تقدم  -
وتعزيز فرص اŬدمات اŭالية من خاؿ تيسر إقامة البǼية التحتية التأسيسية، 

ااستفادة مǼها على حو مفتوح وبتكلفة معقولة وضماف وجود بيئة من 
إń  السياسات الداعمة الي تتضمن وسائل ااتصاات السلكية والاسلكية ،

جانب البǼية التحتية الرقمية واŭالية مثل خدمات اإنرنت وخدمات البيانات 
 احمولة وخدمات الدفع والتسوية؛

اŬدمات اŭالية تدعيم و  ي ترقية اسراتيجياǼولوجيا اŭالية دورا تلعب التك -
 ي اŪزائر. اŭصرفية
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التكǼلوجيا المالية كمظهر من مظاǿر العولمة ودورǿا في الǼهوض بالقطاع المالي 
 والمصرفي

 -بين التحديات والفرص-
Financial technology as a manifestation of globalization 

and its role in the advancement of the financial and 

banking sector 
- between challenges and opportunities  -  

 سيدي بلعباس–جامعة جياŅ اليابس /ان مختاريةــــــــــــــــوزيأ.ب
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 سيدي بلعباس–جامعة جياŅ اليابس /عاء الدين د.قادري
alaeddine.kadri@univ-sba.dz 

  :ملخص
أدى ااقتصاد العاŭي واأمية اŭتزايدة لابتكارات وكذلك ااستخدام الواسع 

أصبحت التقنيات ، حيث للتقنيات إى تغير اأعمال اŭصرفية ي ميع أحاء العام
 .( جزءًا ا يتجزأ من اأعمال اŭصرفية FinTechاŭالية )

وي منطقة  االدراسة إى Űاولة تشخيص واقع التكنولوجيا اŭالية عاŭيǿذ  هدف  
الشرق اأوسط ومال إفريقيا كبديل مبتكر للخدمات اŭالية ، مع حديد أǿم العقبات 

اŭؤسسات استغاŮا. والصعوبات، وإثبات إمكانات التكنولوجيا اŭالية والفرص الي مكن
 الناشئة؛ رأس مال اŭخاطر؛ دول منطقة الشرق اأوسط ومال افريقيا.

-اŭخاطر-اŬدمات اŭالية-اأعمال اŭصرفية-التكنولوجيا اŭالية: الكلمات المفتاحية
 العمليات الرقمية.

Abstract: 
 Global economy, growing importance of innovations as well as 

wide use of technologies have changed the banking business 

worldwide. Financial technologies (FinTech) have become an 

integral part of banking, The study aimed to try to diagnose the 

reality of financial technology globally and in the Middle East and 
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North Africa region As an innovative alternative to  financial 

services, with the identification of most important obstacles and  

difficulties, and demonstrating the potential of Financial 

Technology and opportunities to be exploited. 
Keywords : Financial Technology, Banking Industry, (MENA) Region,. 

 :مقدمة
شكل قطاع التكǼولوجيا اŭالية ثورة ي اأنظمة اŭالية العاŭية ŭا متلكǾ من قدرة 

أسرع وأقل كلفة وأكثر أمǼا وشفافية  حقيقية على جعل العمليات واŬدمات اŭالية
 السǼوات اأخŚة ( يFinTechتزايد ااǿتمام اŮائل التكǼولوجيا اŭالية )حيث 

زادت تقǼيات اŭعلومات واŭالية من ضرورة البحث عن حلوؿ أكثر ابتكاراً أيضًا ي 
صرفية ، وقد جزءًا ا يتجزأ من اŬدمات اŭؾ، اذ أصبحت التكǼلوجيا اŭالية ůاؿ البǼو 

اǼŭافسة خارج نطاؽ اŬدمات اŭالية الŖ تواجǾ مǼافسة  بدأت البǼوؾ ي الوقت اūاضر
تتميز ǿذǽ الظاǿرة اŭالية اŭعاصرة ااستخداـ  ، كمامتزايدة من اŭؤسسات اŭالية

اŭكثف للتكǼولوجيا ي ااتصاات، وقد أطلق عليها البعض اسم اقتصادات الشبكة،  
ůموعة واسعة من  -على سبيل اŭثاؿ ا اūصر  -ل خدمة التكǼلوجيا اŭالية كما تشم

اŬدمات اŭالية الŖ تستفيد من التطورات اŭتفجرة ي التكǼولوجيا، فهي تشمل 
 اŭدفوعات واŭقاصة والتسوية، تليها خدمات اائتماف والودائع وزادة رأس اŭاؿ. 

 : إشكالية البحث -1

 :ترز معام إشكالية البحث على ضوء ما سبق

  صري  ماŭوا Ņاŭهوض القطاع اǼالية ي الŭلوجيا اǼو دور التكǿ؟ 

 : ومن خاؿ ǿذǽ اإشكالية تتفرع اأسئلة الفرعية التالية
 ما اŭقصود التكǼلوجيا اŭالية؟ -

 ما ǿي التحدات والفرص الŖ تواجǾ التكǼلوجيا اŭالية ؟ -

اŭالية عاŭيا عر دوؿ العام ودوؿ مǼطقة الشرؽ ما ǿو واقع التكǼلوجيا  -
 ؟ااوسط
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 مǼهج البحث:  -4

لقد اقتضت طبيعة البحث وخصوصيته استخدام اŭناǿج اŭعتمدة ي الدراسات  
ااقتصادية عموما، وعليه اعتمدنا على اŭزج بن اŭنهج الوصفي ي اŪانب النظري 

براز أǿم التحديات إ معتمدين على الدراسة ي القسمن اأخرين من التحليلي واŭنهج
وحليل واقع التكنلوجيا اŭالية عر دول العام  فرص انتهاج التكنلوجيا اŭالية من جهة،

 ودول منطقة الشرق اأوسط ومال افريقيا من جهة أخرى.

 :بحثأǿداف ال -3
ي اŭقام اأول إى تسليط الضوء على ǿذ  اŭوجة من  البحثية الورقةǿذ  هدف 

ŭالية الي اقرن ها التكنولوجيا العاŭية، كما هدف إى توضيح دور التطور ي الصناعة ا
 .التكنولوجيا اŭالية ي الصناعة اŭالية بشكل عام والقطاع اŭصري بشكل خاص

 :بحثال تقسيمات
ى ثاثة إيق أǿداف البحث، قسمنا البحث بغرض اإجابة عن اإشكالية وحق

  :Űاور رئيسية، ǿي
 التكنلوجيا اŭالية؛ :احور اأول -
 احور الثاي: حقائق وأرقام عاŭية عن التكنلوجيا اŭالية؛ -

 ااšاǿات اūديثة للصناعة اŭصرفية. :احور الثالث -
 :التكǼلوجيا المالية :المحور اأول  

رأس مال اŭخاطر بدور فعال يتمثل ي اŭرافقة والتمويل بالنسبة للمؤسسات  تعمل
ي مرحلة اإنشاء وما قبل اإنشاء، م العمل على حصول اŭؤسسات الدعم الكاي ŭا 

 بعد اإنشاء. 
 :ماǿية التكǼلوجيا المالية .1

 :أهاحلة التارخية حيث تعرف على ارتبط مفهوم ومعŘ التكنلوجيا بطبيعة اŭر 
"حزمة اŭعلومات ما ي ذلك اŭخرعات وبراءة ااخراع والعامة التجارية وحقوق 
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اŭلكية الصناعة اأخرى، الي تتناول اŭعرفة الفنية واŭهارات الازمة لإنتاج وتسويقها" 
، فكنتيجة لأزمات اŭالية وإفاس (244، صفحة 2019)خالد أحمد و دار الفكر، 

اŭؤسسات اŭالية استوجب ابتكار طرق حديثة للتموبل، وعليه ظهرت اابتكارات 
التكنلوجية اūديثة ي جال القطاع اŭاŅ وعليه مكن تعريف  التكنلوجيا اŭالية على 

 .ية وحديثة"" جموعة اŭنتجات واŬدمات اŭالية اŭبتكرة واŭقدمة بطريقة رقم: أها

للتكنلوجيا   pafort وwamdaكما تعرف التكنلوجيا اŭالية حسب  تقرير ختر 
اŭالية على أها "تلك اŭنتجات واŬدمات الي تعتمد على التكنلوجيا لتحسن نوعية 
اŬدمات اŭالية التقليدية، تتميز ǿذ  التكنلوجيا بأها أسرع وأرخص وأسهل ومكن 
لعدد أكر من اأفراد  الوصول إليها، وي معظم اūاات  يتم تطوير ǿذ  اŬدمات 

، صفحة 2020)نور الدين، أسماء، و زǿرة،  واسطة شركات ناشئة"واŭنتجات ب
 ػ(118

  :التحديات التي تواجه التكǼلوجيا المالية .2

)بن موسى و علماوي،  :من بن التحديات الي تعيق التكنلوجيا اŭالية، نذكر منها
 (186، صفحة 2020

 ماية اŭتعامل وماية بياناته؛ -

 عدم اŭعرفة بالتحليل اŭاŅ واائتماي من أجل مويل اŭشروعات أو اإقراض؛ -

 نقص اŬرة والدراية  اإشرافية على اūلول التكنلوجية لدى اŭشرعن؛ -

ي اأنشطة غر القانونية وعمليات  استخدام العمليات الرقمية أو اŭشفرة -
 غسيل اأموال؛

- .Ņاŭي ركيزة التعاقد اǿ صعوبة اقناع العماء بالثقة الي 

  :الفرص التي تواجه التكǼلوجيا المالية .3

التكنلوجيا  ناقشت دراسات وتقارير متخصصة ختلفة الفرص والفوائد اŭقرحة من 
ة، وǿذ  الفرص اŭتعلقة حماية اŭستهلك من زوايا ختلف اŭصرفيةللصناعة اŭالية 
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واŭستثمر ، ونزاǿة السوق ، واŭنافسة والشمول اŭاŅ ، باإضافة إى التنسيق 
والتعاون لتجنب ازدواجية العمل. وجي أوجه التآزر من ختلف اŪهود على 

Ņستوى الدوŭتخصصة قمنا بتلخيص ، اŭية اŭوحسب التقارير والدراسات العا
 .Ahmed & Monir, 2016, pp) رص الرئيسية على النحو التاŅ:الف

8-9) 

توفر اائتمان للمقرضن،  من خال زيادة الوصول إلى رأس المال: -
لديهم إمكانية الوصول إى القروض اŭصرفية وفتح  لذين ليسلوخاصة 

 ؛إمكانيات جديدة للوصول إى مويل اأسهم

أدى التمويل الرقمي إى حسن الوصول إى اŬدمات اŭالية من  الشمول المالي: -
 ؛قبل اجموعات الي ا حظى şدمات كافية

من ţصص  إمكانية استفادة البنوك :اخدمات مصرفية أفضل وأكثر تخصيص -
شركات التكنولوجيا اŭالية لتحسن عروضها التقليدية لتقدمها بطريقة فعالة من 

 ؛حيث التكلفة ومرنة

يأي ǿذا من حقيقة أن شركات التكنولوجيا اŭالية تقدم تكاليف  ميزة التكلفة: -
تسريع التحويات واŭدفوعات  ، من خال معامات أقل وخدمات مصرفية أسرع

 ؛وخفض تكاليفهم

التأثير اإيجابي المحتمل على ااستقرار المالي بسبب المǼافسة المتزايدة:  -
مع البنوك القائمة ي هاية اŭطاف إى šزئة سوق منافسن جدد قد يؤدي دخول 

 ذوي اūجم اŭنافسناŬدمات اŭصرفية وتقليل اŭخاطر النظامية اŭرتبطة 
 ؛النظامي

مكن للتقنيات اŭبتكرة اŭعاصرة أن تساعد اŭؤسسات اŭالية على تقǼية التǼظيم:    -
اامتثال للمتطلبات التنظيمية ومتابعة اأǿداف التنظيمية )مثل اŭتطلبات 

 ؛ااحرازية ما ي ذلك إعداد التقارير وماية اŭستهلك(
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التكنلوجيا اŭالية ǿو عامل ية ي بالنسبة أحد التطورات اأساس تحسين اأمان: -
ختلفة  اطرق اتوفر أيض ، كما اأمان من خال تشفر الكتل والروابط بن الكتل

 ūماية إخفاء اŮوية ومنع تسرب اŭعلومات.

 :مراحل تطور ابتكارات التكǼلوجيا المالية .4

عرفت ابتكارات التكنلوجيا اŭالية تطورا عر عدة مراحل مكن إماŮا كما يلي: 
 (534-533، الصفحات 2022)نهلة و عائشة سلمى، 

ي ǿذ  اŭرحلة ساǿم اŭال والتكنلوجيا ي (: 1967-1866المرحلة اأولى) -
ظهور الفرة اأوى من العوŭة اŭالية، إذ م إنشاء أول نظام حويل اأموال، 

 واخراع جهاز الصرف اآŅ و إنشاء أول بطاقة إئتمانية؛

ي ǿذ  اŭرحلة أيضا استخدمت التكنلوجيا (: 2008-1967المرحلة الثانية) -
Ŭدمات اŭالية، من أجل توفر اŭنتجات اŭالية، حيت م تقدم اŭالية ي الصناعة ا

 Ņقاصة باإضافة إى توفر أجهزة الصراف اآŭدفوعات االكرونية وأنظمة اŭا
 وتقدم اŬدمات اŭصرفية عر اأنرنت؛

ي خلق نظام ماŅ جديد  2118سامت أزمة(: 2014-2008المرحلة الثالثة) -
ستثمار ي قطاع التكنلوجيا اŭالية، من خال شركات تسمى Ųا سهام ي مو اإ

بالشركات الناشئة، اذ أصبحت ǿذ  اأخرة  تقدم خدمات ومنتجات مالية 
 للمؤسسات واأفراد؛

خال فرة مرحلة الصناعة اŭالية إلى يومǼا الباقي(: -2014) المرحلة الرابعة  -
ي التكنلوجيا اŭالية النابعة من القطاع الرابعة، تنامت فيها آاف الشركات الريادية 

التقي غر اŭاŅ، بغية ااستثمار ي اŬدمات اŭالية وابتكاراها كقطاع اŭدفوعات، 
 ااستثمارات اŭالية اآلية، التأمن التكافلي، التكنلوجيا التنظيمية، التمويل اŪماعي.

 :المالية التكنلوجياأǿمية  .5

اŭاŅ ي دعم موجة اابتكار ي التكنلوجيا اŭالية والي لعبت امت العوŭة والتحرير س
دورا كبرا ي حفيز النمو ااقتصادي ي وسط تنتقل فيه بسرعة رؤوس اأموال حو 
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ااستعماات أكثر انتاجية، وبالتاŅ محت العوŭة بتطور التكنلوجيا اŭالية فقد عزز التمويل 
رومة من اŬدمات اŭالية وذلك بسبب امكانية وصول الرقمي امكانية حصول الفئات اح

التكنلوجيا إى اŭناطق النائية ي كل بلد، كما تساعد التكنلوجيا اŭالية بتوفر خدمات 
مصرفية أسرع وبأقل التكاليف، والشكل أسفله يوضح الفرص احتملة من تطبيق التكنلوجيا 

-457، الصفحات 2122)سام، لبوخ، و ترورت، اŭالية وأǿم اŭخاطر النامة منها. 
458) 

 تطبيقات التكǼلوجيا المالية وأǿم المخاطر المصاحبة لها :(01الشكل رقم)

 
 (466، صفحة 2122)سام، لبوخ، و ترورت،  :المصدر

 :التكǼلوجيا الماليةأǿم التقǼيات المستخدمة في  .6

ǿنالك العديد من التقنيات اŭستخدمة ي التكنلوجيا اŭالية، والي تلقى إǿتماما 
)عبد الوǿاب   :واسعا وكبرا ي اأوساط الرقمية والتكنلوجيا، لعل من أبرزǿا  ما يلي

 (408 -406، الصفحات 2021و سمية، 

نشأ ǿذا اŭصطلح سنة  :(Artificial Intelligenceالذكاء اإصطǼاعي) -
، خاص بعلم إنشاء اأجهزة وبرامج كمبيوتر كبديل الدماغ البشري، 1956عام

وعليه فالذكاء اإصناعي ǿو عملية Űاكاة  الذكاء البشري عر أنظمة الكمبيوتر 
 ة كمبيوتر معقدة.عن طريق Űاكاة تفكر وطريقة إţاذ قراراهم عر أنظم
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تعتر اūوسبة السحابية موذج  :(Cloud Computingالحوسبة السحابية ) -
لتوريد  وتوريد تكنلوجيا اŭعلومات وااتصاات، وذلك إتاحة ااتصال  بالشبكة 
جموعة مشركة  من مصادر اūوسبة القابلة للتهيئة على حو مائم عند الطلب، 
والي مكن توفرǿا بأقل جهد  Ųكن سواء ي اإدراة أو التعامل مع  مزود 

وبالتاŅ فهي نوع من اūوسبة القادرة على الوصول البسيط عند الطلب اŬدمة، 
 جموعة من موارد اūوسبة عالية اŭرونة.

تقوم على العاقة بن اأجهزة  :(Internet of Thingانترنت اأشياء ) -
باأنرنت، Ųا يسمح Ůا بالتقاط وإرسال وتلقي البيانات، ويتعدى دور قيمة 

دور مع البيانات اŭتوفرة ي العام بل حŕ ااستفادة منها على  اأشياء ي šاوز
 أكمل وجه بفضل بŘ حتية أساسية، ǿذا ما جعل Ůا قابلية كبرة.

تعد من أحدث أشكال التصنيع من  :(3D Printingالطابعة ثاثية اأبعاد ) -
مقارنة خال تكوين جسم ثاثي اأبعاد تتمتع بالسهولة والسرعة ي ااستخدام 

بالتكنلوجيا اأخرى، كما تتيح القدرة على إنتاج ماذج تطابق منظر وملمس 
ووظيفة النموذج اأصلي للنموذج، وي السنوات اأخرة أصبح إمكانية تطبيقها 

 على مستوى اŭشروعات الصغرة واŭتوسطةػ

تعتر البلوكشن الرمة اŭباشرة ŭفهوم  :(Blockchainسلسلة الكتل ) -
سل إنشاء القيمة اإقتصادية، تعمل على إثبات اŭعامات الي تتطلب حركة سا

مالية أو تناقل اأصل اŭادي واŭعنوي، كما تعمل على تقدم تسهيات وحلول 
للمعامات ومنح اŭعامات مصداقية وموثوقية ومعاير أمنية  يتعذر إنكارǿا أو 

أمنية اŭرتبطة بقواعد البيانات التحايل عليها، وتعمل على مواجهة اŭخاطر ا
 الرقميةػ
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 :حقائق وأرقام عالمية عن التكǼلوجيا المالية :المحور الثاني

 :واقع التكǼلوجيا المالية في العالم .1
، وحققت ااستثمارات العاŭية ي ǿذا القطاع عرفت التكنلوجيا اŭالية قفزة نوعية

إزدحام  اŭتعاملن عر ختلف اŬدمات مو سريع وǿائل، ويأي ǿذا اانفتاح بسبب 
الي تقدمها وارتفاع الثقة واŭصداقية ي معاماها، وفيما يلي عرض بعض اأرقام 

 وااحصائيات حوŮا:

 -2014اجمالي ااستثمارات العالمية في التكǼلوجيا المالية  :(02الشكل رقم)
 )مليار دوار(2019

 
 
 
 
 
 
 
 

 (KPMG ،2121) :المصدر
يتبن من خال الشكل أعا  أن ااستثمارات العاŭية ي التكنلوجيا اŭالية ي 

مليار دوار  737ب 2116ارتفاع مستمر، حيث أن قيمة ااستثمارات ارتفعت سنة 
مليار دوار كما  512اين كانت تقدر ب 2114صفقة وذلك مقارنة مع  2173عر 

مليار دوار  1411بقيمة إستثمارات تراكمية بلغت  2118ناحظ أيضا ارتفاع  سنة 
 مليار دوار. 1351قيمة   2119صفقة، ي حن سجلت سنة 3145عر 
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 نسبة المستجيبين للثقة في الشركات التقǼية على حساب البǼوك :(03الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 

 (2119)تقرير مشاريع،  :المصدر
مع تراجع الثقة ي اŬدمات اŭالية الي تقدمها  اŭؤسسات والبنوك اŭخصصة، 

، توجه اŭتعاملون للتكنلوجيا اŭالية كبديل مستحدث ي 2118خاصة بعد اأزمة اŭالية 
 اŬدمات اŭالية الرقمية.

 :الدول اأكثر إستخداما للتكǼلوجيا المالية .2

، فاحتضنتها لقد سارعت بعض الدول  ي انتهاز فرصة بروز اابتكارات اŭالية
وقامت بدمج ǿذ  التكنلوجيا ي معاماها وختلف خدماها ومن بن أǿم ǿذ  الدول 

 ǿي كالتاŅ موضحة ي الشكل أسفله.

 الدول اأكثر استخداما لتكǼلوجيا المالية :(04الشكل رقم)
 

 
 
 
 
 

 (93، صفحة 2122)حيمر و نور الدين،  :المصدر
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من خال الشكل أعا  ناحظ أن الصن كاŭعتاد حتل اŭرتبة اأوى ي تبي ǿذا 
النوع من التكنلوجيا، تليها اŮند رغم أها دولة ناشئة إا أها استطاعت ااستحواذ على 

التكنلوجي، ومنافسة الدول اأوروبية والوايات اŭتحدة  النصيب اأوفر من ǿذا التقدم
، 2022)حيمر و نور الدين،  اأمريكية الي اجتذبت بدورǿا لصناعة التكنلوجيا اŭالية

 .(93صفحة 
 :واقع ااستثمارات العالمية في للتكǼلوجيا المالية .3

 ستثمارات  التكǼلوجيا الماليةاا إجمالي :(05الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 (535، صفحة 2122)بلحرش،  :المصدر
إن ااستثمارات ي جال التكنلوجيا اŭالية ǿو مثابة استثمار ي جال ناشئ، كل 
رءوس اأموال ااستثمارية اŭغامرة، ورؤوس اأموال اŬاصة، وااستثمارات الناšة عن 
عمليات ااندماج وااستحواذ، حيث يوضح الشكل ارتفاع ي حجم ااستثمارات 

صفقة عاŭية سنة  1626مليار دوار ناšة عن  51.2إى العاŭية ي تكنلوجيا اŭالية 
 2173و 2123صفقة مسجلة  491والي ارتفعت بعد ذلك  بأكثر من  2114

 2115مليار دوار خال السنوات  54.4و 73.7و  64.9صفقة مقابل  2629و
أكر عدد من الصفقات  2118على التواŅ، فيما شهد عام  2117و 2116و

مليار دوار وǿي أعلى قيمة تبلغها  141التكنلوجيا اŭالية بقيمة ااستثمارية ي 
ااستثمارات العاŭية ي اجال التكنوماŅ، كم ناحظ اŵفاض طفيف بقيمة 
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نتيجة اŵفاض عدد الصفقات إى  2119مليار دوار سنة   135.7ااستثمارات إى 
مبلغا  قياسيا لقيمة الصفقات  2119صفقة، فيما سجل الربع  الثالث لسنة  2693

مليار دوار كجزء كبر منه راجع لعمليات ااستحواذ Ųا يدل على أن  77.1مقدر ب
ǿذا اجال  ǿو جال جذاب ومستقطب لرؤوس اأموال بشكل كبر ومستمر كدليل 

 (536، صفحة 2122)بلحرش،  على ųاعته.

 :وجيا المالية في الشرق اأوسط ودول شمال إفريقياواقع التكǼل .4

بلغ حجم ااستثمار العاŭي ي شركات التكنولوجيا اŭالية خال اأشهر التسعة اأوى 
مركز قطر للتكنولوجيا أمريكي، وذلك وفقا لتقرير مليار دوار  31.4حو  2121من عام 

الصادر عن مركز قطر للمال وشركة ريفينيتيف "إحدى  2121اŭالية لعام وذلك وفق 
ا منطقة الشرق اأوسط ومال أفريقيا حديد حيث تعترشركات جموعة بورصة لندن" ، 

ي قطاع التكنلوجيا اŭالية من أقل من مليار دوار أمريكي ي عام   أكثر جذبا لاستثمار
كنتيجة لأزمة الصحية   2119ة عام مليار دوار أمريكي بنهاي 34.5إى ما يعادل  2118

 (125، صفحة 2121)بن Ŭضر و معمري ،  .(19-العاŭية )كوفيد 

حجم استثمارات  التكǼلوجيا المالية في الشرق اأوسط ودول  :(06الشكل رقم)
 شمال افريقيا

 
 
 
 
 
 
 

 (126، صفحة Ŭ2121ضر و معمري ،  )بن :المصدر
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 2112من خال الشكل أعا  ما مكن ماحظته ǿو اإرتفاع اŭفرط خال الفرة 
ي الشرق اأوسط  ودول مال إفريقيا، حيث تعتر التكنلوجيا واŭالية   2118إى غاية 

ǿي الصناعة اأكثر نشاطا  ي ااستثمارات الشركات الناشئة، حيت حصلت على 
 2119إى غاية  2115صفقة  خال الفرة اŭمتدة من  181مليون دوار  و 237

ي النصف اأول من عام من الصفقات  %17التكنلوجيا  اŭالية  علىوإستحوذت 
2119. 

توزيع ااستثمارات، الصفقات والشركات الǼاشئة في مǼطقة  :(07الشكل رقم) 
 2019الشرق اأوسط سǼة 

 (412، صفحة 2121)عبد الوǿاب و مية،  :المصدر
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 الشرق اأوسطالشركات التكǼلوجيا المبتدئة في مǼطقة  :(01الشكل رقم)

 
 
 
 
 
 

 (WAMDA Research  ،2122) :المصدر

مثل الشكل أعا  الشركات اŭبتدئة ي جال التكنلوجيا  اŭالية والي زاد حجمها  
ي مصر واأردن ولبنان  ، حيث تركزت إستثماراها2119سبعة أضعاف منذ عام 

واإمارات العربية اŭتحدة، كما تنافس ǿذ  الشركات البنوك حيث تستعن بالتكنلوجيا 
 الرقمية لانتقال إى ماذج العمل اأكثر تركيزا على العماء.

 :نماذج بعض شركات التكǼلوجيا المالية .5

 أǿم نماذج شركات التكǼلوجيا المالية :(01الجدول رقم)

 :التعريف بالشركة :الشركة إسم
، ǿي شركات مدفوعات اŮواتف احمولة 1998تأسست عام  (Pay Palشركة باي بال )

مليار دوار، كما تبلغ عوائدǿا  113يبلغ رأس ماŮا السوقي 
 Ņ2. 35السنوية حوا% . 

 Antآنت فيناشل)

Financial) 
من أكر منصات الدفع عر اŮاتف  ، عتر2114تأسست عام 

احمول، ومتلك أكر صندوق لسوق رأس اŭال ي العام يبلغ رأس 
مليار دوار، ųح ي مع راس مال إستثماري ضخم بلغ  61ماŮا 
 مليار دوارػ 6.5

Square مليار دوار  16.5،  بلغت قيمة الشركة ب2119تأسست عام
 .2118ي 

 باحثان بااعتماد على بيانات متفرقةمن إعداد ال :المصدر
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 :ااتجاǿات الحديثة للصǼاعة المصرفية :ثالثالمحور ال
سامت التطورات اŪوǿرية ي الصناعة اŭصرفية إى النهوض باŭؤسسات اŭالية 
وازدǿار سوق التمويل ومواجهة التدǿور ي معدات رحيتها، حيث مكن إمال ǿذ  

 (305- 289)وصاف و وصاف، الصفحات  التطورات كما يلي:

 :التعامل المتزايد في أسواق رأس المال وتغير طبيعة الوساطة المصرفية .1

إى حيث م اانتقال من الوساطة ي توفر رؤوس اأموال لازمة ūركة ااقتصاد 
وإدارة اŭخاطر ǿذا ااšا  الذي مثل ي قطاعات جال وساطة اŬدمات اŭالية 

امصرفية قد مثل ي قطاعات ا مصرفية قد مثل ي السعي حو تكريس مفهوم 
 الصرفة  الشاملة )البنك الشامل(، ومن بن اأنشطة الي أصبحت ŭمارستها:

 إدارة إصدارات اأوراق اŭالية من أسهم وسندات؛ -

 وراق اŭالية للعماء؛تكوين وإدارة Űافظ اأ -

 خدمات حفظ وإمساك دفاتر اأوراق اŭالية للعماء؛ -

 ضمان ااكتتاب والسمسرة وأعمال صناديق ااستثمار؛ -

 اŬدمات اŬاصة لعمليات اادماج وشراء الشركات؛ -

 التمويل التأجري؛ -

 ااستشارات اŭالية؛ -

 اŭضاربة ي أسواق العمات واŭعادن والبضائع والعقارات؛ -

استحداث أدوات مالية جديدة تستقل ي حركتها تدرجيا عن حركة  -
ااقتصاد العيي ويتم تداوŮا واŭضاربة عليها ي أسواق رأس اŭال مثل 

 اŭشتقات؛

 :ااتجاǽ إلى اانذماج في البǼوك .2

إى التوسع ي حجم البنوك، فعمليات  ااندماجوالعوŭة إى أدت اŭنافسة العاŭية 
اŭالية  وااستحواذ إى توفر حزمة متكاملة ومتنوعة من اŬدمات واŭنتجاتااندماج 



ية / د.قادري علاž الدين ياƣ مختار Əبو.ƀ 

 

~ 544 ~ 

اليف منخفضة، وقد مثلت حركة واŭصرفية وااستثمارية بطرق تكنلوجية متطورة وتك
ماجات داخل اأجهزة اŭصرفية للدول الصناعية  اŭتقدمة شكا من أشكال تركيز ااند

 رأس اŭال.

 :كترونيةالتوسع في الخدمات اال .3

تعد اŭصارف من اŭستفيدين من التكنلوجيا اŭالية ي توسيع وتطوير اŬدمات اŭالية 
وزيادة كفاءة وفاعلية، فقد ارتبطت فروع اŭصارف ببعضها البعض ما ساǿم ي استفادة 
عماء اŭصرف من خدمات اŭصرف بغض النظر عن الفرع  الذي يتعاملون معه، 

التكنلوجية اūديثة ي جال اأجهزة والرجيات وااتصاات قد وعليه فالتطورات  
ساعدت اŭصارف على إعادة ǿندسة عملياها اادارية وتنويع خدماها اŭصرفية،  

 كتقدمها من خال اانرنت ػ

 :تحرير التجارة في الخدمات المالية .4

شهدت التجارة الدولية ي اŬدمات اŭالية زيادة مطردة، حيث بلغ حجم قطاع 
ترليون دوار يوميا، وتقدر  1,2اŬدمات اŭالية ي جال اŭبادات التجارة الدولية 

ترليون دوار، وا شك فيه أن حرير  6,4مسامة القطاع ي التمويل الدوŅ مبلغ 
شأنه حقيق منافع كثرة لدول العام، خاصة بالنسبة  التجارة اŬدمات اŭالية أمر من

للدول النامية إذ تتيح ااستفادة من نقل التكنلوجيا  اŭصرفية اūديثة واŭتطورة  أسواق  
 الدول  النامية، وأيضا ااستفادة من اŬرات اأجنبية ي تدريب وتأǿيل العمالة.

 :إنتشار عمليات غسيل اأموال .5

طرفا مشاركا ي عمليات غسيل اأموال وتقدم التسهيات الازمة قد يكون البنك 
لضخ اأموال اŭشبوǿة ي ااقتصاد القومي اسيما وأن اŭنافسة العالية قد سامت ي 
نقل اأموال من دولة إى أخرى، حيث ترحب البنوك باأموال القادمة إليها بغض 

 النظر عن مشروعيتها ما دامت اأرباح طائلة. 
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 :متطلبات لجǼة بازل .6

التقدم الكبر ي التكنلوجيا وتعاظم الضغوط التنافسية بروز أمية رأس اŭال  صاحب
ي الصناعة اŭصرفية  كمقياس لأمان  أو السامة اŭصرفية باعتبار  حاجزا واقيا أمام 
اŬسائر، وقد شهدت الساحة اŭصرفية جهودا دؤوبة  من قبل اللجنة بشأن كفاية رأس 

 ŭال من خال وضع ثاث Űاور رئيسية ǿي كالتاŅ:ا

وضع حد أدَ ŭتطلبات رأس اŭال والذي يتضمن ثاث المحور اأول:  -
 أساليب مقرحة للتعامل مع خاطر اإئتمان.

 اŭراجعة الرقابية لكفاية رأس اŭال.المحور الثاني:  -

 انضباط السوق اافصاح.المحور الثالث:  -

 : خاتمة
ااقتصاد العاŭي واأمية اŭتزايدة لابتكارات وكذلك ااستخدام الواسع أدى 

أصبحت التقنيات  ، حيثللتقنيات إى تغير اأعمال اŭصرفية ي ميع أحاء العام
ا ا يتجزأ من اŬدمات اŭصرفية ، وبدأت البنوك ا ذجزء ي جال التكنلوجيا اŭاليةاŭالية 

ŭاضر ي اūالية الي تواجه منافسة متزايدة من ي الوقت اŭدمات اŬنافسة خارج ا
 على سبيل اŭثال  خدمات الدفع. اŭؤسسات غر اŭالية الي تقدم
إى تغير مشهد اأعمال ي اŬدمات  التكنلوجيا اŭاليةأدى اارتفاع السريع ي 

 اŭصرفية وطلب اŭزيد من اūلول اŭبتكرة.

، التكنلوجيا اŭاليةتطلب ǿذ  ااšاǿات اūديثة من البنوك زيادة ااستثمار ي 
وإعادة التفكر ي قنوات توزيع اŬدمات، وخاصة ماذج اأعمال التجارية للمستهلكن، 

، وما إى ذلك. يرى بعض أعضاء القياسي لوظائف اŭكاتب اŬلفية وزيادة التوحيد
مثل هديدًا إى الصناعة اŭصرفية التقليدية.  التكنلوجيا اŭاليةصناعة اŬدمات اŭالية أن 

أصبحت حدياً مكن حويله إى فرصة أها توفر التكنلوجيا اŭالية يعتقد البعض اآخر أن 
 .مزيدًا من اŭرونة ووظائف أفضل ي بعض اجاات وšميع اŬدمات
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تلفة اŭتعلقة بالتكنلوجيا اŭالية ، قمن ي ǿذ  الورقة البحثية دراسة  اŪوانب اŭخ
باإضافة إى حليل واقع  ǿذ  الصناعة  على اŭستوى العاŭي ومستوى منطقة الشرق 

رة ŭزايا وراء تبي اشواإبراز أǿم التحديات والعقبات إاأوسط ومال افريقيا مع 
 :التكنلوجيا اŭالية، وفيما يلي نقوم بعرض أǿم النتائج والتوصيات

ل حجم ااستثمارات اŭالية نسب عالية ي جال التكنلوجيا اŭالية سج -
 وارتفاعا مطردا ي العديد من دول العام؛

سامت التكنلوجيا اŭالية بفتح آفاق جديدة وابتكارات  ي ختلف منتجاها  -
 التمويلية؛

-  Ņاŭدم القطاع اţ الية من مزايا متعددةŭا حققته التكنلوجيا اŲ بالرغم
استخدامها نتيجة اŭخاطر اŭصري، إا أها باŭقابل واجهت صعوبة ي و 

 اŭصاحبة Ůا؛

 التوصيات:
إنشاء فضاءات خاصة بابتكار اŬدمات واŭنتجات الي تتماشى وفقا  -

 للتطورات التكنلوجية؛

 تكوين رأس مال بشري ختص ي جال التكنلوجيا اŭالية؛ -

اŭختصة ي التكنلوجيا اŭالية وااستفادة من التعاون مع الشركات الناشئة  -
 خراها؛

السعي وŰاولة تطبيق ماذج دولية رائدة ųحت ي انتهاج التكنلوجيا اŭالية  -
 ودجها ي ختلف قطاعاها اŭالية واŭصرفية.
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 1جامعة اتنة  -د. ابي وليد 
 thabtiwalid@yahoo.fr  

 1جامعة اتة  –ط.د/ ماوي وǿيبة 
Wahiba.mellaoui@univ-batna.dz            

 :ملخص
ي ůال الصǼاعة اŭالية  اتقǼية ساسل الكتل " البلوك تشś " انتشارا واسععرفت 

لسلطة مركزية، اأمر الذي شكل Ţد ي وجǾ  دون الرجوعإمكانية استخدامها نظرا 
أار كثŚا من اŭخاوف و  التǼظيمية التقليديةو  الصǼاعة اŭالية القائمة على اأطر القانونية

عر ǿذǽ التكǼولوجيا  تالتعاماűتلف ي ظل غياب تشريعات متيǼة تضبط وتǼظم 
ǿذǽ استخدام دثŹ Ǿالذي  الوقوف على اأثر مǾǼ هدف ǿذǽ اŭداخلة إńو  ،اūديثة

اإحاطة Šختلف  قصد، التحداتو  الفرصمن حيث التقǼية على قطاع الصǼاعة اŭالية 
 .اūد من űاطرǿاو  لتحقيق أفضل استفادة ŲكǼة من مزااǿا امعطياهو  جوانبها

 معاملة إلكŗونية.  –عملة مشفرة  –صǼاعة مالية  –: بلوك تشś الكلمات اŭفتاحية

Abstract  :   

Blockchain technology has gained widespread adoption in the 

financial industry due to its speed and security, as well as its ability 

to operate without a central authority. This has posed a challenge to 

the traditional legal and regulatory frameworks of the financial 

sector and raised concerns in the absence of robust legislation 

regulating transactions using this modern technology. This study 

aims to examine the impact of blockchain technology on the 

financial sector in terms of benefits and risks, in order to 

understand its various aspects and implications.   
Keywords : blockchain - financial industry – cryptocurrency - online 

transaction. 
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   :مقدمـــــــــــة
التقدم و  العلميةيعد التحول الرقمي الذي يعرفǾ العام اليوم وليد الŗاكمية     

التكǼولوجي الǼاتج عن الثورة الصǼاعية الرابعة الŖ يعتر من أǿم űرجاها الذكاء 
الŖ  " البلوك تشś ساسل الكتل " التقǼيات اŭواكبة لǾ على غرار تقǼيةو  ااصطǼاعي

عدم و  أمانو  ي ůال الصǼاعة اŭالية نظرا ŭا تتيحǾ من سرعة اعرفت انتشارا واسع
من أيضا  تطرحǾما و  ، أين تتم اŭعامات مباشرة ندا لǼد،لسلطة مركزيةها حاجت

وسيلة دفع نقدية قابلة ك م اعتمادǿاالBitcoin  Ŗ البيتكوينأشهرǿا عمات رقمية 
الصادرة عن البǼوك اŭركزية ŭختلف  الرميةللتداول وااستثمار بديلة عن العمات 

القانونية و  اŭالية القائمة على اأطر التǼظيمية ما شكل Ţد ي وجǾ الصǼاعةل، الدو 
الŖ م تتمكن من اللحاق الوتŚة اŭتسارعة لتطور التكǼولوجيا التقليدية ا سيما تلك 

Ţدات تقǼيات و  ما استوجب معǾ استخدام أمثل الطرق ŭواجهة űاطر اŭالية
   اūد من űاطرǿا.و   التكǼولوجيا اūديثة بكيفية تسمح ااستفادة من مزااǿا

 :ليةالتا اإشكاليةǿذا العرض اإجابة حول  Ǽحاول من خالسو 

وǿل مكن  ؟الصناعة اŭالية على قطاعتقنية البلوك تشن  كيف يؤثر استخدام
 ؟لة تطور وازدǿار لقطاع اŭال واأعمال أم خطر وهديدياعتبارǿا وس

 :ثاث Űاورإń  البحث نقسمسشكالية ǿذǽ اإوقصد مǼاقشة 

نتǼاول من  احور الثاي تقǼية البلوك تشś أما ماǿية احور اأولضمن  نتǼاول
Ǿخال ŭاعة اǼال الصů ي śيات البلوك تشǼتطرق  احور الثالثأما الية تطبيقات تقǼف

 ńإ Ǿداتمن خالŢ  يةاستخدامǼالتق ǽذǿ. 
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  تشن تقنية البلوك ماǿية: احور اأول

اŭؤسسات اŭالية  ىالŖ خلفت آار سلبية عل 2008عقب اأزمة اŭالية لسǼة    
 ستعاراŭسم اعرف ا اايشخص على يد   تشن البلوكت فكرة تقǼية ظهر والبǼوك، 

اŭعامات تسجيل للتشفŚ يعمل على  بروتوكواوالذي قدم  ساتوشي اكاموتو
مشفرة  بتكوينم طرح أول عملة  ، حيثةبطريقة ا مركزية وآمǼة وشفاف اإلكرونية

 ،توالت بعد ذلك ااستخداماتو  ،2009سǼة  للتداول دون اŭرور بسلطة مركزية
توسعت رقعة  أمانو  أمل بسرعةو  ب كفاءها العالية للوصول إń سوق أكرببسو 

 التوريدو  اانتخااتو  الǼقلو  الصحة متعددة على غرارميادين التطبيقات لتشمل 
 . اūوكمةو 

 š19اوز اليوم و  واŪدير الذكر أن ůمل تعامات البتكوين ي تزايد مستمر
 .2مليار دوار أمريكي 500أي ما يقابل  1مليون بيتكوين

 تعريف تقنية البلوك تشن:  -1

البلوك تشś أو ساسل الكتل ǿي تقǼية مبتكرة تعمل على تسجيل اŭعلومات 
šعل من الصعب أو اŭستحيل تزييف بياات الǼظام أو وتبادŮا بطريقة ا مركزية 

وتعُرف على أها ،  Ş ،4يث توفر طريقة آمǼة Ťاما ي إجراء اŭعامات3اخŗاقها
تكǼولوجيا رقمية تقوم على قاعدة بياات سحابية ضخمة، يستطيع اأشخاص من 

ب الامركزية خاŮا إųاز اŭعامات أو نقل اأموال استخدام شبكة من اūواسي
تُشَبǾَ بلوك تشś بدفŗ اأستاذ العام ي علم احاسبة، أها قاعدة و  اǼŭتشرة حول العام،

 .5بياات عامة ţزن فيها اŭعلومات الرقمية لعمليات التبادل
ضمǼها ي كوها تقǼية تسمح بتبادل ونقل القيم بشكل  عنصر اابتكارويكمن 

آمن دون اūاجة لوسيط ماŅ، وبشكل ǼŻع اانفاق اŭزدوج لǼفس القيمة، وǿذا راجع 
 لتمتعها بعدة خصائص وŲيزات.
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 خصائص تقنية البلوك تشن: -2

  عقب اأز امركزيـــة Ǿالية وما خلفتŭواجهة الوساطة اŭ مة إذ م استحداثها أساسا
" ند ، فهي تسمح بتبادل أي نوع من اŭعامات بś طرفś 2008اŭالية سǼة 

دون اūاجة إń جهة مركزية تǼظم ǿذǽ اŭعامات، لكن يتم حفظ  للند "
البياات لدى ميع اأشخاص اŭشŗكة ي الشبكة وتعود اإدارة إń التوافق بيǼهم 

 6ميعا.

  :ية موزعة توزيعاموزعــــــةǼي تقǿ  تشرة على الشبكة تسمىǼة مŚعاما ي نقاط كث
، ما يعř أن Ǽǿاك نسخة من بياات الشبكة لدى ميع أعضاء nodsالعقد 

.śالبلوك تش 

  :ميع مفتوحةŪ ية عبارة عن سجل مفتوح دائما للجمهور متاحǼأي أها تق
.Ǿأو إتاف ǽوŰ لاطاع والكتابة، دون إمكانية śتعاملŭا 

 زمن إضافة كل   لبصمة الوقتويعود ذلك ا: متسلسلة زمني śتضبط وتب Ŗال
 7ثقة.ǿو اأمر الذي ǼŻحها الو  كتلة إń سلسلة الكتل،

  :ا على آلية ابتة وغر قابلة للتغيرǿاشوذلك بسبب اعتمادŮي خوارزمية اǿو ،
 Ŗموعة فريدة من الرموز واأرقام والů ńدخلة إŭويل البياات اŢ تعد تعمل على

Šثابة بصمة Ųيزة للبياات اŭسجلة، حيث أن كل كتلة ضمن السلسلة Ţتوي 
اŮاش اŬص الكتلة السابقة ما يشكل سلسلة كتل و  على اŮاش اŬاص ها

،Śاصية التشفş ابطةŗة، استوجب و  مǼالبياات بكتلة معي Śاولة تغيŰ ي حالة
 .8ذلك مستحيا عليǾ تغيŚ كل الكتل التالية Ůا، يكاد يكون

 أنواع البلوك تشن:  -3
  :كن أي شخص الوصول البلوك تشن العامةŻ Ŗفتوحة للجميع الŭي تلك اǿو

إليها واŭشاركة فيها دون اūاجة إذن خاص، ومن أشهر اأمثلة على ǿذا الǼوع 
 .البتكوين بلوك تشنųد 



 تقنية البلوك تشين ومستقبل الصناعة المالية
 

  

~ 553 ~ 

  :اصةŬمع وكاالبلوك تشن ا śظام معǼتعمل ب Ŗي تلك الǿددين وŰ ء
تستخدمها بعض ، ومعتمدين ŻكǼهم اţاذ قرار التحقق من صحة البياات

 ǽا توفرŭ شاركة قواعد البياات داخليا نظراŭ صرفيةŭؤسسات اŭاصة واŬالشركات ا
من سرعة وأمان اإضافة انسجام ǿذا الǼوع من البلوك تشś مع اأنظمة 

 .9القانونية القائمة على اŭركزية

 ادية: البŢيتم تشغيلها وإدارها لوك تشن اا śجǿ śي عبارة عن بلوك تشǿو
 Ŗشاركة ي عمليŭهات اŪيث تقوم كل جهة من تلك اŞ ،من قبل عدة جهات
التحقق واŭصادقة، ويستخدم ǿذا الǼوع ي ůاات متعددة مǼها قطاعي البǼوك 

ś10والتأم . 

 تشن ي ůال الصناعة اŭالية.احور الثاي: تطبيقات تقنية البلوك 

اانتشار ي ميع اجاات، اسيما ůال و  أخذت تقǼية بلوك تشś ي التوسع
الصǼاعة اŭالية نظرا Ŭصائصها السالف ذكرǿا، حيث م استخدامها ي العديد من 

 :Ņالتطبيقات نوجز بعضها ي التا 

 إصدار وتداول العمات اافراضية:  -1
ملة اافŗاضية على أها Ťثيل رقمي للقيمة الǼقدية الصادرة عن غŻ Śكن تعريف الع

البǼك اŭركزي واŭؤسسات اائتمانية، تعمل خارج نظام الǼقد الرمي، ليس Ůا كيان 
أشهر  البيتكوينوتعد  11مادي وتستمد قيمتها من الثقة الكامǼة ي القبول الطوعي Ůا.

عن طريق التعدين خال عملية التشفŚ أو عن العمات اافŗاضية الŖ تǼشأ حصرا 
 طريق الشراء. 

وعلى الرغم من الǼمو اŮائل للعملة اافŗاضية، إا أن قانونية استخدامها وانتشارǿا 
دون سلطة مركزية ا تزال موضع شك. Ǽǿاك حجج متضاربة حول استخدام العملة 
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ت اŭتحدة اأمريكية نظمت على سبيل اŭثال الوااو  اŭشفرة ي الصǼاعة اŭالية،
اŭعامات الŖ تتم من خال العمات اافŗاضية بǼفس الطريقة الŖ تǼظم ها العمات 

التاŅ يتعś على اŪهات القانونية الŖ تعمل ي ǿذا اجال اūصول على و  التقليدية،
قاق تصǼف اأموال اافŗاضية كممتلكات ţضع لاستحو  تراخيص فدرالية مسبقة،

أن سعر البيتكوين الواحد و  ، ما حقق عائدات ǿامة للخزيǼة العامة ا سيما12الضريي
، أما الياان قد اعŗفت اأموال  13 دوار أمريكي 19000ارتفع إń أكثر من  

اافŗاضية كعملة تتمتع بوظيفة مالية والتاŅ اندماج العمات اŭشفرة ي الǼظام اŭصري 
Ǽستخدمي اليااي،  والŭ ذيراتŢ سبة لدولة اامارات العربية فقد اكتفت إطاق

ا Şضر و  م تصرح ا بقبولو  م وصفها أها Űفوفة اŭخاطرو  العمات اافŗاضية
التعامل ها، غŚ أنǾ إمارة دي م إطاق أول عملة رقمية رمية مرتبطة الدرǿم 

 .14اإماراي

أنǾ قد نظم كل جوانب اŭعامات اإلكŗونية Šوجب  أما عن اŭشرع اŪزائري، ورغم
اŭتعلق القواعد العامة اŭتعلقة التوقيع  15/04نصوص خاصة على غرار القانون 

، والقانون احدد للقواعد العامة  16قانون التجارة اإلكŗونيةو  ،15والتصديق اإلكŗوي
ول العملة اافŗاضية Šوجب أحكام ، إا أنǾ مǼع تدا17اŭتعلقة ااتصاات اإلكŗونية

وفرض عقوات على كل űالف دون  201818من قانون اŭالية لسǼة  117اŭادة 
 تفصيل يبś مضمون العقوات أو طبيعتها. 

 العقود الذكية:  -2

وبفضل Ųيزاها برز استخدامها ي التعاقد من خال  بلوك تشś تطورت تقǼية
ǿو برامج  الذكي إمكانية ربط العقود الذكية بدفŗ اأستاذ اŬاص اŭعامات، العقد

، Šجرد التحقق من ينفذ تلقائيا دون تدخل بشريبلوك تشś،  مستقل مشفر على
Ǽفيذ البǼة مسبقا يتم تůرŭقابل الشروط اŭوتستخدم العقود الذكية تلقائياد التعاقدي ا ،
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 śصة التأمǼثال، طورت أكسا مŭعلى سبيل ا .śها التأمǼاات عدة مů اليوم ي
Fizzy على الرحات عر احيط اأطلسي Ś19لتعويض الركاب تلقائيا عن التأخ. 

تشيـــــــــــــــن ضمان القوة اŭلزمة للعقود اŭعــــــــدة عن طريق ǿذا وŤثــــــــــــــــــــــــــل تقǼية البلوك 
، إذ يعتر تعزيز التبادات اŭباشرة للقيمة 20الرمـــــــوز االكŗونيـــــــــــــــة، فالرمز ǿو القانون

وأمś اŭعامات التجارية على اإنŗنت من أǿم التطبيقات اأساسية للعقود الذكية 
 Ŗوثوق ها، ولكن من خال  ا تتمالŭأو اأطراف الثالثة ا śاليŭمن خال الوسطاء ا

أو  Bitcoinبروتوكوات الكمبيوتر اŭوثوقة والشفافة واŬالية من حقوق اŭلكية، مثل 
Ethereum.21 

 الدفع وŢويل اأموال: -3

تسمح تقǼية بلوك تشś برقمǼة اŭدفوعات بś أطراف متعددة حş ŕصوص 
ŭعامات العابرة للحدود وŻكن أن تشمل Ţويل اأصول اŭادية أو الرقمية القابلة ا

لاستبدال أو غŚ القابلة للتحويل ما يسمح بتقليل الوقت اŭستهلك إŤام العملية  
اأسواق و  قد تظافرت اŪهود بś البǼوكو  وţفيض التكلفة وزادة الكفاءة التشغيلية،

م إنشاء عدة مǼصات بلوك تشś و  دراك أيية ǿذǽ التقǼية،اŭالية  مع تǼامي اإ
 cordaالتعاون بű śتلف اŭؤسسات اŭالية أشهرǿا البلوك تشś اŭفتوحة اŭصدر 

التعامل اأصول الرقمية، م إنشاؤǿا و  من أجل توفŚ بǼية Ţتية لتسهيل التجارة الدولية
 śوك ومؤسسات  200التعاون بǼهم بǼعضو م ، śخدمات مالية، ومؤسسات أم

ومؤسسات تكǼولوجية، وتشŚ الدراسات أن استخدام البلوك تشś سيوفر مكاسب 
   22مليار دوار سǼوا.20إń  15مالية كبŚة للقطاع اŭصري بǼحو 

 ي ůال مكافحة غسيل اأموال ومويل اإرǿاب:  -4

التزام و  ي سياسة الدولŤويل اإرǿاب ǿدف أساسي و  تعد Űاربة غسيل اأموال
يقع على عاتق اŭؤسسات اŭالية الŖ تتحمل مسؤولية الرقابة على التطبيق السليم 
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،śعاماتو  للقوانŭال تعقب أثر اů اعتها يų śية بلوك تشǼها و  قد أثبتت تقźار
عǼد  غŚ قابلة للتغيŚ ما يسمح بتتبع اأموال ي ايدي اŭخالفśو  آمǼةو  بطريقة شفافة

اعرف عميلك ŭبدأ  اامتثالحدوث ǿذǽ اŭعامات غŚ اŭشروعة ا سيما من خال 
) ( KYC وية العماءǿ التحقق من Ǿخاطر احتملة و  الذي يتم من خالŭتقييم ا

للǼواا غŚ القانونية من خال التحقيقات استخدام إحصاءات بلوك تشś الŖ ا 
قد عزمت دولة اإمارات العربية اŭتحدة استخدام كل من و  ،Ż23كن التاعب ببيااتـــــــها

لتتبع غسيل اأموال اŭشفرة ومǼع اأنواع   Blockchainو (AI)الذكاء ااصطǼاعي
واŪدير الذكر أن بعض الدول على ، اأخرى من اŪرائم اŭتعلقة العمات الرقمية

ůال تطوير اإطار التǼظيمي سويسرا قد أحرزت تقدما ملحوظا ي و  غرار سǼغافورة
śاعة البلوك تشǼشفرة و  لصŭ24العمات ا . 

 سجيل اŭلكية:ت -5

مكǼت تقǼية بلوك تشś من خال ما تتمتع بǾ من خصائص اسيما خاصية 
الثقة وضمان دقة وأمن سجل البياات دون اūاجة إń طرف الث موثوق، من توسيع 

مات اإلكŗونية، حيث تتيح التكǼولوجيا إń ما ǿو أبعد من نقل الع استخداماها
إمكانية تسجيل عمليات نقل اŭلكية ي الشبكة بدون سلطة مركزية. والتاŅ، من 
اŭمكن إنشاء خوارزميات وأنظمة لتسجيل اأماء وعǼاوين اŭمتلكات عرǿا من خال 

الŖ أارت وبذلك Ťثل ǿذǽ التقǼية بديا مثاليا لكثŚ من السجات  ، 25نظم خاصة
لعل أبرزǿا السجل و  اŭتفاقمةو  طرق تسيǿŚا التقليدية الكثŚ من اإشكاات اŭعقدة

العقاري، حيث أنǾ من اŭمكن من خال نفس دفŗ اأستاذ تتبع سلسلة انتقال اŭلكية 
وي ǿذا اإطار طور كل من  وتبادل اأصول ووحدات اūساب اŭستخدمة لتسويتها.

BNP Paribas وSmartAngels اليةŭهما لتسهيل إجراءاهما اǼبلوك  سعيا م
śدرجة تشŭ26لتسجيل تبادل أسهم الشركات غر ا. 

 



 تقنية البلوك تشين ومستقبل الصناعة المالية
 

  

~ 557 ~ 

 مويل اŭشاريع:  -6

بلوك تشś من خال مǼصاها اŭتǼوعة من مع اأموال بغرض إنشاء  تسمح تقǼية
 رقميةعمليات الطرح اأوي للعمات المشاريع استثمارية، سواء كان ذلك ي إطار 

مع الترعات أو إنشاء صǼاديق استثمار دون وسيط ماŅ،  أو كان من خال و 
مǼصات التمويل اŪماعي اŭرجعية اŭتخصصة ي ااستثمار اŭباشر مثل مǼصة 

SmartAngels.fr   تسمح بتمويل ااستثمار على أساس التمويل Ŗال
الصغŚة واŭتوسطة الǼامية ، Ųا يسهل على الشركات الǼاشئة والشركات 27اŪماعي

الوصول إń التمويل، فهي طريقة مبتكرة Ūذب اŭواǿب واأموال واأفكار حول 
 اŭشروع.

 احور الثالث: التحدات الي تواجه استخدام تقنية البلوك تشن:

 التحدات التشريعية: -1

تشś الŖ  ويعتر التǼظيم القانوي أǿم Ţد تواجهű Ǿتلف استخدامات تقǼية البلوك
تتوسع رقعة استعماŮا وتتطور تطبيقاها بشكل مذǿل عجزت عن اللحاق ها أغلب 
اأنظمة التشريعية، فالتǼظيم ǿو اأداة الŖ تضمن اūقوق واستقرار بيئة اأعمال 

رغم استجابة أغلب التشريعات لسن قوانś تǼظم űتلف و  للمطورين واŭستثمرين،
التصديق اإلكŗوي، وماية و  ى غرار التجارة اإلكŗونية،اŭعامات اإلكŗونية عل

 اأمن السيراي، إا أن Ǽǿاك إشكاات قانونية يثǿŚا استخدامها. و  البياات،
 وعلى سبيل اŭثال نثŚ الǼقاط التالية:

 :كانŭال نطاق تطبيق القوانن من حيث اů ي 

نطاق لوك تشś يكفي إعطاء يعتر بعض الفقهاء أن ůرد استخدام تقǼية الب 
للمعاملة،  كما تثŚ قواعد اإسǼاد ي إطار القانون الدوŅ اŬاص إشكاات دوي 

şصوص مدى ماءمتها Ůذǽ التكǼولوجيا الŖ إمكاها إارة روابط بś اأنظمة 
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، śميع مستخدمي بلوك تشŪ يةǼذا راجع لكونو  القانونية الوطǿ  يةǼة  تقŚاأخ ǽذǿ
، Şيث يصعب إثبات ارتباطها إقليم وطǿ řذا من جهة،   خالية من الوجود اŭادي

ا Żكن Ťثيلها  من قبل كيان أو سلطة معيǼة و  امركزية ǿذǽ التقǼية من جهة أخرى فإن
 28تقع على أراضي دولة معية.

 ال العقود الذكيةů ي : 

للتعديل والذي يǼفذ بشكل أين أصبحت الرموز اŭشفرة تفرض قانوها غŚ القابل 
Ņاطئ الذي و  آŬفعول، فهي بذلك ي حالة اإعداد اŭالسارية ا śلو تعارض مع القوان

ا يعكس إرادة اأطراف بسبب ثغرة برůية، قد تضفي الشرعية على بعض السلوكيات 
 ، اإضافة لعدم إمكانية إدخال تعديات على العقد سواء إرادة29اŬارجة عن القانون

الطرفś أو بǼاء على حكم قضائي ما Ÿعل نقص اŭرونة إشكاا حقيقيا توجب العمل 
Ǿ30على التغلب علي . 

 :رمة والنشاط غر القانويŪاربة اŰ الů ي 

تسمح السرية على شبكة بلوك تشŞ śماية اŭستخدمś من ااخŗاقات كما 
Ǽصوصية، نتيجة لذلك تسمح التداول والŬافظ على اŢ مثل ،śالقانوني Śشاط غ

أنشئ  هدف أسيس سوق حرة  ، وǿي عبارة عن سوق إلكŗويطريق اūرير مǼصة 
تبييض اأموال و  بعيدة عن التقييدات اūكومية ما أدى استعماŮا ي šارة اŭمǼوعات

ي آخر اŭطاف وبفضل خاصية و  إا أنdark web Ǿ على شبكة اإنŗنت اŭظلمة 
الشفافية الŖ تتمتع ها تقǼية البلوك تشś م إغاق مǼصة طريق اūرير من قبل و  التتبع

 .31 مكتب التحقيقات الفيدراŅ الواات اŭتحدة

 :اǿشفرة وإصدارŭال تداول العمات اů ي 

واقع Ťثل العمات اŭشفرة Ţد كبŚ ي وجű Ǿتلف اأنظمة القانونية فهي Ťثل 
م تتمكن اūكومات من السيطرة عليǾ رغم إصدار بعضها تشريعات ǼŤع إصدارŰ  ǽتوم

وتداولǾ، إا أها تعجز عن ماحقة وتتبع شبكة امركزية متǼامية استمرار، ما جعل 

https://www.investopedia.com/terms/s/silk-road.asp
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ل Űاربتها وااستفادة من عائداها اŭالية من خال البعض مǼها يفضل احتواءǿا بد
الرسوم، رغم عدم قابلية العمات اŭشفرة للمصادرة أو التجميد عكس و  فرض الضرائب

 اūساات اŭصرفية.

 كما يثŚ استخدام ǿذǽ العمات إشكاات şصوص التحايل على القواعد
ت اŭشفرة القضاا اأمǼية قد بيǼت عدة تقارير أمǼية عاقة العماو  اأنظمة،و 

الصراعات السياسية، أين ثبت استخدام مكاسب التشفŚ لالتفاف على و  السيرانية
العقوات الدولية اŭفروضة على بعض اأنظمة مثل كورا الشمالية الŖ  تدعم اقتصادǿا 

 .32وŤول براůها للصواريخ البالستية من ǿذǽ العائدات

 فية: التحدات التقنية واŭعر  -2

وŤثل عائقا حقيقيا وŢدا ي وجǾ أي خطوة Ŵو ااستفادة من التطور اǼŭشود 
 واūد من űاطرǽ على السواء، ونذكر مǼها:

  Śوسبة والتشفūولوجيا ا سيما مهارات ربط الشبكات واǼعري التكŭام اŭاإ
 واأمن السيراي.

  ية لضمان إمكانية ااستخدام الواسع وضمان الوصول الثابتǼواأكيد للتق
 استعماŮا ي العمليات اليومية.

  اح العملية من خوادم وحواسبųادية الضرورية إŭضمان إاحة اإمكاات ا
  .Ņنت بتدفق عاŗمتطورة بقدرة فائقة وشبكات إن 

  ǽذǿ ختلف جوانب واستخداماتŠ العمل على رفع مستوى الوعي العام
 واŭخاطر.التقǼية من حيث ااستخدامات 
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 التحدات البيئية: -3

  100أشارت الدراسات أن معاملة واحدة ي نظام البتكوين تستهلك أكثر من     
كان   2018كيلووات ي الساعة فقد تبś أن استهاك الطاقة لǼظام البيتكوين لعام 

خال نفس الفŗة، والتاŅ فإن تكلفة اŭعامات  الداماركمساوا استهاك دولة 
آلية ، ويعود السبب ي ذلك إń بطاقة اائتمانمن تكلفة  ألف مرةأكثر من  أعلى

الŖ يقوم ها اآاف من اأشخاص عن طريق إجراء اūساات ي نفس  إثبات العمل
. ولذلك فإن ǿذا الǼظام 33الوقت بيǼما سيكون واحد فقط من بيǼها مفيدا ي الǼهاية

ا أن إبرام معاملة واحدة البيتكوين يستغرق مكلف جدا من حيث اŭوارد والطاقة. كم
على اأقل، أما خال فŗات الذروة، Żكن أن تصل ǿذǽ الفŗة إń ثاثة  عشر دقائق

وŭواجهة ذلك، برزت بعض اūلول الŖ اقŗحها  أام، ما يǼقص من كفاءة الوقت.
البلوك تشś، ا اŬراء ي ǿذا اجال للحد من ااستهاك اŭفرط للطاقة ضمن تقǼية 

 .34سيما التحول Ŵو الطاقات اŭتجددة الصديقة للبيئة

كما يعمل اŬراء حاليا على تطوير خوارزميات تعمل على رفع كفاءة استخدام 
خال  ، منترشيد استغاŮاǿذǽ التقǼية وŢسś إدارة أسواق الطاقة ما سيساǿم ي 

اانتقال من توليد الكهراء اŭركزي إń الشبكات الصغŚة اŭوزعة، وتغيŚ دور 
اŭستهلكś التقليدين إń مǼتجś بفضل اانتشار الواسع لǼظم الطاقة اŭتجددة 
لاستهاك الذاي )على سبيل اŭثال، األواح الكهروضوئية على اأسطح(. استخدام 

ميز إمكانية استعماŮا كجزء من شبكة توزيع الطاقة تقǼية البلوك تشś الŖ تت
تسمح ببيع الطاقة وشرائها ضمن نفس  الŖ العدادات الذكيةالكهرائية اŭزودة 

 35الشبكة.

 التحدات السياسية: -4

يعتر أي إصدار و  طاŭا كانت العملة الوطǼية رمز من رموز السيادة ي أي دولة،
مثال ذلك مǼطقة اūكم و  Űاولة انفصال،و  Ťرد لعملة مغايرة تستعمل على إقليمها
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سورا استعملت و  داعش ي العراقو  الذاي ي الصومال تستعمل الشلن اŬاص ها،
من ǿذا اǼŭطلق إن عملية استخدام عمات و  مقايضة السلع كبديل للعمات الرمية،

قتصادية بدا من افŗاضية من قبل جهات فاعلة غŚ حكومية لزادة قوها السياسية واا
العملة اŭالية الرمية، يشكل آداǿ ǽامة لزادة الǼفوذ السياسي وااقتصادي ا سيما ي 

ǿذا يشكل Ţد سياسي كبŚ ي وجǾ العمات اافŗاضية الŖ و  اǼŭاطق اŭتǼازع عليها،
.śتتيحها بلوك تش 

ياسيا قوا ضد استخدام عمات افŗاضية احتجاجا سو  كما Żكن أن يشكل اصدار    
سياساها šمد و  سياسات ااقتصاد  الشموŅ للحكومات الŖ ا توفر بيئة مستقرة

اŭشاركة ااقتصادية Ūزء كبŚ من مواطǼيها، على غرار البلدان الŖ يكون اانتشار 
اأكر للمعامات من خال السوق السوداء، كذلك ي اǼŭاطق الŖ ا تتوفر على 

 تصبح العملة الوطǼية غŚ قابلة للتحويل إń عمات ورقية أخرى، خدمات مالية أين
قيمتها غŚ مستقرة، حيǼها تصبح و  نتيجة لذلك تصبح العملة الورقية غŚ موجودةو 

ǿو اأمر الذي سيزيد ي عمق و  ،36ماذا قابل للتطبيقو  العملة اافŗاضية حا
الدول تكريس مبدأ  تعś علىيوتفادا لذلك  ، اأزمات الŤ Ŗر ها ǿذǽ اأنظمة

  .السياسية وااقتصاديةي űتلف أنظمتها والتشاركية الشفافية 

  خامة:
أسست و  تشś ظهرت كتقǼية ŭواجهة اŭركزية بكل أشكاŮا يتضح Ųا سبق أن البلوك   

أساليب واجهت Šوجبها الǼظم اŭالية التقليدية ما أكسبها شعيبة كبŚة لدى لطرق و 
وأدى ذلك إń انتشار استخدامها بفضل إاحة الوسائل الذكية  اتشرائح اجتمعميع 

يتǼبؤون بقضاء البلوك تشś على الوساطة إń وقت قريب وتعددǿا، ما جعل اŬراء 
اŭالية والتجارية، غŚ أن الواقع أثبت عكس ذلك أين أدركت مؤسسات الصǼاعة اŭالية 

البǼوك اليوم  يǿ ، فهاواكبتهاŰتوم فبدل Űاربتها  أن التحول Ŵو البلوك تشś واقع
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تلبية تطلعات عمائها  والتمكن منتستثمر ي ǿذǽ التكǼولوجيا ŭواكبة التحول الرقمي  
 تعلن عن إصدار عملتها الرقمية، أيضافيسبوك ، وتلبية احتياجاهم اŭالية اŭتطورة 

خدمات عر تقǼية بلوك و  عروض متقدو  تطلق مǼصة اŬدمات السحابية اآمǼةأمازون و 
śا و  ،تشŮ ة ستلغي كل اأساليب السابقةŚاأخ ǽذǿ أن śراقبŭمن ا Śمثلها يؤكد كث

 . مثل اانŗنت
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Concession contracts on industrial real estate are a mechanism 

for financing investment 
 

الطارف -جديدعماد الدين / جامعة الشاذي بن بركات  -أ  
imadbarkat59@gmail.com  

الطارف -جامعة الشاذي بن جديد  /ـــــارق ط خǼـــــــوشط.د/    

t.khennouche@univ-eltarf.dz 
 

 خص:  ام
مار، تكريسا لسياسة الŖ انتهجتها Ťويل ااستثدعم و يشكل العقار حجر الزاوية ي 

التǼمية ااقتصادية، خارج احروقات، ŭا تتمتع بǾ اŪزائر من وفرة ي ůال الدولة ي 
ت مǼح واعداد عقود اامتياز اسطر اŭشرع اŪزائري شروط وكيفي، وقد اعيǼالعقار الص

، والذي يهدف من على العقار الصǼاعي ي اطار دفع عجلة ااستثمارالعقاري الواردة 
 خالǾ اŭشرع اń إŸاد وسائل لتمويل اŭشاريع ااستثمارية.

اامتياز العقاري، العقار الصǼاعي، مديرية أماك الدولة، التمويل، الكخمات امفتاحية  
 .ااستثمارات 

 
Summary: 

The Algerian legislator has outlined the conditions and 

modalities for granting and preparing real estate concession 

contracts received on industrial real estate within the framework of 

pushing the investment wheel, through which the legislator aims to 

find ways to finance investment projects. 

 

Keywords: Real estate concession, industrial real estate, state 

property Directorate, finance, investments . 
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 مقدمة  

على غرار اقي الدول ترتكز اŪزائر ي سياساها التǼموية على العقارات التابعة 
لأماك الوطǼية كأحد مصادر للتمويل ي ůال ااستثمار اعتبارǿا أحد الضماات 
اŭمǼوحة للمستثمرين بشكل عام واŭستثمر اأجǼي بشكل خاص ذلك ŭا يقدمǿ Ǿذا 

 اأخŚ لاقتصاد الوطř من رأس مال العملة اأجǼبية ونقل للتكǼولوجيا.

يعرف ااستثمار أنǾ: "تقدم اأموال اŭادية واŭعǼوية من شخص طبيعي أو معǼوي 
مشروع قائم أو سيتم إنشاؤǽ للقيام بǼشاط للمساŷة اŭباشرة أو غŚ اŭباشرة ي 
 "اقتصادي ما خال مدة معقولة من الزمن

وتكمن أŷية ǿذǽ الدراسة من الǼاحية العلمية ي Ţليل űتلف القوانś الǼاظمة 
 لامتياز العقاري الوارد على العقار الصǼاعي

مار، يعتر تكريسا اما من الǼاحية العملية فان ااعتماد على التمويل العقاري لاستث
 Ŗانتهجتهاللسياسة ال  Ŗالدولة من خال تشجيع ااستثمار خارج احروقات وال

اعترǿا اجلس الوطř ااقتصادي وااجتماعي الوسيلة الفعالة لدعم سياسة ااستثمار 
 .2004ي اŪزائر وذلك ي تقرير صدر عǾǼ ي سǼة 

 شكالية ااتية: وعليǾ فان موضوع مداخلتǼا تتمحور حول اإ
كيف نظم امشرع إجراءات مǼح وابرام عقود اامتياز الواردة عخى العقار 

 امستثمرين؟ااستثمار وŢفيز لتمويل الصǼاعي اعتبارǽ آلية 
ولإجابة على ǿذǽ اإشكالية م ااعتماد على اǼŭهج التحليلي الذي يعŘ بتحليل 

 الŖ عاŪت موضوع اامتياز العقاري. űتلف الǼصوص القانونية واآراء الفقهية

 :احورين التاليśوǿو ما نتوصل إليǾ من خال 
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 احور ااول  مفهوم عقد اامتياز عخى العقار الصǼاعي.

 تعريف عقد اامتياز وخصائصǾ. -أوا 
 الطبيعة القانونية لعقد اامتياز. -انيا

ااجراءات امتعخقة مǼح واعداد عقد اامتياز عخى العقار الصǼاعي ي  احور الثاي 
 .ااستثمار إطار

 ااجراءات امتعخقة مǼح عقد اامتياز لخمستثمر امستفيد. -اوا
 اإجراءات امتعخقة إعداد عقد اامتياز عخى العقار الصǼاعي. -انيا

 الصǼاعياحور ااول  مفهوم عقد اامتياز عخى العقار 

، الŖ تتصل اŭرفق العام اادارية اŭسماةيعتر عقد اامتياز من أشهر العقود 
ااقتصادي وŢقق اǼŭفعة العامة الذي تعتر اادارة طرفا فيǾ وتسمى ماŴة اامتياز، 

ŭلتزمواŭذا العقد أحكام و ، ستفيد من عقد اامتياز الطرف الثا  يسمى اǿ ضعź
حيث يǼعقد عقد  العقد،، كما źضع لأحكام العامة الǼسبة أركان 1ااداريالقانون 

 اضافة اń ركن الشكلية. والسبب واحلاامتياز اأركان اŭتعارف عليها وǿي الرضا 

  وخصائصǾتعريف عقد اامتياز  -أوا 

 تعريف عقد اامتياز  -1

الرجوع للفقǾ القانو  ųد العديد من التعاريف التعريف الفقهي لعقد اامتياز   -أ
اŭتعلقة بعقد اامتياز، فمǼهم من عرفǾ على أنǾ: "عقد اداري يتوń اŭلتزم فردا أو شركة 
Šقتضاǽ وعلى مسؤولية ادارة مرفق عام اقتصادي واستغالǾ مقابل رسوم يتقاضاǿا من 

Śللقواعد ااساسية الضابطة بس Ǿمع خضوع śتفعǼŭرافق العامة، فضا عن الشروط  اŭا
   2الŖ تضمǼها اادارة عقد اامتياز". 
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يعرفǾ ااستاذ د الصغŚ بعلي أنŪ ":Ǿوء اادارة اŭركزية كانت أو غŚ مركزية 
اń اسǼاد ومǼح عملية تسيŚ وإدارة مرافقها العامة اń شخص  وتسمى ماŴة اامتياز

يتوń ذلك على  اŭلتزم حيثآخر )عادة ما يكون من أشخاص القانون اŬاص( يسمى 
 Ǿمقابل ما يقدم śتفعǼŭمن رسوم من ا ǽوأخذ ǽما يتقاضا Śنظ ،Ǿوعمال Ǿوأموال Ǿنفقت

 3من خدمات Ůم ي احدى اجاات.

 ǽذǿ ستثمر سواء كان من خالŭا śتج أن عقد اامتياز يرم بǼالتعريفات نست
طبيعي أو معǼوي من جهة وبś اادارة من جهة انية أين Ţتفظ الدولة Šلكية العقار 
وا تتǼازل اا على مǼحة ااستغال واانتفاع بǾ خال فŗة Űددة وتبقى اادارة ي ǿذا 

لدولة أو احدى ماعاها احلية لغرض مهم ǿو الصدد تعمل اسم وūساب وإشراف ا
تǼفيذ سياسة الدولة اŮادفة اń دفع عجلة التǼمية من خال Ţفيز اŭشاريع ي ůال 

 ااستثمار الصǼاعي.

تǼاول اŭشرع اŪزائري عقد اامتياز ي عدة التعريف القانوي لعقد اامتياز  -ب
وارد لعقد اامتياز اŭرسوم التǼفيذي رقم : نصوص قانونية على سبيل اŭثال التعريف ال

 07/121عرفǾ أيضا اŭرسوم التǼفيذي  ي اŭادة اŬامسة مǾǼ كما 4 94/322
" عقد اامتياز ǿو الذي Ţول من خالǾ الدولة مدة Šوجب دفŗ الشروط الŗاضي

طبيعي معيǼة اانتفاع من قطعة أرضية متوفرة ابعة أماكها اخاصة لفائدة شص: 
واŭاحظ الǼسبة Ůذا  5أو معǼوي من القانون اخاص قصد اجاز مشروع استثماري"

التعريف الوارد ي اŭرسوم اŭلغى كان يقصر عقد اامتياز على اشخاص القانون اŬاص 
اضافة اń ضرورة استخدامǾ ي مشروع استثماري، وǿو أمر مǼطقي الǼظر اń أنǾ جاء 

 تياز على ااماك اŬاصة للدولة ي إطار ااستثمار.Űددا شروط مǼح اام



Ƌيل الاستثما  عقود الامتياƌ على العقاƋ الصناعي آلية لتمو
 

 

~ 571 ~ 

Šوجب دفŗ الشروط Ǽŭح  09/152كما عرف Šوجب اŭرسوم التǼفيذي رقم 
اامتياز الŗاضي فقد عرف عقد اامتياز أنǾ اتفاق يرتب التزامات، كما اشŗط أن 

   6يكون قصد اųاز مشروع استثماري.

 " يشكل مǼح اامتياز استعمال ااماك فقد جاء فيǾ 04-08أما القانون 
الوطǼية العمومية امǼصوص عخيها ي ǿذا القانون وااحكام التشريعية امعمول ها، 

Ǿاجماعة العمومية صاحبة امخك، امسماة السخطة صاحبة  العقد الذي تقوم موجب
 7 ..."حق اامتياز

قهية كانت أو قانونية وعليǾ ومن خال ما سبق ناحظ أن التعاريف الواردة ف
تتقاسم نقاطا مشŗكة şصوص عقد اامتياز، وتتمثل أساسا ي أن تكون اادارة طرفا 
ي العقد على اعتبار أها قائمة على تسيŚ مرفق عام استعمال وسائل القانون العام 
 śاضعŬتعاقد الثا  الذي يكون من اŭفعة العامة، وكذا الطرف اǼŭقيق اŢ لغرض

انون اŬاص افرادا طبيعيś أو معǼويś، كما تشŗط ان يكون اامتياز قصد اųاز للق
 مشروع استثماري.

 خصائ: عقد اامتياز عخى العقار الصǼاعي  -2

من  10نصت على ǿذǽ اŬاصية اŭادة عقد اامتياز العقاري عقـــــد شكخـــــــي   -أ
 4يكرس اامتياز اŭذكور ي اŭادة اŭعدل واŭتمم الŖ قضت أنǾ "  08/04اامر 

أعاǽ بعقد اداري تعدǽ ادارة اماك الدولة مرفقا بدفŗ أعباء Źدد بدقة برامج 
 8ااستثمار وكذا بǼود وشروط مǼح اامتياز"

الفقرة الثانية مǼها من اŭرسوم التǼفيذي رقم:  17والرجوع اń احكام اŭادة 
يكرس عقد اامتياز اŭمǼوح، بعقد اداري  بقوŮا:ųد اها كرست ǿذا الركن  09/152

طبقا للǼماذج اŭلحقة هذا اŭرسوم  معد،تعدǽ ادارة اماك الدولة مرفقا بدفŗ شروط 
وŹدد بدقة برامج ااستثمار و كذا بǼود وشروط مǼح اامتياز، وŸب ان يتضمن عقد 
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ار من الباطن لامتياز قبل شروط مǼع التǼازل أو ااŸ البطان،Ţت طائلة  اامتياز،
و التاŅ فإن ركن الشكلية الǼسبة لعقد اامتياز ǿو شرط لانعقاد  9اŤام اŭشروع "

 وليس شرطا لإثبات فحسب.

تŗتب عن عقد اامتياز حق عقد اامتياز العقاري عقد يرتب حق اانتفاع   -أ
وǿي نفس اŬاصية الŖ يتميز  اانتفاع لصاŁ اŭستثمر اŭستفيد من اǼŭح على العقار،

 10ها عقد اامتياز وعليŻ Ǿكن القول ان حق اامتياز ǿو حق انتفاع.

من دفŗ الشروط الǼموذجي اŭطبق على  20كما انǾ والرجوع اń أحكام اŭادة 
" ųد أها نصت على 09/152مǼح اامتياز الŗاضي من اŭرسوم التǼفيذي رقم 

من امستفيد من  وبدء اانتفاع مǼهاšسد عمخية حيازة القطعة اارضية اممǼوحة 
 11مǼح اامتياز عن طريق حضر يعدǽ امدير الوائي أماك الدولة"

وعليŵ Ǿلص اń ان اŭشرع قد مǼح حق اانتفاع اń اŭستثمر الذي يتعاقد مع ادارة 
، من أجل اųاز مشروعǾ 12ن يكون مالكا لǾأماك الدولة على العقار Űل اǼŭح دون أ

ااستثماري اإضافة اń اūصول على الفوائد الǼŸ Ŗيها من خال استغال 
ااستثمار، ويŗتب على ذلك عدم امكانية التصرف ي العقار اŭبادلة أو التأجŚ أو 

Ť Ǿكن لŻ Ǿاز مشروعųاات تتعلق إǼاية دون الترع، اما إذا اقام على اارض بǼلك الب
 09/152.13من اŭرسوم  Ť18لك اأرض، طبقا أحكام اŭادة 

 04الرجوع اń أحكام اŭادة عقــد اامتياز العقاري عقد زمǼــــي طويـــل امـــدة   -ج
اŭعدل واŭتمم ųد أها قضت Šا يلي " استثǼاء أصǼاف ااراضي  08/04من اأمر 

أعاǽ، تكون اأراضي التابعة أماك الدولة اŭوجهة استقبال  04اŭذكورة ي اŭادة 
 99اǿاسǼة قابلة للتجديد وأقص 33مشاريع استثمارية Űل مǼح اامتياز ŭدة أداǿا 

 12ي مادتǾ  09/152إضافة اń ذلك والرجوع للمرسوم التǼفيذي رقم 14سǼة"، 
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، وǿو 15سǼة 99سǼة قابلة للتجديد مرتś وأقصاǿا  ų33د ان مدة عقد اامتياز ǿي 
 16مǾǼ. 16ي اŭادة  09/153اامر ذاتǾ الǼسبة للمرسوم 

ة Šدة زمǼية وǿي طويلة أسيسا ŭا سبق ųد أن عقد اامتياز من العقود اŭرتبط
سǼة وǿي مدة كافية لتغطية مراحل šسيد اŭشروع  99سǼة اń  33تŗاوح من 
 اŭشروع.اŭتوخاة من  والفوائدللمستثمر اŭستفيد من Ţقيق ااراح  والسماح

يولد عقد اامتياز على العقار الصǼاعي آار انيا  الطبيعة القانونية لعقد اامتياز  
 اادارة،اŭتعاقد مع  العام،ś ثاثة أطراف وǿم: السلطة اŭالكة للمال قانونية ب
.śتفعǼŭ17ا 

وعلى ǿذا ااساس ųد أن عقد اامتياز والǼظر اń أطرافǾ وموضوعǾ يعتر عقدا 
ذو طبيعة űتلطة Ÿمع بś اŪوانب العقدية من خال امكانية مǼاقشة بǼود العقد طبقا 

د، وجوانب أخرى ائحية تبقى فيها اادارة Űتفظة Šركزǿا  لأحكام العامة للتعاق
، وعلى ǿذا ااساس نتطرق 18كسلطة عامة، مع مراعاة التوازن العقدي بś ااطراف

 اń اŭركزين اŭزدوجś ي عقد اامتياز، اŭركز الائحي واŭركز التعاقدي تباعا: 

يعتر اŪانب الائحي لعقد اامتياز تلك ي عقد اامتياز   تǼظيميامركز ال -أ
الشروط الŖ تتصل إدارة اŭرفق العام وتǼظيمǾ على وجǾ معś فأصل ان اادارة ǿي 

كان عقد اامتياز źول Ůا التǼازل عن ذلك أسباب تقدرǿا اń   وإذاالŖ تقوم بذلك، 
ا ţضع  لŖواالŢ Ŗددǿا ǿي،  والقيوداŭستثمر فإن ذلك يكون وفق الشروط 

 19للمساومة أو اŭفاوضة بيǼها و بś اŭستثمر اŭتعاقد.

وŤلك اادارة سلطة تغيŚ الشروط أو تعديلها Šا يتاءم وحاجة اŭرفق وضرورة 
 .20داء اŬدمة العامة مستǼدة ي ذلك سلطتها العامةأانتظامǾ واطرادǽ ي 

متياز على العقار الصǼاعي ي يتضمن عقد ااامركز التعاقدي ي عقد اامتياز   -ب
شقǾ التعاقدي على الشروط الŸ Ŗري ااتفاق بشأها بś اŭستثمر اŭستفيد من جهة 
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 21واادارة ماŴة اامتياز من جهة أخرى، والţ Ŗضع لقاعدة العقد شريعة اŭتعاقدين
  22وغالبا ما تتصل ǿذǽ الشروط اŪوانب اŭالية للعقد بś اŭستثمر واإدارة. 

اامتياز عخى العقار الصǼاعي ي  Ǽح واعداد عقدااجراءات امتعخقة م احور الثاي 
 طار ااستثمار إ

اامتياز على العقار  واعداد عقود نظم اŭشرع اŪزائري űتلف ااجراءات اŭتعلقة ǼŠح
الصǼاعي عر űتلف قوانś ااستثمار الصادرة، وا سيما اŭرسوم التشريعي رقم 

اŭؤرخ ي  94/322وكذا اŭرسوم التǼفيذي رقم  05/10/1993اŭؤرخ ي 93/1223
17/10/199424 ŚاشǼŭا ńالية، اضافة اŭا śذكرات والتعليمات، وكذا قوانŭوا 

اادارية اŭركزية اŭختصة ذات الصلة Šوضوع مǼح اامتياز على  الصادرة عن اŪهات
 العقار الصǼاعي.

 ااجراءات امتعخقة مǼح عقد اامتياز لخمستثمر امستفيد  -اوا 

اŭعدل و اŭتمم Ŷطś أساسيǼŭ śح اامتياز،  08/04كرس اŭشرع ي ظل اامر 
ř و الثا  مǼح اامتياز عن طريق الŗاضي، أوŮما ǿو مǼح اامتياز عن طريق اŭزاد العل

من قانون اŭالية التكميلي لعام  15م ألغي الǼمط ااول Šوجب احكام اŭادة 
كاآيّ    اŭعدل واŭتمم 08/04من اامر  03الŖ عدلت أحكام اŭادة  201125

ǼŻح اامتياز عن طريق الŗاضي على ااراضي التابعة لأماك اŬاصة للدولة اŭتوفرة ...
 śاضعŬا śويǼعŭأو ا śيئات العمومية وااشخاص الطبيعيŮؤسسات واŭلفائدة ا
 Śام قواعد التعمŗاص، وذلك احتياجات مشاريع استثمارية ومع مراعاة احŬللقانون ا

 اŭعمول ها" 

 ألغيوالذي  01/09/2008اŭعدل واŭتمم اŭؤرخ ي  08/04مر يهدف اا
ǿو ماية العقار العمومي اعتبارǽ ثروة غŚ قابلة للتجديد وكرس ǿذا  06/11اامر 

اامر صيغة وحيدة Ǽŭح حق اامتياز غŚ القابل للتحويل اń تǼازل، الذي ǼŻح 
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Ǿ كما Ťخض عن ǿذا اامر للمستثمر حق اانتفاع على ااصل العقاري دون ملكيت
، 20/05/2009اŭؤرخś ي  09/153و 09/152اصدار مرسومś تǼفيذيś رقم 

Şيث يتم مǼح حق اامتياز ي ظل ǿذا اامر بصيغتś إما أن يكون عن طريق اŭزاد 
 العلř أو الŗاضي.

 ǼŻح اامتياز" :اŭعدل واŭتمم على أنǾ 08/04من اامر  03وقد قضت اŭادة 
على أساس دفŗ أعباء عن طريق اŭزاد العلř اŭفتوح أو اŭقيد أو الŗاضي على 
ااراضي التابعة لأماك اŬاصة للدولة اŭتوفرة لفائدة اŭؤسسات واŮيئات العمومية 
وااشخاص الطبيعيś أو اŭعǼويś  اŬاضعś للقانون اŬاص وذلك احتياجات 

م قواعد التعمŚ اŭعمول بǾ، وţضع ااماك العقارية الŖ مشاريع استثمارية بشرط احŗا
تشكل ااصول اŭتبقية التابعة للمؤسسات العمومية احلة وااصول الفائضة للمؤسسات 

.ǽفس الشروط احددة أعاǼالعمومية ااقتصادية ل 

 09/152مǾǼ جاء اŭرسوم  03وتطبيقا لأحكام الفقرة ااوŅ من اŭادة 
لك حيث بيǼت ااجراءات وكيفيات وشروط مǼح اامتياز اŭزاد العلř لتوضيح ذ

اŭفتوح أو احدود أو الŗاضي على ااراضي التابعة لأماك اŬاصة للدولة اŭوجهة 
إųاز اŭشاريع ااستثمارية لفائدة ااشخاص اŭعǼوية أو الطبيعية خاضعة للقانون العام 

 .26أو اŬاص

 03تطبيقا أحكام الفقرة الثانية من اŭادة  09/153التǼفيذي كما صدر اŭرسوم 
اŭعدل واŭتمم، حيث بś شروط وكيفيات مǼح اامتياز على  08/04من اامر 

ااصول اŭتبقية التابعة للمؤسسات العمومية اŭستقلة وغŚ مستقلة احلة وااصول 
ǿŚا.الفائضة التابعة للمؤسسات العمومية ااقتصادية وتس 

حيث وضح اŭرسومś السابقś ااجراءات اŭتعلقة ǼŠح اامتياز عن طريق اŭزاد 
العلř الذي يكون إما عن طريق اŭزايدات الشفوية أو التعهدات اŭختومة ويعلن قبل 
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30  śمرت śيتǼوط śشر ي يوميتǼيوما على ااقل عن طريق ملصقات وإعاات ت
 27ى.وسيلة إشهارية أخر  على ااقل، وعǼد ااقتضاء أي

اŪدير الذكر أن ǿاتǾ الصيغة قد م التخلي عǼها بسبب قلة ااقبال عليها من و 
إجراءات جديدة  وإŸادطرف اŭستثمرين Ųا دفع السلطات العليا للباد التدخل 

استقطاب أكثر عدد Ųكن من اŭستثمرين وŢفيزǿم ي ůال اūصول على العقار 
 لاستثمار.Ǿ العمومي اŭوج

  20/07/2011اŭؤرخ ي  2011حيث قضي قانون اŭالية التكميلي لسǼة 
حكام تتعلق أماك الدولة استبعاد صيغة اŭزاد العلř والتخلي عǼها وااحتفاظ فقط أ

من اامر  03مǾǼ الŖ عدلت أحكام اŭادة  15بصيغة الŗاضي Šوجب أحكام اŭادة 
من اامر نفسǾ الŖ نصت على أن  05كما م تعديل اŭادة اŭعدل واŭتمم   08/04

اامتياز الŗاضي يرخص بقرار من الواŅ، بǼاء على اقŗاح ǼŪة اŭساعدة على Ţديد 
 Śكلفة بتسيŭيئة اŮاح من اŗاء على اقǼوقع وترقية ااستثمار وضبط العقار...، بŭا

Ű ديدة على ااراضي الواقعة داخلŪة اǼديŭديدة، بعد موافقة الوكالة اŪة اǼديŭيط ا
الوطǼية لتطوير السياحة على ااراضي التابعة Ǽŭطقة التوسع السياحي وبعد موافقة وزير 

 القطاع اŭختص.

يستشف Ųا سبق الواǿ Ņو اŭختص إصدار قرار مǼح اامتياز على العقار 
ئية للمساعدة على Ţديد الصǼاعي بعد دراسة اŭلف اŭودع لدى أمانة اللجǼة الوا

( اǼŭشأة Šوجب أحكام CALPIREFالعقار )اŭوقع وترقية ااستثمار وضبط 
الذي جاء تطبيقا للمادة  12/01/201028اŭؤرخ ي  10/20اŭرسوم التǼفيذي رقم 

 اŭعدل واŭتمم. 08/04من اأمر 04الفقرة  05

ŭكلف الصǼاعة واǼŭاجم حيث أوكلت مهمة تسيŚ أمانة اللجǼة للمدير الوائي ا
حاليا Ţت سلطة وإشراف الواŅ، كما م Ţديد مهام اللجǼة التفصيل والŖ تعتر Šثابة 
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بǼك للمعلومات الŤ ŖسكǾ واŭتكون من ůموع اŭعلومات الŖ تقدمها مصاŁ أماك 
جية الدولة والصǼاعة واأجهزة اŭكلفة العقار، اسيما ما يتعلق بتحديد اسŗاتي

ترسل اللجǼة الفرعية التقǼية إń اللجǼة، كل ستة ، 29ااستثمار على مستوي الواية
 30.( أشهر تقريرا يتعلق Šتابعة مشاريع ااستثمار06)

( فقد صدرت عن اŭديرية CALPIREFوي إطار توضيح دور أمانة اللجǼة )
الŖ بيǼت  21/02/2012اŭؤرخة ي  01637العامة لأماك الوطǼية اŭذكرة رقم 

أن ǿذǽ اللجǼة يتوń تسيǿŚا اŭدير اŭكلف الصǼاعة واǼŭاجم الذي انيطت لů Ǿموعة 
 31من اŭهام هدف اń تسهيل اإجراءات امام اŭستثمرين.

وي حالة موافقة ǿذǽ اللجǼة على مǼح حق اامتياز لفائدة اŭستثمر يعرض مشروع 
لإمضاء الواŅ على أساس Űضر ااجتماع  قرار يرخص ǼŠح حق اامتياز الŗاضي

وذلك حسب الطبيعة القانونية للملك ، فإذا كان الوعاء العقاري اŭمǼوح ملك خاص 
فيتعś على مدير اماك الدولة  32للدولة Šا فيها اأصول العقارية الفائضة أو اŭتبقية 

 Ǿح حق اامتياز وعرضǼمالك إعداد قرار م Ǿختص إقليميا بصفتŭالواية ا ńعلى وا
 ǽذǿ اصة للدولة ففيŬااماك ا Śيئات اخرى غŮ أما إذا كانت أماك ابعة ،Ǿإمضائ
اūالة يتم إعداد مشروع قرار مǼح حق اامتياز من طرف مدير الصǼاعة واǼŭاجم أو من 

 طرف مدير التǼظيم والشؤون العامة.

ياز الŖ كانت تقوم ها اللجǼة نستǼتج Ųا سبق انǾ م استبعاد إجراءات مǼح اامت
الوائية للمساعدة على Ţديد اŭوقع وترقية ااستثمار وضبط العقار وكرست ااجراءات 

ااستثمار أما ي توفŚ  إطاراŪديدة قصد اضفاء مرونة أكثر وتسهيل مǼح اامتياز ي 
كاملة Ǽŭح الظروف اŭامة انطاقة اقتصادية حقيقية، وǿذا إعطاء الصاحيات ال

( للواŅ اŭختص اقليميا بعد استيفاء اجراءات )ااقتصادياامتياز على العقار الصǼاعي 
 جد مرنة استشارة القطاعات اŭعǼية Ÿريها اŭدير الوائي اŭكلف الصǼاعة.
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، 06/08/2015اŭؤرخة ي 001كما صدرت التعليمة الوزارية اŭشŗكة رقم
اجراءات اŪديدة لوضع حيز التǼفيذ لأحكام اŭتعلقة ǼŠح اŭتضمǼة تطبيق ااحكام وا

إųاز اŭشاريع  واŭوجهةحق اامتياز على العقارات التابعة لأماك اŬاصة للدولة 
لدراسة اŭلفات اŭتضمǼة  حيث بيǼت ǿذǽ التعليمة ااجراءات اŪديدة33ااستثمارية،

 مشاريع استثمارية.  إųازطلب مǼح اامتياز 

اإضافة اń التعليمة الوزارية الصادرة عن وزارة الداخلية و اŪماعات احلية رقم: 
الŖ كرست آلية اǼŭح الŗاضي اعتمادا على  34 09/2015/ 13اŭؤرخة ي:  2144

اجراءات جديدة ، حيث طلب من الواة تǼصيب ǼŪة خاصة Ţت رأستهم، حيث 
قود اامتياز حŕ يتم إصدارǿا، ومرافقة هتم ǿذǽ ضمان متابعة اجراءات اعداد ع

اŭستثمر ي اجراءات طلب رخصة البǼاء حŕ يتم إصدارǿا، كذلك متابعة اųاز 
 ǽاط هذǼفضا عن ذلك ت ،łالشروط ...ا ŗداف احددة ي دفǿااستثمار وبلوغ اا

ة للمساعدة اللجǼة اŬاصة متابعة اŭشاريع الŖ سبق و أن صادقت عليها اللجǼة الوائي
على Ţديد اŭوقع وترقية ااستثمار وضبط العقار بǼفس العǼاية حاŮا حال اŭشاريع 

، كما أكدت ǿذǽ التعليمة على تشجيع ااستثمار ي اŮياكل الŖ توفر 35اŪديدة
خدمات ذات طابع اجتماعي، مثل فضاءات الراحة والŗفيǿ ،Ǿياكل الشباب، الصحة 

 ...اł.والرفاǿية ااجتماعية

القول أن تبسيط اجراءات مǼح اامتياز على العقار Żكن على ضوء ما سبق 
الصǼاعي هذا الشكل يرجع للوضع ااقتصادي الراǿن واŭرتبط بعدم استقرار اسعار 
احروقات، ما أدى السلطات العليا للباد تسهيل اūصول على العقار قصد رفع عدد 

للثروة و اǼŭشأة Ǽŭاصب شغل، ŭا Ůا من أŷية الغة ي  ااستثمارات ااقتصادية اǼŭتجة
ااقتصاد الوطř و أيضا لتجسيد ǿدف اقتصادي اسŗاتيجي عن طريق بǼاء اقتصاد 

 .متǼوع ذو قيمة مضافة عالية
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ومن اŭؤكد أن ǿذǽ التسهيات ي اجراءات اǼŭح تعمل على اضفاء الشفافية 
 ŕستثمر من العقار ي وقت وجيز جدا حŭكن اŤ وقراطية اادارية وŚارب البŢو
يتمكن من šسيد مشروعǾ ااستثماري الذي يعود بدورǽ الفائدة على ااقتصاد 

ذا الشكل امكانية حصول مستثمرين الوطř، غŚ ان من عيوب تبسيط ااجراءات ه
غŚ جدين أو وśŷ على  عقود مǼح اامتياز  وŤكيǼهم من وضع اليد عليها دون 
 ńدار للوقت وضياع للجهود ، اضافة اǿا Ǿتب عليŗقيقي للمشروع ، ما يūالتجسيد ا

على  سد الطريق أمام مستثمرين حقيقيś كانوا أوń مǾǼ ي ااستفادة من مǼح اامتياز
 العقار الصǼاعي . 

  انيا  اإجراءات امتعخقة إعداد عقد اامتياز عخى العقار الصǼاعي

ي إطار Ţرير العقود اŭتعلقة ǼŠح اامتياز على العقار الصǼاعي فإن مديرية أماك 
من  10تتوń إعداد العقود للمستثمرين، ǿذا ما م تكريسŠ Ǿوجب اŭادة  36الدولة
 4يكرس اامتياز اŭذكور ي اŭادة " :ŭعدل واŭتمم الŖ تقضي أنǾا 08/04اامر

أعاǽ بعقد إداري تعدǽ إدارة أماك الدولة مرفقا بدفŗ أعباء Źدد بدقة برامج 
ااستثمار وكذا بǼود وشروط مǼح اامتياز فيما يتعلق اأراضي التابعة لأماك اŬاصة 

سǼة قابلة للتجديد وأقصاǿا  33استثمارية ŭدة أداǿا للدولة اŭوجهة استقبال مشاريع 
 37سǼة. 99

 17ي مادتǾ  09/152وǿو اامر الذي اكدتǾ أحكام اŭرسوم التǼفيذي رقم 
من دفŗ الشروط  19وكذا اŭادة  38السابقة الذكر  10أكيدا على ما جاء ي اŭادة 

تياز الŗاضي على ااراضي التابعة اŭرفق اŭرسوم التǼفيذي احدد لبǼود وشروط مǼح اام
لأماك اŬاصة للدولة، حيث يتم إعداد عقد اامتياز من طرف مدير أماك الدولة 

 Šوجب قرار تفويض من طرف وزير اŭالية.
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 18واŭادة  21ي مادتǾ رقم  09/153وي ذات السياق نص اŭرسوم التǼفيذي 
تطبق على مǼح اامتياز  الŖوالشروط  من دفŗ الشروط الǼموذجي الذي Źدد البǼود

الŗاضي لأصول العقارية اŭتبقية التابعة العمومية اŭستقلة والغŚ اŭستقلة احلة وااصول 
  39العقارية الفائضة التابعة للمؤسسات العمومية ااقتصادية.

Ǽمŭكان عليها العقار، فإذا كان العقار ا Ŗوح لفائدة يتم اعداد العقد وفقا للحالة ال
اŭستثمر واقع ي مǼطقة Ųسوحة يتعś على ǿذا ااخŚ ااتصال şبŚ عقاري معتمد 

(، اما إذا كان العقار واقع ي PR4BISلدي ǿيئة اŭهǼة إعداد مستخرج اŭسح )
مǼطقة غŲ Śسوحة فإنǾ يتعś على اŭستثمر ااتصال şبŚ عقاري معتمد إعداد 

ة اارضية Űل اǼŭح أجل اŭصادقة عليها من طرف مصاű Łططات طبوغرافية للقطع
اŭؤرخة ي  01637مسح ااراضي وǿو اامر الذي بيǼتǾ اŭذكرة رقم 

 . 40الصادرة عن ااماك الوطǼية 21/02/2012

بعدǿا تباشر مصاŁ اماك الدولة بتفحص اŭلف التقř واŭاŅ الذي يضم التكلفة 
مبلغ التمويل الشخصي )رأس اŭال اŬاص( وكذا ااعتمادات اŭالية للمشروع Šا فيها 

 اŭالية الŻ ŖكǾǼ اūصول عليها.

وعǼد استكمال الوائق الضرورية يتم Ţرير عقد اامتياز الŗاضي وفقا للشكل 
 09/153و  09/152احدد بدفاتر الشروط اŭلحقة اŭرسومś التǼفيذيś رقم 

ر العقد ااداري وإمضاؤǽ من طرف اŭستثمر اŭستفيد ومدير وبعد Ţري، السالفś الذكر
Ǿعبارة قرئ وصودق علي" ǾǼة مŚتضمن الصفحة ااخŭيتم إرسال  "،اماك الدولة وا

العقد ااداري لدي مصاŁ الضرائب قصد تسجيلǾ كي يكتسب العقد اريخ ابت 
بدائرة اختصاصها لتقوم ǿاتǾ  ليودع بعدǿا مباشرة لدي احافظة العقارية الŖ يقع العقار

 ااخŚة إجراءات الشهر العقاري للعقد حŕ يرتب آارǽ القانونية .
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وقد حرصت اŭديرية العامة لأماك الوطǼية ي ǿذا الشأن إعطاء تعليمات صارمة 
ŭديرات أماك الدولة تتعلق بضرورة ااسراع وتقليص اŭدة اŭتعلقة إعداد عقود 

ااراضي التابعة للدولة اŭوجهة إųاز مشاريع استثمارية من خال اضافة  اامتياز على
بعض اŭهام على عاتق Ųثل اماك الدولة لدي الشباك الوحيد للوكالة الوطǼية لتطوير 

 .41ااستثمار

لتأكد مدي  30/06/2011اŭؤرخة ي  07062وأيضا ما جاء ي اŭذكرة رقم 
حرص السلطات على تǼفيذ űططات عمل اūكومة ي ميدان ااستثمار ŭا لǾ من 
اسهام ي التطور ااقتصادي للباد ǿذا من جهة، ومن جهة أخرى م إصدار 

ااشهار العقاري للعقود توجيهات للمحافظś العقارين وحثهم على القيام إجراءات 
  42أام ابتداء من اريخ إيداعها  10اŭعǼية ي أجل ا يفوق 

وŃ تكتف اŭديرية العامة لأماك الوطǼية اŭذكرات السابقة بل ذǿبت إń أبعد من 
ذلك من إلزام مديرات أماك الدولة بضرورة إعداد مشروع عقد مǼح اامتياز ي مدة 

Ǿ وعرضǾ لإمضاء من طرف مدير أماك الدولة تبعا لذلك ، ساعة وبعد مراجعت 48
ساعة إمضاء العقد وźضع ي اليوم  48يتعś استدعاء اŭستفيد من اامتياز خال 

ساعة حسب مصاŁ اŭديرية العامة للضرائب،  48التاŅ إجراءات التسجيل ي معدل 
افظة العقارية اŭختصة وŠجرد تسجيل العقد Ÿب استعادتǾ بسرعة وايداعǾ لدي اح

اقليميا قصد شهرǽ من طرف احافظ العقاري الذي يتعś عليǾ اياء اǿتمام خاص 
  43. ساعة ابتداء من اريخ إيداعǾ 48بدراسة فورية للعقد وشهرǽ خال أجل 

 خامة 

عǼاية خاصة Šسألة تبسيط ااجراءات اŭتعلقة بعقد مǼح حق  اŪزائر قد أولتل
طاقا من إعداد العقد وإń غاية إشهارǽ هدف Ţفيز اŭستثمرين وجذهم اامتياز ان

، وذلك ما إقامة مشاريعهم ااستثمارية من خال ضمان مǼاخ استثماري مǼاسب
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يستشف من الŗسانة القانونية الŖ خصصها اŭشرع واŭتعلقة Šوضوع مǼح واعداد عقود 
تثمار، اعتبارǽ من االيات الŖ هدف اń ااس إطاراامتياز على العقار الصǼاعي ي 

 Ťويل ااستثمارات
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 لأماك اŬاصة للدولة واŭوجهة إųاز مشاريع استثمارية اŭعدل واŭتمم، مرجع سابق.
، Źدد شروط 02/05/2009اŭؤرخ ي  09/152اŭرسوم التǼفيذي ، 09/152اŭرسوم التǼفيذي   9

مرجع  مارية،وكيفيات مǼح اامتياز على ااراضي التابعة لأماك اŬاصة للدولة واŭوجهة إųاز مشاريع استث
 سابق.
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10
، دار ǿومة للǼشر للطباعة والǼشر والتوزيع، بوزريعة اŪزائر، ط الثانية، العقار الصǼاعيبوجردة űلوف،   

 .70، ص2006
11

، Źدد شروط وكيفيات مǼح اامتياز على 02/05/2009، اŭؤرخ ي 09/152اŭرسوم التǼفيذي رقم   
 ااراضي التابعة لأماك اŬاصة للدولة واŭوجهة إųاز مشاريع استثمارية، اŭرجع السابق.

12
أو صاحب  ، مرجع سابق، على أنǾ " يستفيد مسŚ اŭرفق العمومي08/14من القانون  20تǼص اŭادة   

اŭكرر أداǽ، من حق استعمال اŭلك التابع  69مكرر أعاǽ واŭادة  64اامتياز مع مراعاة أحكام اŭادة 
 Ǿاانتفاع ب Ǿق لŹصلحة العمومية، وŭولفائدة ا Ǿصيصţ صلحة وفق غرضŭا ǽذŮ خصصŭية اǼلأماك الوط

ŭصيل اإاوة من اŢو ،Ǿšوااستفادة من ا ،ǽدون سوا"śستعمل 
13

 ، اŭتضمن القانون اŭد  اŭعدل واŭتمم26/09/1975ي  اŭؤرخ 75/58، من اامر675اŭادة  
 القانون اŭد ، مرجع سابق.

14
، Źدد شروط وكيفيات مǼح اامتياز على اأراضي التابعة 01/09/2008، اŭؤرخ ي 08/04اأمر   

 ع استثمارية اŭعدل واŭتمم، مرجع سابق.لأماك اŬاصة للدولة واŭوجهة إųاز مشاري
15

، Źدد شروط وكيفيات مǼح اامتياز على 02/05/2009اŭؤرخ ي  09/152اŭرسوم التǼفيذي   
 .مرجع سابق ااراضي التابعة لأماك اŬاصة للدولة واŭوجهة إųاز مشاريع استثمارية،

16
اŭتضمن Ţديد شروط وكيفيات مǼح  ،02/05/2009اŭؤرخ ي  09/153اŭرسوم تǼفيذي رقم   

اامتياز على ااصول اŭتبقية التابعة للمؤسسات العمومية اŭستقلة وغŚ مستقلة احلة وااصول الفائضة 
 مرجع سابق.التابعة للمؤسسات العمومية ااقتصادية وتسǿŚا، 

17
الطبعة الثالثة، ديوان اŭطبوعات  العمومية، وااشغالد أنس جعفر قاسم، الǼظرية العامة أماك اإدارة   

 .44، ص1992اŪامعية، اŪزائر، سǼة 
18

   ǽيل دكتوراǼزائري، أطروحة مقدمة لŪاعي ي القانون اǼح اامتياز لاستثمار الصǼبلكعيبات مراد، م
 .52ص ، 2011/2012علوم، فرع قانون ااعمال، جامعة د خيضر بسكرة، السǼة اŪامعية 

19
، ص 2004سǼة  الثالثة،الطبعة  القاǿرة،ابر جاد نصار، العقود اادارية، الǼاشر دار الǼهضة العربية، ج  

75. 
20

 .75جابر جاد نصار، مرجع نفسǾ، ص  
21

يكرس مبدأ العقد شريعة اŭتعاقدين ارادة ااطراف ي انعقاد العقود وقد تǼاولǾ اŭشرع اŪزائري ي احكام   
ن اŭد  بقوŮا: " العقد شريعة اŭتعاقدين، فا Ÿوز نقضǾ وا تعديلǾ إا اتفاق الطرفś من القانو  106اŭادة 

 أو لأسباب الŖ يقررǿا القانون 
22

 .74جابر جاد نصار،  مرجع سابق، ص   
23

 ، مرجع سابق.، اŭتعلق بŗقية ااستثمار05/10/1993اŭؤرخ ي ، 93/12اŭرسوم التشريعي رقم   



 طارق  خǼوش .ط.د / أ.بركات عماد الدين
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24
، اŭتعلق بŗقية مǼح امتياز أراضي ااماك  17/10/1994، اŭؤرخ ي  94/322التǼفيذي اŭرسوم   

 الوطǼية الواقعة ي اǼŭاطق خاصة ي اطار ترقية ااستثمار، مرجع سابق .
25

، 2011، اŭتضمن قانون اŭالية التكميلي لسǼة 18/07/2011، اŭؤرخ ي 11/11القانون رقم   
 مرجع سابق.

26
، Źدد شروط وكيفيات مǼح اامتياز على ااراضي 02/05/2009اŭؤرخ ي ، 09/152م رقم اŭرسو   

 . التابعة لاماك اŬاصة للدولة واŭوجهة اųاز مشاريع استثمارية، اŭرجع السابق
، Źدد شروط 02/05/2009اŭؤرخ ي  09/152اŭرسوم التǼفيذي  03انظر الفقرة الثانية اŭادة  27

مرجع  Ǽح اامتياز على ااراضي التابعة لاماك اŬاصة للدولة واŭوجهة اųاز مشاريع استثمارية،وكيفيات م
  سابق  .

، اŭتضمن تǼظيم ǼŪة اŭساعدة على Ţديد اŭوقع 12/01/2010اŭؤرخ ي ، 10/20اŭرسوم تǼفيذي  28
 . 17/01/2010ي  الصادرة 4وترقية ااستثمار وضبط العقار وتشكيلها وسǿŚا، ج ر عدد 

29
اŭتضمن تǼظيم ǼŪة اŭساعدة على Ţديد اŭوقع وترقية  ،10/20من اŭرسوم التǼفيذي رقم  02اŭادة   

 ااستثمار وضبط العقار وتشكيلها وسǿŚا، مرجع سابق.
30

وترقية اŭتضمن تǼظيم ǼŪة اŭساعدة على Ţديد اŭوقع ، 10/20من اŭرسوم التǼفيذي رقم  03اŭادة   
 ، مرجع سابق.ااستثمار وضبط العقار وتشكيلها وسǿŚا

31
الصادرة عن اŭديرية  21/02/2012اŭؤرخة ي  01637مذكرة الصادرة عن ااماك الوطǼية رقم   

وزارة اŭالية، اŭتعلقة إجراءات تǼفيذ القرارات اŭتخذة من طرف ǼŪة اŭساعدة على -العامة لأماك الوطǼية
-مǼشورات-، مǼشورة ي ůموعة الǼصوص القانونية،)تعليماتاŭوقع وترقية ااستثمار وضبط العقارŢديد 

 . 45ص 2012مذكرات( اŬاصة Šديرية أماك الدولة واūفظ العقاري سǼة 
32

اŭتضمن قانون اŭالية التكميلي لسǼة  15/07/2006اŭؤرخ ي  06/04من اامر 28نصت اŭادة   
2006  Ǿازل عن أي أصل "على أنǼيتم الت Ń ŕؤسسات العمومية ااقتصادية احلة الŭصوم اş تتكفل الدولة

من أصوŮا لفائدة ااجراء ويŗتب عن ǿذا التكفل Ţويل أصول اŭؤسسات العمومية احلة اŭعǼية إń الدولة 
." 

ة تطبيق ااحكام وااجراءات ، اŭتضم06/08/2015Ǽاŭؤرخة ي  001التعليمة الوزارية اŭشŗكة رقم  33
اŪديدة لوضع حيز التǼفيذ لأحكام اŭتعلقة ǼŠح حق اامتياز على العقارات التابعة لأماك اŬاصة للدولة 

 .1و اŭوجهة إųاز اŭشاريع ااستثمارية، ص
34

ات احلية، ، الصادرة عن وزارة الداخلية و اŪماع09/2015/ 13اŭؤرخة ي  2144التعليمة الوزارية   
 اŭتعلقة  إنعاش ااستثمار ااقتصادي .
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35
، الصادرة عن وزارة الداخلية و اŪماعات 09/2015/ 13اŭؤرخة ي  2144التعليمة الوزارية رقم   

 .3احلية، اŭتعلقة  إنعاش ااستثمار ااقتصادي، مرجع سابق ص
36

، اŭتضمن تǼظيم 02/03/1991اŭؤرخ ي  91/65من اŭرسوم التǼفيذي رقم  08اŭادة  2الفقرة    
،اŭعدل 06/03/1991، الصادرة ي 10اŭصاŁ اŬارجية أماك الدولة واūفظ العقاري، ج ر عدد 

، الصادرة ي 18، ج ر عدد 04/04/2015اŭؤرخ ي  15/98واŭتمم اŭرسوم التǼفيذي رقم
08/04/2015 . 
37

، Źدد شروط وكيفيات مǼح اامتياز على 01/09/2008اŭؤرخ ي  08/04من اامر  10اŭادة   
 اأراضي التابعة لأماك اŬاصة للدولة و اŭوجهة إųاز مشاريع استثمارية اŭعدل واŭتمم،  مرجع سابق .

38
، Źدد شروط وكيفيات مǼح اامتياز على 02/05/2009اŭؤرخ ي  09/152اŭرسوم التǼفيذي   

 مرجع سابق . مشاريع استثمارية، إųازاŬاصة للدولة واŭوجهة  لأماكااراضي التابعة 
39

، اŭتضمن Ţديد شروط وكيفيات مǼح 02/05/2009اŭؤرخ ي  09/153اŭرسوم تǼفيذي رقم   
اامتياز على ااصول اŭتبقية التابعة للمؤسسات العمومية اŭستقلة و غŚ مستقلة احلة و ااصول الفائضة 

 مرجع سابق .سات العمومية ااقتصادية وتسǿŚا، التابعة للمؤس
40

وزارة -الصادرة عن اŭديرية العامة لأماك الوطǼية، 21/04/2012اŭؤرخة ي  01637مذكرة رقم   
اŭالية، اŭتعلقة إجراءات تǼفيذ القرارات اŭتخذة من طرف ǼŪة اŭساعدة على Ţديد اŭوقع وترقية ااستثمار 

مذكرات( اŬاصة Šديرية أماك -مǼشورات-، مǼشورة ي ůموعة الǼصوص القانونية،)تعليماتوضبط العقار
 . 46ص 2012الدولة واūفظ العقاري سǼة 

41
وزارة -الصادرة عن اŭديرية العامة لأماك الوطǼية، 08/06/2011، اŭؤرخة ي 06422مذكرة رقم   

على مستوي الشباك الوحيد للوكالة الوطǼية لتطوير ااستثمار، ، اŭتعلقة بتمثيل ادارة اماك الدولة -اŭالية
مذكرات( اŬاصة Šديرية أماك الدولة واūفظ -مǼشورات-مǼشورة ي ůموعة الǼصوص القانونية،)تعليمات

 . 107-106ص 2011العقاري سǼة 
42

وزارة -ك الوطǼيةالصادرة عن اŭديرية العامة لأما، 31/03/2013، اŭؤرخة ي 03138مذكرة رقم   
-، مǼشورة ي ůموعة الǼصوص القانونية،)تعليماتاشهار العقود -، اŭتعلقة بتقية ااستثمار-اŭالية

 . 36ص 2013مذكرات( اŬاصة Šديرية أماك الدولة واūفظ العقاري سǼة -مǼشورات
43

وزارة -ماك الوطǼيةالصادرة عن اŭديرية العامة لأ، 11/06/2013، اŭؤرخة ي 05794مذكرة رقم   
-، مǼشورة ي ůموعة الǼصوص القانونية،)تعليماتاشهار العقود -، اŭتعلقة بتقية ااستثمار-اŭالية

 . 43ص 2013مذكرات( اŬاصة Šديرية أماك الدولة واūفظ العقاري سǼة -مǼشورات
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Résumé : 
Le système bancaire et financier doit jouer un rôle prépondérant 

dans le financement du secteur industriel. Le financement en 
question  constitue un atout majeur pour le développement et la 
croissance économique de l’Algérie. Trois objectifs essentiels 

caractérisent notre article : Le premier est de mettre en lumière 

les différentes techniques quant  au financement de l’entreprise 
industrielle et ce, dans un cadre conceptuel. Le deuxième  est de 
mettre en exergue les lacunes qui entravent le financement 
harmonieux du secteur industriel en Algérie. Quant au troisième, il 
s’intéresse aux leviers fondamentaux à mettre en œuvre pour une 
dynamique dans le domaine du financement du secteur industriel 
en Algérie. Les résultats obtenus mettent en évidence la nécessité 
de dynamiser la bourse des valeurs mobilières d’Alger d’une part et 
d’autre part accroitre l’émergence d’un système bancaire et 
financier à même  de relancer le secteur industriel en Algérie. 
Toutefois, certains leviers fondamentaux doivent être mis en œuvre.  
Mots clés : Secteur industriel-Système bancaire-Marché financier-
financement-la bourse des valeurs mobilières-leviers fondamentaux. 
 

Abstract: 
The banking and financial system must play a leading role in 

financing the industrial sector. The funding in question constitutes 
a major asset for the development and economic growth of Algeria. 
Three essential objectives characterize our article: The first is to 
shed light on the different techniques for financing industrial 
enterprises, within a conceptual framework. The second is to 
highlight the gaps that hinder the harmonious financing of the 
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industrial sector in Algeria. As for the third, he is interested in the 
fundamental levers to be implemented for a dynamic in the field of 
financing of the industrial sector in Algeria. The results obtained 
highlight the need to revitalize the Algiers stock exchange on the 
one hand and on the other hand to increase the emergence of a 
banking and financial system capable of reviving the industrial 
sector in Algeria. However, certain fundamental levers must be 
implemented. 
Keywords: Industrial sector-Banking system-Financial market-
financing-the stock exchange-fundamental levers. 

 

Introduction : 
Le tissu institutionnel d’un pays fonctionne avec la richesse 

produite par l’entreprise, entre autres : l’entreprise industrielle. 
Toutes les institutions ont besoin de ressources pour fonctionner. 
Mais seule l’entreprise produit des richesses matérielles dont a 
besoin un pays pour se développer. C’est l’entreprise qui fait la 
puissance d’un pays. Il faut donc que l’entreprise soit au cœur de la 
nation. Aussi, l’ensemble des secteurs économiques doit être au 
centre des préoccupations des politiques économiques dont le 
secteur industriel. Dans ce cadre, il est à noter que la recherche 
permanente de la compétitivité est un enjeu important pour les 
entreprises industrielles. (Klossa, Guillon, Sartorius, 2012) 
soulignent que l’industrie d’aujourd’hui diffère de l’industrie d’hier 
dans les produits qu’elle fabrique, les procédés qu’elle utilise, les 
contraintes qu’elle subit ou les relations qu’elle entretient avec le 
secteur des services. Ce n’est pas un concept homogène et ses 
frontières sont de plus en plus difficiles à délimiter. Les industries 
consomment des services internalisés ou externalisés. D’autre part, 
la recherche permanente de la compétitivité est un enjeu important 
pour les entreprises industrielles. Sur une génération, les mutations 
du milieu industriel sont innombrables. Des pans entiers de 
l’industrie du XX siècle ont pour ainsi dire disparus. En effet, les 
révolutions techniques et technologiques actuelles : le numérique,  
les économies d’énergie par exemple sont autant de chances de 
redéploiement de l’industrie à travers le monde.   A ce titre (Biales, 

Leurion, Rivaud, 2007) mettent en évidence que la politique 
industrielle ne peut pas se concentrer sur les activités en perte de 
vitesse ou en voie de disparition naturelle, mais elle doit le faire 
soit sur des secteurs jeunes, soit sur des secteurs importants sur le 
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plan de l’indépendance nationale. La politique industrielle 
concentre les aides sur les secteurs d’avenir, c'est-à-dire sur ceux 
qui seront à l’origine de la formation d’une part importante de la 
valeur ajoutée dans le futur. Pour (Bekkour, 2016) l’économie 
industrielle s’affirme aujourd’hui comme la branche de l’économie 
qui étudie le fonctionnement des marchés et le comportement 
stratégique des entreprises. L’entreprise industrielle quelle que soit 
son envergure et sa santé financière, ne peut assurer l’ensemble de 
ses besoins de financement uniquement par les ressources générées 
à partir de son activité. Cela est d’autant vrai que ses besoins sont 
nombreux et variés dans leur forme. Ainsi, pour se créer ou se 
développer, l’entreprise à besoins de capitaux  pour ses 
investissements d’une part, d’autre part l’entreprise industrielle 
éprouve également en outre au courant de sa vie de tous les jours, 
divers besoins de financement engendrés par son cycle 
d’exploitation. Le système bancaire et financier joue un rôle 
prépondérant en ce sens. Dans ce  cadre, le système bancaire et 
financier joue un rôle  important  dans le financement de 
l’entreprise industrielle .Pour (Sari, 2011) le secteur financier joue 
un rôle fondamental dans l’accélération des processus d’échanges 
de biens et de service ;  il est à l’origine de toutes les allocations 
optimales des ressources financières devant stimuler l’activité 
économique, l’emploi, ainsi que l’amélioration de la productivité et 
l’innovation. Un secteur financier efficace permet aux ménages de 
maintenir leur consommation en temps troubles et aide les 
entreprises à opérer les adaptations conjoncturelles des facteurs de 
production. (Mouhoubi, 1998)  souligne qu’une économie 
moderne, puissante, performante et compétitive ne peut exister sans 
un système bancaire et financier moderne, puissant, performant et 
ouvert. L’une ne va pas sans l’autre. Les pays développés nous 
offrent le meilleur exemple de cette parfaite osmose. (Mishkin, 

Bordes, Haut cœur, Labarthe , 2007)   mettent en évidence que 
les marchés financiers qui fonctionnent bien sont un facteur clé 
dans la production d’une croissance économique élevée, alors que 
les marchés inefficaces sont une des raisons pour lesquelles de 
nombreux pays dans le monde restent  pauvres. La banque donc 
pour sa part et dans le cadre du financement de l’entreprise 
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industrielle peut proposer en vue de satisfaire les différents besoins 
de capitaux exprimés par l’entreprise à n’importe quel moment de 
sa vie, que ce soit lors de sa création, lors de son développement ou 
durant la période de son fonctionnement propose des financements 
adaptés à chaque nature de besoin. Toutefois, le financement des 
entreprises industrielles ne peut pas se faire uniquement  par le 
biais des crédits bancaires, ce qui constitue un frein pour la prise en 
charge de tous les projets. Le crédit bancaire ayant des limites qui 
sont fixées à travers entre autres, les ratios de solvabilité, de 
liquidité et de division des risques, il est clair que les banques ne 
pourront supporter seules le financement de l’économie, d’où la 
nécessité pour l’entreprise de s’adresser au marché financier, 
notamment la bourse des valeurs mobilières. En fait, dans une 
économie de marché, le marché financier représente la principale 
source de financement des entreprises. A ce sujet, (Monnier, 
Mahier –Lefrancois, 2016) mettent en relief que les marchés 
financiers ont comme mission principale de participer au  
financement de l’économie, c'est-à-dire d’organiser la rencontre 
entre les agents à besoin de financement (investissement des 
entreprises, financement de la dette de l’Etat) et ceux à capacité de 
financement (habituellement les ménages). Le marché est un lieu 
d’échange sur lequel l’épargnant doit pouvoir être assuré de 
retrouver la liquidité de ses avoirs en cas de nécessité en vendant 
ses valeurs mobilières. (Gaveau, Tarazi , 2018) mettent également 
en exergue  qu’on dénombre cinq fonctions principales des 
marchés financiers : mobiliser l’épargne, fournir la liquidité, 
fournir de l’information, faciliter la restructuration des entreprises, 
contrôler les entreprises émettrices. L’Algérie a besoin d’ériger une 
place boursière qui finance l’économie productive. Qu’en est-il du 

secteur industriel et de son financement en Algérie ? 
C’est donc un triple questionnement qui sera au cœur de notre 
problématique : 

 Quelles sont les différents financements de l’entreprise 
industrielle ? 

 Quelles sont les lacunes qui entravent le financement 

harmonieux du secteur industriel en Algérie ? 

 Quels sont les leviers fondamentaux à mettre en œuvre 
pour une dynamique dans le domaine du financement 

du secteur industriel en Algérie ? 



Un essai d’analyse sur les différentes formes de financement du 
secteur industriel 

 

 

 
~ 5 ~ 

Autant de questions qui sous tendent la problématique afférente à 
notre article. Pour résoudre la problématique en question, nous 
avons émis un certain nombre d’hypothèses. 
Nos hypothèses : 

 Pour atteindre ces objectifs, l’entreprise industrielle peut se 
procurer les moyens financiers nécessaires à travers 
diverses sources, notamment : En premier lieu, les 
financements internes à travers l’autofinancement, les 
cessions d’actifs immobilisés, les augmentations de capital 
et les apports en compte courant. En second lieu à travers 
les financements externes : le financement bancaire, les 
opérations de crédit –bail et le financement par le marché 
financier ; 

 En Algérie, la lente évolution de la sphère réelle, la 
restructuration encore inachevée du marché intérieur, 
l'immaturité de certains projets, l'insuffisance de l'offre 
bancaire et la concurrence souvent déloyale des activités 
informelles et des produits importés ont fragilisé les 
relations entreprise industrielle-banque et n'ont pas favorisé 
leur synergie, indispensable à la croissance économique. Le 
système bancaire et financier  doit consentir plus d'efforts 
pour améliorer quantitativement et qualitativement le 
financement de l'économie en veillant au respect du cadre 
normatif d'intervention et en renforçant la prévention et la 
supervision dans le cadre de la bonne gouvernance.  

 Il existe plusieurs leviers fondamentaux à mettre en œuvre 
pour une efficience du financement du secteur industriel, 
entre autres : le développement des produits financiers 
alternatifs et  la finance islamique. D’autre part, il y lieu 
également de mettre en place un plan visant à une formation 
de haut standing dans le domaine bancaire et financier à 
l’instar des banques Occidentales afin de valoriser les 
ressources humaines. La  bonne gouvernance économique, 
bancaire et financière constitue également un levier d’action 
pour une dynamique du financement du secteur industriel 
sans oublier le développement de la culture bancaire et 
financière au sein des institutions et des entreprises. 
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Méthodologie : 
En vue  de vérifier nos hypothèses, nous avons  eu recours à la 
technique documentaire qui nous a permis d’exploiter différents 
ouvrages et documents pour faciliter notre recherche ayant trait au 
thème de notre article. La recherche bibliographique en question va 
nous permettre dans le cadre de notre article  d’alimenter notre 
problématique et notre hypothèse de travail. Notre coupure 
épistémologique nous permettra de formuler des solutions et des 
recommandations quant au thème de notre papier.  
Les objectifs  de notre article :  
Trois objectifs essentiels caractérisent notre papier : 

 Le premier objectif est de mettre en lumière les différentes 
techniques quant  au financement de l’entreprise industrielle 
et ce, dans un cadre conceptuel. 

 Le deuxième objectif est de mettre en exergue les lacunes 
qui entravent le financement harmonieux du secteur 
industriel en Algérie. 

 Le troisième objectif est de mettre en relief les leviers 
fondamentaux à mettre en œuvre pour une dynamique dans 
le domaine du financement du secteur industriel en Algérie. 

La structure globale de l’article :  
Notre papier est structuré en trois axes fondamentaux intitulés 
respectivement : 

 Les différents financements de l’entreprise industrielle : le 
cadre conceptuel. 

 Une vue globale sur les lacunes qui entravent le 
financement harmonieux du secteur industriel en Algérie. 

 Les leviers fondamentaux à mettre en œuvre pour une 
dynamique dans le domaine du financement du secteur 
industriel en Algérie. 

1. Les différents financements de l’entreprise industrielle : le 

cadre conceptuel 
L’entreprise industrielle a des besoins de financement permanent 
pour assurer la réalisation de ses investissements et de son 
exploitation. 
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1.1. le cycle de financement 

Figure n°1 mettant en exergue le cycle de financement 
Le cycle de financement décrit la manière dont l’entreprise trouve 
ses ressources de financement, les gère, les affecte, les rémunère, 
les rembourse, les renouvèle et les accumule. 
                                                     Le cycle de financement 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Source : Darbelet M, Izard Scaramuzza L, Izard L (2011) : 
L’essentiel sur le management ; Berti Editions, p 184. 
Le cycle de financement est formé de phases d’acquisition des 
ressources financières, de leur rémunération, de leur 
remboursement, de leur renouvellement et de leur accumulation. 
1.2. Une vue globale sur les fonctions des systèmes financiers : 
Le système financier permet de transférer des fonds depuis les 
agents économiques (ménages, entreprises, collectivités publiques) 
qui épargnent, car leurs dépenses sont inférieurs à leurs revenus, 
vers les agents économiques qui souhaitent emprunter, c'est-à-dire 
dépenser plus que leur revenu. On dit qu’il sert d’intermédiaire 
entre les agents à capacité de financement et les agents à besoin de 
financement. 
1.2.1. Finance directe et finance indirecte : 

L’analyse des flux de fonds propose une représentation utile des 
deux modes de financement : la finance directe et la finance 
indirecte. (Mishkin, Bordes, Haut cœur et al, 2007) mettent en 
évidence que la finance directe est une première manière de relier 
préteurs et emprunteurs. Dans la finance directe, les emprunteurs 
obtiennent directement des fonds de la part des préteurs en leur 
vendant des titres ou instrument financiers sur le marché financier. 
La seconde manière de relier prêteurs et emprunteurs est appelée 

    

Capacité                        
d’autofinancemen

t 

Cessions d’actifs 

Augmentation 
de capital 

      Endettement 



Pr. LAZREG Mohammed 

 

~ 8 ~ 

finance indirecte. Dans ce cas, les emprunteurs obtiennent des 
fonds en s’adressant à des intermédiaires financiers (en particulier 
les banques) qui leur consentent des prêts. 
Figure n°2 mettant en relief les flux de fonds au sein du système 

financier 

 

 
Source : Mishkin F, Bordes C, Haut cœur PC (2007) ; Monnaie, 
Banque et marchés financiers. Pearson Education, France, p 28. 

1.3. Les financements internes  de l’entreprise industrielle : 
Pour fonctionner, l’entreprise industrielle est amenée à engager 

des moyens économiques et financiers 
1.3.1. L’autofinancement :  

La capacité d’autofinancement est une notion essentielle de la 
finance d’entreprise. (Chiha, 2009) nous informe que la capacité 
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d’autofinancement est la ressource interne générée par les 
opérations enregistrées en recette et produits durant une période 
donnée. A l’issue de l’exploitation, si toutes les opérations en 
suspens étaient réglées, l’entreprise disposerait d’un surplus de 
liquidité. 
1.3.2. Les cessions d’actifs internes :  

De manière occasionnelle, l’entreprise peut également obtenir 
des ressources en cédant une partie de ses actifs immobilisés 
(opérations de désinvestissement). Les cessions ne peuvent 
constituer une ressource récurrente significative sans que l’on se 
pose la question de la pérennité de l’entreprise (risque de 
liquidation). 
1.3.3. Les augmentations de capital :  

L’augmentation du capital peut prendre quatre formes : l’apport 
en numéraire ou en espèces ; L’apport en nature ; L’incorporation 
des réserves ; La conversion de créances en actions. 
1.4. Le financement bancaire de l’entreprise industrielle :  

Il s’agit d’un financement externe, en effet, les ressources 
internes ne parviennent pas toujours à couvrir l’ensemble des 
besoins de l’entreprise, surtout lorsqu’ils sont en forte croissance. 
Les entreprises doivent alors avoir recours au système bancaire 
(emprunts), (Darbelet, Izard, Scaramuzza, 2011) soulignent que 
le fonctionnement d’une entreprise est caractérisée par l’existence 
de cycle, c'est-à-dire de phénomènes séquentiels se déroulant au 
cours du temps en une série d’acquisition, d’accumulation, de 
dépréciation, de renouvellement, de cession notamment  Du point 
de vue financier, trois cycles financiers caractéristiques sont 
identifiables ; le cycle d’exploitation, le cycle d’investissement et le 
cycle de financement. 
 Il existe deux types de crédits : les crédits de fonctionnement 
(crédits par caisse et crédits par signature) et les crédits 
d’investissement 
1.4.1. Les crédits de fonctionnement :  

Les crédits de fonctionnement ont pour objet de financer les 
besoins nés du cycle d’exploitation de l’entreprise. Il s’agit de 
crédits à court terme (1année). Le soutien financier que la banque 
peut apporter aux entreprises industrielles se situe à plusieurs 
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niveaux : Permettre à l’entreprise d’anticiper le recouvrement de 
ses créances clientèles ; Financer, au moins en partie, ses délais de 
fabrication et de stockage ; Eviter à l’entreprise des décaissements 
en se portant caution ou différer la date d’un paiement en donnant 
son aval… (Bouyacoub, 2000)  souligne que les crédits à court 
terme ou crédits d’exploitation (crédits de fonctionnement) 
financent l’actif circulant du bilan, plus précisément les valeurs 
d’exploitation et ou/ le réalisable. Le remboursement d’un crédit 
d’exploitation, dont la durée est généralement d’une année (elle 
peut cependant, atteindre deux ans) est assuré par les recettes 
d’exploitation. On distingue deux grandes catégories de crédit 
d’exploitation : les crédits par caisse qui se traduisent par une 
immobilisation immédiate de capitaux et les crédits par signature 
qui n’engagent que la signature du banquier (La banque ne décaisse 
qu’en cas de défaillance du client.  
1.4.2. Les crédits d’investissement :  

La nécessité pour toute entreprise dont l’entreprise industrielle 
de procéder à des investissements, c'est-à-dire d’accroitre ou de 
renouveler la masse de ses immobilisations, correspond à des 
impératifs d’ordre technique et économique. (Langlois, Mollet, 

2011) mettent en évidence que les banques assurent l’essentiel de 
l’endettement stable des entreprises sous forme de prêts et de 
crédits à long et moyen terme. On distingue théoriquement : le 
crédit à moyen terme qui va de deux à sept ans et le crédit à long 
terme qui dépasse sept ans et qui en pratique est limité à vingt ans. 
1.4.2.1. Le crédit à moyen terme d’investissement (CMT) :  

Le crédit moyen terme d'investissement (CMT) s'inscrit dans la 
fourchette deux ans/sept ans. Il est essentiellement accordé pour 
l'acquisition de biens d'équipement amortissable entre huit et dix 
ans. Ce type de crédit permet, en fait, de financer non seulement le 
matériel et l'outillage, mais aussi, certaines constructions de faible 
coût dont ont besoin les sociétés industrielles.  
1.4.2.2. Le crédit à long terme :  

Ce crédit s'inscrit dans la fourchette huit ans/vingt ans. Il 
finance des immobilisations lourdes, notamment des constructions. 
Les crédits à long terme se distribuent généralement sous forme de 
prêts mis intégralement à la disposition des emprunteurs par des 
établissements spécialisés : banques d'affaires, banques de crédits à 
moyen et long terme (banque d'investissement). Le long terme est 
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financé essentiellement sur des ressources d'emprunts, provenant 
notamment d'émissions obligataires notamment en Occident.  
1.4.2.3. Les institutions spécialisées :  

En France par exemple, les institutions financières distribuant 
des prêts à long terme sont : La banque de développement des PME 
(BDPME) dont le rôle est le financement des petites et moyennes 
entreprises (PME) ; La caisse centrale de crédit coopératif qui 
finance les entreprises du secteur coopératif non agricole ; Les 
sociétés de développement régional (SDR) 
1.4.2.4. Prêts à long terme en Algérie :  

Dans le cadre du financement des investissements concernant 
les prêts à long terme, ils sont essentiellement accordés par le fonds 
national d’investissement (FNI). Il existe également le fonds de 
garantie des investissements des PME (FGAR)  
1.4.3. Le crédit-bail :  

(Darbelet, Izard, Scaramuzza, 2011) soulignent que le crédit-
bail est simultanément un procédé d’investissement et de 
financement. En fait, le crédit bail est une formule originale de 
financement de l'investissement qui connait depuis sa création, un 
grand développement en Occident. (Mansouri, 2005)explique que 
le crédit bail ou leasing est une opération commerciale et financière 
réalisée par les banques et établissements financiers ou par une 
société de crédit bail légalement habilitée et expressément agrée en 
cette qualité, avec des opérateurs économiques nationaux ou 
étrangers, personnes physiques ou morales de droit privé ou public 
ayant pour support un contrat de location pouvant comporter ou 
non une option d’achat au profit du locataire et portant sur des 
biens meubles ou immeubles à usage professionnel ou sur fonds de 
commerce ou sur des établissements artisanaux.  
1.4.4. Le crédit-bail en Algérie :  

L’ordonnance n° 96-09 du 10 janvier 1996 relative au crédit –
bail  met en lumière dans son titre I les dispositions générales 
relatives au crédit-bail et dans son titre II les droits et obligations 
des parties au contrat de crédit-bail mobilier et immobilier. 
1.4.5. Les banques et les sociétés de crédit-bail :  

Souvent intégrées à un groupe bancaire, les sociétés de crédit-
bail constituent des filiales ad hoc dans un domaine où les banques 
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commerciales n'interviennent pas directement, mais où leur 
absence du marché nuirait à leurs intérêts.  
1.5. Le financement de l’entreprise industrielle par le marché 
financier : 
 (Lazary, 2014) met en exergue ce qui suit : «  les marchés 
financiers font l’interface entre les émetteurs d’une part et les 
investisseurs d’autre part. Ces acteurs interviennent sur les marchés 
par le biais d’intermédiaires. Les marchés financiers reposent aussi 
sur des infrastructures notamment pour la négociation et la 
compensation des instruments financiers.  
Figure n° 3 : ayant trait aux acteurs des marchés financiers et 

le financement de l’économie 
 
 
 

 
 
Les marchés 

Source : (Lasary, 2014) : Le marché des capitaux. Editions 

Lasary, Alger, p 83. 

Pour financer son activité, une entreprise peut donc soit 
emprunter auprès d’une banque soit directement émettre des 
produits financiers sur les marchés. Les banques sont donc un 
acteur extrêmement important du financement de l’économie. 

(Carrissant, Lesnard,2010) indique  que la bourse  est un marché 
financier réglementé. Il existe également aussi, des marchés 
réglementés, appelés de gré à gré, où les banques et autres 
institutions financières émettent et échangent des titres 
1.5.2. Les principaux produits offerts :  
Selon (Carrissant, Lesnard, 2010) on distingue : 

 Les actions : ce sont des titres de propriétés d’entreprises 
qui donnent le droit à leurs détenteurs de contrôler la 
gestion de ces sociétés , de percevoir des dividendes et de 
souscrire à une émission d’actions nouvelles. 

 Les obligations : ce sont des titres de dettes remboursées à 
long terme (à plus de deux ans). Le souscripteur reçoit un 
intérêt garanti. De multiples variantes existent : obligations 
à taux fixe ou à taux variables… 

Investisseurs Intermédiaire
s 

Émetteurs Les marchés 
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 Les placements collectifs en valeurs mobilières : En France  
par exemple, ils sont connus sous la dénomination 
d’OPCVM (organismes de placement collectifs en valeurs 
mobilières) qui regroupent les SICAV (société 
d’investissement à capital variable) et le FCP (fonds 
communs de placement). 

 Les produits dérivés : ce sont des contrats sur le futur qui 
permettent d’acheter à un prix et à une date fixée d’avance, 
le terme ou de donner le droit d’acheter (les options). 

1.5.3. Les acteurs : Les intervenants sur les différents marchés : 
 les entreprises : les grandes émettent des titres pour se 

financer. Pour attirer les investisseurs, les résultats 
financiers doivent être satisfaisants et une stratégie claire 
doit être diffusée. Ces entreprises ont aussi l’opportunité de 
modifier leur périmètre d’action par le biais des OPA (offre 
publique d’achats) ou des OPE ( offre publique 
d’échanges) ; 

 les gouvernements : sont les premiers émetteurs de titres 
pour financer leurs déficits publics. 

 les banques commerciales : interviennent sur les marchés 
des changes et monétaires et sur les marchés obligataires et 
d’actions grâce aux OPCVM qu’elles gèrent notamment ; 
elles sont également aussi présentes sur les marchés dérivés 
et celui des SWAPS ; 

 Les entreprises d’investissement : réceptionnent les ordres, 
négocient pour leur propre compte, gère le portefeuille de 
tiers ; 

 Les fonds d’investissement : ils ont pris une place 
importante sur les marchés financiers. Ce sont les fonds 
souverains qui sont des fonds d’investissement publics 
contrôlés par des Etats. Ce sont aussi des fonds de pension 
qui sont des organismes de placement collectif qui gèrent 
les retraites salariales et l’épargne salariale. 

1.5.4. Le rôle des banques dans les opérations financières : 
(Mishkin, Bordes, Haut cœur et al , 2007) mettent en exergue que  
les banques et autres institutions financières font que les marchés 
financiers fonctionnent .sans elles, les marchés financiers ne 
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seraient pas capables de transférer les fonds des agents qui 
épargnent vers ceux qui ont des projets d’investissement. Par 
conséquent, leurs effets sur l’ensemble de l’économie sont 
importants .En Occident, le rôle des banques dans les opérations 
financières est très important : 
 Intermédiaires naturels entre l’offre et la demande de 

capitaux à long terme, les banques ont un rôle important à 
jouer sur le marché financier, dans le placement et l’émission 
de valeurs mobilières et pendant la durée de la vie des titres ; 
c’est par elles que se nouent les rapports entre émetteurs et 
épargnants. A cet effet, les banques ont constitué des services 
spécialisés dont l’importance et l’appellation varient selon les 
établissements : affaires financières, services des titres et 
services de la bourse en Occident.   

Elles sont les conseillers éclairés et écoutés des émetteurs et 
épargnants : 
 Vis–à–vis des émetteurs, les banques précisent avec les 

sociétés les plans de financement qui leur sont proposés ; 
elles orientent leurs clients vers tel type d’opération adaptée à 
leurs besoins. Elles mettent au point la formule retenue ; 

 Vis-à-vis des épargnants, transmissions d’informations, 
centralisations et diffusions de renseignements économiques 
ou boursiers, suggestions de placement sont les principales 
formes du rôle de conseiller tenu par les banques ; 

Les banques sont également des intermédiaires entre l’offre et la 
demande de capitaux à long terme. 
2. Une vue globale sur les lacunes qui entravent le financement 

harmonieux du secteur industriel en Algérie : 

2.1. Quelques repères sur le secteur industriel public en 

Algérie : 
(Bekkour, 2016) explique qu’en Algérie de nombreuses 
restructurations ont eu lieu depuis 1988 : huit fonds de participation 
en 1988, 11holdings en 1995, 5 holdings en 2000, 28 SGP (sociétés 
de gestion de participation) en 2001 et 12 groupes en 2015.  
(Bekkour,2016) nous informe que la restructuration du système 
industriel public (appelé secteur public marchand industriel : SPMI) 
qui regroupe l’ensemble des entreprises publiques économiques 
(EPE) a consisté au remplacement, par fusion absorption des 28 
SGP par sept groupe industriels( Décision du conseil des 
participations de l’Etat (CPE) ayant fixé ce plan de restructuration 
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industrielle en Aout 2014. Les groupes ont été installés le 23 février 
2015. Ajoutés aux cinq groupes qui existaient déjà, le système 
industriel public est composé depuis  février 2015, de douze 
groupes qui sont des sociétés par actions. Les sept groupes crées 
sont : 

 Le groupe Agro-industries ; Le groupe industrie-chimique ; 
Le groupe Equipements Electriques ; Electrodomestiques et 
Electroniques ; Le groupe industrie locales ; Le groupe 
mécanique ; Le groupe Industries Métallurgiques et 
Sidérurgiques ;  Le groupe Textiles et Cuirs ; 

 Ces groupes s’ajoutent aux cinq qui existaient déjà : SNVI 
(véhicules industriels), GICA (ciments), SAIDAL (produits 
pharmaceutiques) , SNTA (TABAC) et MANAL( mines et 
carrières) ; 

 Cinq entités sont rattachées au ministère de l’industrie et 
des mines. Il s’agit de : l’entreprise de service ECOFIE, 
chargée de la consolidation des agrégats économiques du 
secteur public marchand ; 

 Quatre SGP « Zones industrielles » qui gèrent pour le 
compte de l’Etat, les titres de 32 entreprises. 

2.2. Les banques  comme unique moyen de financement de 

l’entreprise industrielle algérienne : Un handicap majeur pour 

une émergence économique 
En Algérie, le financement des entreprises se fait quasiment par le 
biais des crédits bancaires, ce qui constitue un frein pour la prise en 
charge de tous les projets. Le crédit bancaire ayant des limites qui 
sont fixées à travers entre autres, les ratios de solvabilité, de 
liquidité et de division des risques, il est clair que les banques 
algériennes ne pourront supporter seules le financement de 
l’économie. (Benachenhou, 2015)  souligne que  les banques sont-
elles une des causes de la faible diversification de l’économie et de 
la qualité médiocre de la croissance ? Certainement mais c’est un 
phénomène induit car les causes principales sont ailleurs : le rôle 
dominant de l’Etat dans l’économie qui façonne le comportement 
des banques publiques en matière de politique du crédit et le faible 
dynamisme de la demande de crédit du secteur privé pour 
l’investissement en comparaison de sa demande pour le 
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commerce.(Naas, 2003) note que l’Algérie s’est orientée vers 
l’économie de marché. En fait, le passage d’une économie 
d’endettement, une économie où les entreprises sont financées 
essentiellement par le crédit, à une économie de marché où le 
marché des capitaux joue un rôle principal dans la croissance, 
implique une réforme globale du schéma de financement de 
l’économie nationale. (Grim, 2012) note que la réforme du système 
bancaire national est étroitement liée à la transformation de 
l’environnement dans lequel il évolue et plus particulièrement au 
redéploiement de l’administration économique de l’Etat qui doit se 
réformer pour accompagner la transition vers l’économie de 
marché et soutenir l’entreprise dans la production de richesses.  

Tableau n°1 mettant en relief les Montants des crédits 

distribués par les banques en Algérie à fin 2015 

Crédit à court terme 1710 milliards de 
DZD 

23,5% du global 

Crédit à moyen 
terme 

1641 milliards de 
DZD 

22,6% du global 

Crédit à long terme 3925 milliards de 
DZD 

53,9% du global 

Sources : Banque d’Algérie, FMI  cité par Sekak R (2017) : 
monographie du secteur bancaire en Algérie consulté le novembre 
2020 sur internet.  
Tableau n° 2 mettant en lumière la part des crédits distribués 

par les banques publiques à fin 2015 

Crédit à court terme 1153 milliards de 
DZD 

18% du global 

Crédit à moyen et 
long terme 

5214 milliards de 
DZD 

82% du global 

Sources : Banque d’Algérie, FMI  cité par Sekak R (2017) : 
monographie du secteur bancaire en Algérie consulté le novembre 
2020 sur internet.  

La part importante des crédits à long terme, fortement 
concentrée sur les banques publiques, démontre l’engagement fort 
de ces dernières dans le financement des grands projets 
d’investissements publics. Un tel niveau d’engagement en contexte 
de rareté croissante de la liquidité bancaire compliquera 
probablement à terme la gestion des bilans pour certaines de ces 
banques publiques. Il convient de relever que l’intermédiation 
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bancaire reste le moyen quasi exclusif de financement de 
l’économie. Un faible développement du marché financier explique 
que l’intervention de la finance directe soit très marginale.  
2.2.1. La problématique du financement bancaire de 
l’entreprise en Algérie : Composantes de l’environnement 
économique dont elles subissent les effets, les banques 
commerciales algériennes constituent elles-mêmes un système dont 
la valeur et l’efficacité conditionne l’ensemble des activités 
économique et social. 
2.2.1.1.  Les contraintes managériales liées aux banques :  
(Bouchakour, 1996) met en évidence que le banquier algérien est, 
dans une certaine mesure, le produit d'une bureaucratie, d'un 
système longtemps marqué du sceau de l'injonction politico- 
administrative, et certains réflexes, nés du poids des habitudes 
négatives, continuent d'entraver l'évolution des relations banques- 
entreprises. Il est vrai qu'un effort d'adaptation est également 
demandé aux chefs d'entreprises. Beaucoup d'entre eux restent 
imprégnés des principes d'assistance qui caractérisent l'économie 
dirigée. Les uns continuent d'assimiler le crédit à une aide 
obligatoire de l'Etat, tandis que d'autres le considèrent comme un 
droit acquis renouvelable, à perte de vue …Dans ce cadre, (Lamiri 

2013) note que Le management est l’arme la plus redoutable et la 
plus efficace que les nations modernes utilisent pour maintenir et 
creuser leur suprématie économique et technologique sur le reste. 
C’est la ressource des ressources ; celle qui permet d’utiliser 
efficacement les actifs d’une nation.  

2.2.1.2. Délais de traitement des dossiers :  
D’une façon générale, les délais de traitement des dossiers de 

crédit ont toujours constitué l’objet de réclamation de la clientèle à 
l’encontre des banques. Cela s’explique par l’insuffisance en 
nombre et en personnel de qualité en matière d’appréciation et 
d’évaluation des risques de crédit au niveau des agences bancaires, 
ce qui justifie des décisions de centralisation des dossiers au niveau 
des succursales ou des directions centrales. Il ya également la 
question de la non fiabilité de plusieurs documents pouvant 
constituer la base même de la décision du banquier à octroyer ou 
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non les crédits, notamment les pièces comptables, documents 
financiers etc. 
2.2.1.3. Les contraintes liées aux entreprises :  

Les conditions de crédit ne sont pas toujours respectées du fait, 
que les besoins exprimés par les entreprises sont mal appréciés. Le 
financement bancaire étant soumis à des règles prudentielles 
universelles, il est donc subordonné et octroyé sur la base d’un 
dossier qui fera l’objet d’une analyse financière et de rentabilité, 
afin de déterminer la viabilité et remboursabilité des concours à 
octroyer pour le projet. Cependant, dans son analyse critique du 
risque bancaire, la banque est souvent confrontée à certains 
problèmes, entre autres : l’insuffisance des fonds propres de 
certains e entreprises industrielles résultant de la forme juridique 
des entreprises (SARL) souvent avec un capital social dérisoire. Il 
ya également, la difficulté à mesurer le marché ou évolue 
l’entreprise caractérisé par un environnement concurrentiel d’une 
part et d’autre part ; l’absence  de données statistiques fiables est 
ressentie également par la banque pour l’octroi d’un crédit 
2.2.1.4. Les autres contraintes : 

Les contraintes résultant de l’état d’esprit des clients à l’égard 
des banques ; En effet, certaines entreprises accusent souvent les 
banques de ne pas prendre de risque pour financer leur projet, 
d’autres considèrent que le crédit est un droit parce qu’il s’inscrit 
dans le cadre du programme national. Il faut rappeler toutefois, 
qu’ne banque est une entreprise commerciale qui opère sur un 
secteur de l’économie nationale d’une extrême sensibilité et dont 
l’aiguillon principal est la rentabilité financière. La raison d’être de 
la banque est de faire du crédit, cependant, ses concours vont 
évidemment aux entreprises ayant des débouchés, donc un marché 
viable, rentable et capable de soutenir une compétition 
commerciale étant donné que la banque opère dans un nouvel 
espace bancaire concurrentiel. 
-Les impayés bancaires : les impayés ont atteint un niveau 
important pour les banques, ce qui décourage les banques à 
s’impliquer dans le financement de certains projets jugés à haut 
risque… 
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2.3. Un marché financier performant en Algérie : Levier 

d’action pour un financement harmonieux de l’entreprise 
industrielle en Algérie 

L’Algérie a besoin d’ériger une place boursière qui finance 
l’économie productive. (Bouzar, 2010) estime que  la bourse 
constitue un site économique et financier important pour jouer un 
véritable rôle dans le passage de l’économie d’endettement vers 
une économie régulée par le marché. Pour sa part, (Nouioua ,2017) 

souligne qu’un marché financier ne s’improvise pas. Il se constitue  
graduellement dans la mesure où les dispositions à prendre sont 
menées d’une manière judicieuse de façon à accroitre les 
transactions tout en les rendant attractives aussi bien pour ceux qui 
font l’offre que pour ceux qui font la demande. En devenant actif le 
marché financier fournira de nouveaux instruments financiers 
susceptibles de drainer vers les entreprises, l’Etat ; les institutions 
publiques de substantielles ressources. En Algérie, la lente 
évolution de la sphère réelle, la restructuration encore inachevée du 
marché intérieur, l'immaturité de certains projets, l'insuffisance de 
l'offre bancaire et la concurrence souvent déloyale des activités 
informelles et des produits importés ont fragilisé les relations 
entreprise-banque et n'ont pas favorisé leur synergie, indispensable 
à la croissance économique. 
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2.3.1. Figure n°2 : Présentation succincte de la bourse des 

valeurs mobilières d’Alger 

Source :www.sgbv.dz 

La cote officielle comporte : un marché de titres de capital et un 
marché de titres de créance. Le marché de titres de capital est 
destiné aux grandes entreprises .Le marché des titres de créances 
est composé d’un marché des obligations (titres émis par les 
sociétés par actions). Le marché blocs OAT est réservé aux 
Obligations Assimilables émises par le Trésor public Algérien. 
Il existe également un marché des PME. Le marché des 
PME ( réservé aux Petites et Moyennes Entreprises ) créé en 2012 
par le règlement COSOB n°12-01 du 12 janvier 2012 modifiant et 
complétant le règlement n°97-03 du 18 novembre 1997 relatif au 
règlement général de la bourse des valeurs mobilières, (Paru au 
JORA n°41 du 15 juillet 2012). Ce marché peut offrir aux PME en 
démarrage une alternative pour accéder aux capitaux. C’est une 
excellente occasion de croissance pour les PME, tout en procurant 
aux investisseurs un marché bien réglementé pour leurs 
placements.  
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Tableau n° 3 mettant en lumière les indicateurs de la bourse 

d’Alger au 31/10/2017 

 

Capitalisation boursières 42,69 milliards de Dinars 
Nombre de sociétés cotées 05 
Rendement net des actions 
cotées 

Entre 5,83% et 10.98% 

Encours des obligations du 
trésor public 

398,42 milliards de dinars 

Evolution de l’indice : Dzair 
Index 

 +26,17% depuis sa création 
le 03/01/2008. 

 - 2,43% du 01/01/2017 au 
31/10/2017. 

PER (Price-earning ratio) 

 Biopharm : 5,06% 
 Alliance assurances : 5,64% 
 Saidal : 5,77% 
 EGH Chaine El Aurassi : 

9,31% 
 NCA Rouiba : 19,50% 

 
Source : Journal El Watan économie du 6 novembre 2017. 
2.3.2.1. Le retrait de l’entreprise NCA Rouiba : 

Notons que la société NCA Rouiba a déposé auprès de la 
commission d’organisation et de surveillance des opérations de 
bourse (COSOB) le 19 mars 2020, une demande officielle portant 
sur un projet d’offre publique de retrait (OPR) de son titre de la 
bourse d’Alger. Le compartiment PME quant à lui comporte 
toujours une seule société AOM Invest SPA en l’occurrence, 
admise en décembre 2018. Selon la COSOB, le titre AOM Invest 
n’a enregistré durant l’année 2019 que trois transactions portant sur 
280 actions pour un montant s’élevant à 117 200 DA. Cet état de 
fait va engendrer donc une diminution des sociétés cotées. 
2.3.2.2. Faiblesse de la capitalisation boursière 

La capitalisation boursière demeure faible, le nombre 
d’entreprises cotées également. La bourse constitue une alternative 
aux financements bancaires dans la conjoncture actuelle. D’où la 
nécessité pour la bourse de recourir à ce mode de financement et 
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redynamiser ce marché. Toutefois, le lancement d’un compartiment 
dédié au financement des petites et moyennes entreprises : PME en 
2012 n’a pas changé la situation, ce qui fait qu’aujourd’hui, les 
entreprises ne se bousculent toujours pas à la bourse. 
2.3.2. 3. Figure n°3 représentant la place de la bourse des 

valeurs mobilières d’Alger (BVM) sur le continent Africain 

 
Source : Khaled M (2019) : Efficience informationnelle et excès 
de confiance : Quel constat pour le marché des actions en Algérie ? 
Revue d’économie et de statistiques appliquée Volume 16 n°  1, 
Juin 2019, pp 84-103.  

Cette figure montre clairement la place de la BVM d’Alger sur 
le continent Africain, loin derrière le Malawi ; A ce titre,  (Grim, 

2012)  souligne que la bourse d’Alger qui aurait pu conduire les 
actions de modernisation du management de nos entreprises est 
malheureusement réduite à l’état végétatif depuis 1999, au moment 
où ces dernières en avaient le plus besoin. La réforme du système 
bancaire national est étroitement liée à la transformation de 
l’environnement dans lequel il évolue et plus particulièrement au 
redéploiement de l’administration économique de l’Etat qui doit se 
réformer pour accompagner la transition vers l’économie de 
marché et soutenir l’entreprise dans la production de richesses  
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2.3.2.4. Figure n° 4 : Classement  des dix premières bourses des 

valeurs mobilières  (BVM) en Afrique 

 
Source : Khaled M (2019) : Efficience informationnelle et excès 
de confiance : Quel constat pour le marché des actions en Algérie ? 
Revue d’économie et de statistiques appliquée Volume 16 n°  1, 
Juin 2019, pp 84-103.  

On constate à première vue que  L’Afrique du Sud occupe la 
première place, en deuxième position on retrouve L’Egypte, le 
Nigéria occupe la troisième position et le Maroc la quatrième place. 
(Lakhlef, 2014)  met en relief que le développement de  nos 
marchés financiers tout comme le développement de notre 
économie est un travail de fond et de longue haleine. Mais les 
résultats peuvent être perceptibles dès lors que l’on instaure une 
dynamique de mouvement et si on est animé d’une volonté à la 
hauteur des enjeux que cela représente. Les enjeux sont 
considérables pour le pays, aucune stratégie économique, quelque 
soit la volonté politique affichée par les pouvoirs publics, ne peut 
réussir sans l’apport conséquents des entreprises. 
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Tableau n°4 mettant en exergue le nombre de titres cotés dans 

certains pays Arabes 
Pays Nombres des titres côtés 

Egypte 300 
Jordanie 275 
Koweit 200 
Maroc 100 
Algérie 4 

Source : -Ismail A (2011) : « Pour rattraper le retard, une 
entreprise par mois introduite en Bourse ». Journal El Watan-
Economie du 14-20 mars 2011 ( Tableau établi par nos soins). 

Les 3 figures  et le  tableau  ci-dessus mettent en relief la faiblesse 
de la bourse d’Alger et la place peu reluisante occupée par 
l’Algérie dans ce domaine. 
2.4. Quels sont les autres facteurs défavorables quant à 

l’émergence de la bourse des valeurs mobilières d’Alger ?: 
Nous avons mis en relief ci-dessus certains facteurs qui n’ont 

pas permis le décollage de la BVM en Algérie. Nous tenterons dans 
ce cadre, de mettre en exergue également les autres facteurs qui 
entravent la bonne marche de  la bourse des valeurs mobilières 
d’Alger (BVM). Il existe en ce sens plusieurs facteurs, entre 
autres :- 
2.4.1. Les principaux facteurs qui nuisent à la bonne marche de 

la BVM d’Alger : 
La bourse d’Alger n’a pas en effet correctement encadré les 

entreprises cotées, avec seulement  4 titres à gérer ; La bourse 
connait elle-même de sérieuses difficultés financières dues à la 
sous-activité qui limite lourdement ses ressources ; La sous activité 
a également mis en difficulté financière les intervenants aux 
opérations de bourse (courtiers).  

Malgré l’existence d’un marché boursier depuis 1997 celui-ci 
reste de taille insuffisante pour jouer un rôle déterminant dans le 
processus de privatisation des entreprises publiques de grande et 
moyenne importance ;  L’absence de nouvelles cotations et la 
faiblesse des transactions ont mis en difficultés la bourse d’Alger 
qui sans une recapitalisation financière de l’Etat risque d’être 
déclarée en faillite. Il y a lieu d’ajouter également le rendement 
faible des titres cotés souvent inférieur à celui des placements 
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bancaires et  la non implication du secteur privé dans le marché 
boursier.  
Le statut juridique des entreprises algériennes ne permet pas très 
souvent leur cotation en bourse eu égard à leur forme juridique : 
SARL ; EURL… 
2.4.2. Les particularités des PME/PMI en Algérie : 

Les PME/PMI privées évoluent encore dans un cadre de 
propriété familiale et se caractérisent par une taille réduite 
atteignant rarement la taille critique. Le tissu économique privé est 
dans l’ensemble constitué de petites entreprises familiales fermées 
aux investissements extérieurs. Le caractère familial des PME 
algériennes aggrave les contraintes institutionnelles auxquelles 
elles sont confrontées. C’est une question déterminante car les 
réticences de nos PME à diluer leur capital et à s’astreindre aux 
exigences de publication des informations constituent une partie 
des raisons qui expliquent la faiblesse, voire l’absence d’un marché 
financier en Algérie.  (Grim, 2012) met en exergue que depuis la 
création du marche de la PME à la bourse d’Alger en 2012, ce 
marché spécifique demeure vierge est réservé aux petites et 
moyenne entreprises dont le capital est inférieur à 500 millions de 
dinars. La réglementation n’exige que les PME désireuses de 
s’introduire en bourse d’ouvrir leur capital social à un niveau 
minimum de 10% au plus tard le jour de l’introduction. Elles 
doivent aussi désigner ; pour une période de 5ans, un conseiller 
accompagnateur dénommé : promoteur en bourse. Ses missions 
portent sur l’accompagnement des PME dans le cadre du processus 
d’introduction en bourse et l’assistance de ces dernières en matière 
de respect de leurs engagements de divulgations des informations, 
de transparence et de bonne gouvernance. (Nouioua, 2017) 
souligne  on compte beaucoup sur le marché financier pour 
mobiliser des fonds qui répondent aux besoins des entreprises 
publiques et privées ainsi qu’à ceux de l’Etat. La dynamisation de 
la bourse implique l’augmentation du nombre des entreprises 
cotées et des émissions d’obligations d’une part et celle des acteurs 
intervenant dans les opérations d’achat et de vente de titres d’autre 
part . D’où l’urgence en ce qui concerne l’Etat de se décider à 
soumettre une part du capital des entreprises publiques 
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bénéficiaires à la souscription du public. Une telle opération crée 
de l’activité au niveau de la bourse sans faire perdre à l’Etat le 
contrôle des entreprises concernées dans la mesure où la proportion 
du capital proposée à la souscription ne dépasse pas par exemple 
25%. Le secteur privé devrait de son coté accepter qu’un plus grand 
nombrer d’entreprise soit cotées en bourse. Les entreprises 
introduites en bourse seront tenues d’être transparentes, de 
communiquer régulièrement des informations sur leurs activités. 
Mais en contrepartie elles se font mieux connaitre et peuvent 
bénéficier de sources de financement plus avantageuses que celles 
fournies par les banques (Nouioua, 2017). (Naas, 2003) souligne 
que la restructuration du système bancaire en Algérie est à situé 
dans un plan de réforme d’ensemble qui intégrerait outre le cadre 
dans lequel les banques évoluent, l’administration économique de 
l’Etat, le Trésor, la banque centrale et le marché financier. En 
l’absence d’un véritable plan de réformes d’ensemble coordonné, la 
restructuration du système bancaire risque d’être illusoire. (Lamiri, 

2013) note en ce sens que les secteurs financier publics des 
économies de marché efficaces développent les entreprises qui 
créent de la richesse et de l’emploi mais les bonnes, non celles qui 
gaspillent les ressources des citoyens 
3. Les leviers fondamentaux à mettre en œuvre pour une 
dynamique dans le domaine du financement du secteur 

industriel en Algérie : 
Des réformes structurelles doivent être mises en œuvre 

notamment à travers des politiques économiques efficientes et un 
financement harmonieux de l’économie nationale. Toutefois, la 
réussite des réformes structurelles nécessite des leviers 
fondamentaux à mettre en œuvre 
3.1. La valorisation des ressources humaines dans le domaine 

bancaire et financier en Algérie : Levier d’action pour 

l’émergence d’un marché financier et des institutions bancaires 
performantes  

Les ressources humaines sont devenues une composante centrale 
de l’agenda des chercheurs dans le domaine de  la performance de 
l’entreprise ((Rezig, 2006) ( Khelassi , 2010) (Lamiri, 

2013)  (Alary , Laloup, Stroussi , 2010). Réussir dans le cadre de 
la mondialisation économique où les maitres-mots sont la 
compétitivité et la flexibilité nécessite entre autres de la 
compétence au sein de l’entreprise (La banque est considérée 
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comme une entreprise). La gestion des ressources humaines  est 
désormais un pré-requis pour toute entreprise qui veut maintenir ou 
améliorer  ses performances. La qualité des ressources humaines 
représente un atout considérable pour une économie et son 
insertion dans le marché mondial. Non seulement le système 
éducatif fournit les cadres dont à besoin une économie, mais il 
s’adapte aux mutations économiques et sociales tant au niveau 
national qu’international (Mouhoubi, 1998).   
3.2. La  bonne gouvernance économique et financière en 

Algérie : un adjuvant pour un financement efficient de 

l’entreprise industrielle : 
(Okamba ,2010) indique qu’Il existe plusieurs formes de  
gouvernance: la gouvernance politique, la gouvernance 
administrative; la gouvernance économique et financière, la 
gouvernance des entreprises. L’interaction entre toutes ces 
composantes de la gouvernance conduit vers la cohésion sociale 
durable, facteur de développement économique et social soutenable 
que l’on peut évaluer par le renforcement du sentiment 
d’appartenance des individus à une collectivité, par leur insertion 
dans la vie économique et sociale de la cité et par leur degré de 
participation à la décision collective. Parmi  les leviers 
fondamentaux  pour une efficience et un renouveau du système 
bancaire et financier en Algérie il y a lieu de mettre en lumière : la 
gouvernance.  Aussi, la gouvernance recouvre l’ensemble des 
mécanismes qui ont pour effet de délimiter les pouvoirs et 
d’influencer les décisions des dirigeants ; autrement dit qui 
gouvernent leur conduite et définissent leur espace discrétionnaire 
affirme (Wirtz ,2008) 
3.2.1. La gestion de la relation client et l’importance du conseil 
bancaire en Algérie : instruments managériaux promoteurs de 

l’image de marque et de la bonne gouvernance 
(Des Garrets ,2005) note que  le marketing relationnel connait un 
engouement certain dans les entreprises de services en Occident 
depuis plusieurs années ; la banque prend aujourd’hui conscience 
de son importance pour fidéliser ses clients. La gestion de la 
relation client permet de répondre à toutes les questions posées. 
L’importance du service conseil bancaire à la clientèle  constitue 
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«également  une innovation dans le domaine bancaire, car un des 
rôles essentiels de l’institution financière est de conseiller ses 
clients et être à leur entière disposition. Malheureusement, ce rôle a 
été délaissé dans nos banques et nos institutions financières.  
3.3. Le développement et la mise en œuvre effective  de 

nouveaux instruments  et mécanismes financiers : une source 

de financement pour l’entreprise industrielle en Algérie 
Beaucoup de pays qui étaient dans la situation de l’Algérie et qui 
ont entamé les réformes économiques à la même période offrent 
aujourd’hui aux agents économiques une instrumentation et des 
mécanismes financiers adaptés aux signaux du marché. Qu’ils 
s’agissent de PME ou de grandes entreprises, les demandes 
encadrées par des mécanismes qui donnent la pleine mesure à 
l’économie de marché. Certains dispositifs ont été introduits dans 
notre législation depuis deux décennies sans aucune déclinaison sur 
le terrain .Il en est ainsi de plusieurs mécanismes financiers que 
nous tenterons de mettre en évidence d’une manière générale.  
3.3.1. Le capital risque :  

En Algérie,  certes le décret exécutif n° 08-56 du 11 février 2008 
relatif aux conditions d’exercice de l’activité de la société de 
capital investissement  permet la création de cette activité, mais elle 
demeure encore au stade embryonnaire. Les sociétés de capital 
risque appelées dans d'autres pays sociétés de capital 
investissement sont des investisseurs en capital qui acceptent, en 
assumant tous les risques de devenir actionnaires d'une société non 
cotée, dont ils n'assurent pas la direction, mais qu'ils assistent de 
leurs compétences techniques et de gestion. Ainsi, par cette 
opération, les investisseurs cherchent évidemment à réaliser à 
terme un profit (sous la forme de plus-value) sur la cession de leurs 
participations à d'autres promoteurs et percevant, dans l'intervalle 
des dividendes. Le capital risque peut se définir comme 
l'association d'un entrepreneur et d'un capitaliste, qui vont 
ensemble courir le risque de l'entreprise et se partager leurs 
éventuels profits. Pour que ce partenariat fonctionne dans 
l'économie actuelle, l'opération doit être rentable et suppose une 
corrélation naturelle et irréductible. Des chercheurs ont mis en 
évidence l’importance du capital  risque  dont :(Paoli-Gagin, De 

Lallande, 2000). 

  



Un essai d’analyse sur les différentes formes de financement du 
secteur industriel 

 

 

 
~ 29 ~ 

3.3.2. La titrisation :  
La loi n°06-05 du 20 février 2006 portant titrisation des créances 

hypothécaires en Algérie  existe mais son application est-elle 
effective ? 
3.3.2.1. De quoi s'agit-il ?  

Une entreprise peut céder ses créances commerciales à une 
entité spécifiquement créée pour l'occasion. En France, par 
exemple, c'est un fonds commun de créances qui est une 
copropriété, dépourvue de la personnalité morale. Deux organismes 
interviennent : la société de gestion du fonds et la société 
dépositaire des bordereaux de créances (généralement un 
établissement de crédit). Le fonds émet des parts qui sont 
assimilées à des valeurs mobilières. Les créances ont donc été 
transformées en titres. Des investisseurs achètent les parts et sont 
rémunérés par des intérêts. Un avantage de cette technique est de 
faire disparaître les créances de l'actif du bilan de l'entreprise qui 
les a cédées. La titrisation est moins coûteuse si elle est le fait d'une 
entreprise dont la réputation n'est plus à faire et qui brasse un grand 
volume d'affaires (Beltas, 2007) 

3.3.2.3. La défaisance : 
Le recours à cette technique financière et comptable permet de 

répondre à une grande variété de besoins, entre autres, la 
restauration du passif. C'est le cas des entreprises et surtout les 
banques en difficulté qui voudraient tirer profit de leur santé 
financière en transférant une partie de l'endettement dans une 
structure ad hoc à laquelle, il est affecté un élément d'actif destiné à 
en permettre le remboursement. 
3.4 .La finance islamique : une autre  source  de financement 
La banque d’Algérie a consacré le règlement n°20-02 du 15 mars 
2020, définissant les opérations de banque relevant de la finance 
islamique et les conditions de leur exercice. 
3.4.1. Quelques  principes ayant trait à la finance islamique : 
(Bouyacoub, 2000) souligne que le système bancaire islamique 
s’organise autour de trois principes fondamentaux : interdiction 
d’une fixation de taux d’intérêt ; partage du profit ou des pertes 
résultant d’investissement ; promotion des investissements 
productifs, créateurs de richesses et d’emploi. A la différence des 
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banques classiques, dans lesquelles les risques de crédit sont 
assumés par les seuls emprunteurs, les banques islamiques 
participent, en prêtant leur argent, aux risques des opérations 
3.4.2. Les principaux objectifs  de la finance islamique : 
Le système bancaire islamique a pour objectif de participer au 
développement économique en mobilisant des ressources au niveau 
national et international, pour les affecter au financement de projets 
ou d’activités rentables et conformes à la Charia Islamique. Dans 
ce cadre, (Nouioua, 2017) met en relief  que l’action menée par les 
partisans des banques islamiques a donné ses fruits. Un réseau de 
ces banques s’est développé à partir des années 1960 dans plusieurs 
pays musulmans et même dans certains pays Occidentaux. Leur 
nombre s’accroit de plus en plus ainsi que leurs avoirs financiers 
qui atteignent maintenant des centaines de milliards de dollars ; 
Elles s’emploient à diversifier leurs opérations aussi bien celles de 
financement que celles de collecte de fonds. Les soukouks 
(obligations) ont maintenant un marché relativement étendu. Des 
pays occidentaux ont commencé à y recourir. Selon (Siagh, 2012) 

aujourd’hui, il existerait quelque 500 institutions financières à 
travers le monde. Elles ont connu une croissance continue même 
durant la crise financière mondiale récente. La valeur des actifs de 
la finance islamique dans les 300 plus importantes institutions 
financières a atteint le trillion de dollars. Il va sans dire que la 
finance islamique est encore à ses débuts, elle fait face à de 
nombreux défis quant à son évolution, notamment son acceptabilité 
dans une partie du monde musulman et en Occident. Par 
conséquent, le défi majeur de la finance islamique est de passer de 
la marge au centre de l’industrie bancaire et de la finance. 
3.4.3. Les fenêtres Islamiques :  
(Siagh, 2012) nous informe que les banques conventionnelles 
Occidentales particulièrement en Europe, comme HSBC, BNP 
Paribas, Barclays etc. et les banques commerciales locales dans le 
monde Arabo-musulman ont crée en leur sein  ce qu’il est coutume 
d’appeler des « fenêtres Islamiques » (Islamic Windows) pour 
pourvoir aux besoins bancaires des clients, notamment les 
entreprises, qui veulent un service répondant aux enseignements de 
la Chari’a. Plusieurs banques algériennes proposent actuellement 
des produits de la finance islamique à l’instar de la banque national 
d’Algérie (BNA) par exemple. 
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Tableau n° 5 mettant en relief les produits islamiques les plus 

connus 

Produit Islamique Equivalent conventionnel 

Mourabaha Prêt conventionnel 
Mouqarada ou sukuk 

participatif 
Obligation assimilable au titre 

Ijara Leasing 

Istitna Financement du fonds de roulement 
Moucharaka Investissement participatif 

Source : Siagh L (2012) : Les arcanes de la finance islamique. 
Casbah Editions, Alger, p59 

3.5. Une approche globale sur les autres leviers à mettre en 

œuvre pour un financement adéquat du secteur industriel en 

Algérie : 

3.5.1. L’importance de la  bancarisation de l’économie et la 

lutte contre le marché informel : 
(Djoudi , 2006) souligne que dans notre pays, nous avons une 
agence pour 30.000 habitants, c’est faible comme bancarisation. A 
travers le monde (en Occident notamment), il existe une agence 
pour 5000 habitants avec des outils modernes de gestion  En 2013, 
le secteur bancaire compte 1409 agences ; soit un guichet pour 
25600 habitants contre 1 pour 7437 habitants en Tunisie. 
(Benachenhou, 2015) estime que  les banques publiques assurent 
la totalité du financement long du secteur public ; soit environ 31,2 
milliards de dollars. Elles ont un encours de crédit sur le secteur 
privé d’environ 21 milliards de dollars et restent la principale 
source de crédit au secteur privé. Pour (Berkouk, 2019) expert 
financier, il faudra que l’Etat passe par des mesures coercitives 
(changement de billets avec bancarisation  obligatoire) pour 
remettre dans le circuit financier officiel les 5000 milliards de DA 
identifiées par la banque d’Algérie. Cette masse monétaire 
importante irrigue les circuits de l’économie informelle et participe 
au maintien de l’activité économique mais sans contribution au 
financement des besoins collectifs (infrastructures, la santé, 
l’éducation…). (Benachenhou, 2015) souligne que l’informel a 
pris une importance considérable qui nuit à l’activité normale 
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d’investissement et de production. Pour réduire les sources bien 
connues de l’essor et de la prospérité de l’informel en Algérie dont 
l’essor est un frein majeur de la croissance, on a besoin de l’Etat 
gendarme, mais aussi de l’Etat régulateur. Le problème de la 
bancarisation de l’argent qui circule dans l’informel ne trouve 
toujours pas de solution. Le secteur informel est puissant en 
Algérie. Il y a lieu de prendre des mesures urgentes avec des 
réponses concrètes aux besoins des personnes qui agissent dans ce 
secteur.   
3.5.2. Le rétablissement de la confiance dans les banques 

privées algériennes et l’effacement du  traumatisme  de Khalifa 

Bank : une autre source de financement.  
 (Berkouk, 2019) souligne qu’il faut dépasser le traumatisme 
Khalifa Bank et permettre la création de banques privées 
algériennes de financement et d’investissement. Elles 
participeraient sur leurs fonds propres à l’animation du marché 
boursier, au financement des Start-Up et à l’activité de Privat 
Equity ; Leur fonds propres proviendrait de cette épargne 
informelle. Ce que l’Etat financier ne parvient pas à faire, le privé 
devrait le faire. L’Etat aura à assouplir les conditions d’octroi des 
agréments et sa réglementation sans se départir de son activité de 
régulation et de contrôle. Ainsi, face aux risques de crises 
systémiques, la réaction qui a consisté à réagir brutalement, par la 
gestion directe des banques publiques et par la quasi-interdiction de 
banques à capitaux privés algériens, et même plus par l’interdiction 
implicite du métier de banquier aux Algériens, peut conduire à la 
perte de contrôle du système bancaire au profit de grands acteurs 
étrangers. La difficulté de développement des banques privées en 
Algérie, n’est liée ni à la réglementation, ni aux difficultés 
d’obtention de licence. C’est lié à une mauvaise perception de la 
banque privée. Aux banques privées de se donner les moyens pour 
bénéficier de la confiance des habitués à travailler avec les banques 
publiques estime également  (Loehman ,2006).  
3.5.3. L’amélioration du climat des affaires en Algérie : Un 

vecteur de confiance dans le financement 
L’Algérie est  très mal située dans les différents classements 

internationaux sur le climat des affaires. Les causes sont 
nombreuses. Nous en retiendrons une qui fait l’unanimité, à savoir 
la bureaucratie. Le management moderne a produit également des 
thérapies efficaces contre ce fléau. La bureaucratie étouffe un pays ; 
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lorsqu’un certain nombre de conditions existent. La première est de 
loin la plus importante est l’absence de management dans nos 
institutions administratives. On ne travaille pas avec des plans, des 
procédures, des évaluations de résultats, des tableaux de contrôle ; 
les personnes sont mal payés, démotivées. L’économie de marché 
nécessite des fonctionnaires experts et non des bureaucrates estime 
dans ce cadre (Lamiri, 2013). 

3.5.4. Les autres actions à entreprendre par le système bancaire 

et financier en Algérie  pour asseoir un financement adéquat. 
-Une politique plus dynamique en matière de collecte de ressources 
pour les financements ;    L’amélioration de la qualité et de la 
célérité dans le traitement des opérations bancaires et financières ; 
La modernisation du patrimoine et  de la communication ; La 
modernisation des moyens de paiement et la numérisation des 
produits bancaires et financiers ;  La formation du personnel aux 
techniques bancaires et financières modernes et basées sur des 
standards internationaux ; Le développement de la culture 
financière et bancaire ; Le financement  des investissements 
structurants et les industries du futur ; Favoriser la concurrence et 
l’innovation dans le domaine bancaire et financier ; Développer 
l’économie fondée sur la connaissance  qui constitue un levier 
majeur pour une efficience bancaire et financière en Algérie 

Conclusion : 
Le système bancaire et financier doit être partie prenante à part 

entière dans les performances globales du secteur industriel  
notamment à travers des financements adéquats. Cependant, en 
Algérie le financement de l’entreprise industrielle s’opère dans la 
majorité des cas que par les concours bancaires. Dans une 
économie de marché, le marché financier représente la principale 
source de financement des entreprises. Toutefois, nous enregistrons 
actuellement une faiblesse caractérisée de la bourse des valeurs 
mobilières d’Alger. Ce handicap risque de peser lourdement dans la 
progression du processus de réforme et la relance de la croissance 
sur les bases saines et durables. Le secteur financier participe à 
l’allocation efficace des ressources. Dans ce cadre, nous 
préconisons que le secteur financier et bancaire devra aider les 
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entreprises industrielles qui créent de la richesse et de l’emploi. La 
bourse est une nécessité où on peut lire les perspectives 
économiques du pays. Les décideurs publics peuvent ajuster leurs 
politiques macroéconomiques à partir des indications boursières. 
Un pays qui ne développe pas suffisamment sa place boursière se 
prive d’un formidable outil de renationalisation macroéconomique 
et d’amélioration de la compétitivité des entreprises. Les opérations 
boursières en Algérie peinent à décoller et à jouer le rôle qui leur 
incombe. Une économie de marché, au fur et à mesure que le 
développement économique s’approfondisse, la place boursière 
prend de l’ampleur. Cependant, L’Algérie devrait entreprendre une 
série de réformes structurelles et le plus tôt possible qui se 
complètent  et se renforcent mutuellement dans le but d’améliorer 
le financement de l’entreprise industrielle. Toutefois, des préalables 
doivent être mis en œuvre pour une émergence du financement du 
secteur industriel et les autres secteurs en général, entre autres : une 
valorisation des ressources humaines, une bonne gouvernance 
économique et financière, une numérisation de l’économie, un 
climat des affaires approprié, une économie fondée sur la 
connaissance, une bancarisation de l’économie, une formation 
bancaire et financière basée sur des standards internationaux, un 
développement de la finance islamique qui peut constituer une 
autre source de financement pour le secteur industriel, le 
développement d’autres instruments et mécanismes financiers qui 
sont légion en Occident, sans oublier le rôle du management dans 
le processus d’édification du secteur industriel et de son 
financement. 
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